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ÌÈ˙Â¯È˘ ÈÙÚÂ ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ ˙ÂÈ˘Ú˙ ∫ßÊ ˜¯Ù∫ßÊ ˜¯Ù
˙

ÈÓ
Â‡

ÏÈ·
 ‰

‡
ÂÂ˘

‰
 ≠

 È˜
Ò

Ú
‰

 ¯Ê‚Ó
‰

 ÈÙ
Ú

 ∫¥
≠

Ê≠
 Á

ÂÏ
 ÆÌ

ÈÙ
Ï‡· ≠ Ì

È˜
Ò
ÚÂÓ

‰
 ¯Ù

Ò
Ó
 Æ§

≤∞∞∞PPP
 ≠ „·ÂÚÏ ÔÂ‰

Â ®ÛÒ
ÂÓ

 Í¯Ú© „·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
 ÆÌ

ÈÂ¯Á
‡ Ì

ÈÈÓ
Ê Ì

ÈÂ˙
 Â‡ ±ππμ≠≤∞∞≥ Ì

È˘
 Ï˘

 Ì
ÈÚˆÂÓ

Ó

‰
È‚Ï·

‰
„˜

˜
¯Ó

„
„ÏÈÙ

˙
Ù

¯ˆ
Ï‡

¯˘
È

‰
ÈÏË

È‡
·

¢‰
¯‡

Û
Ú

58,142
68,284

43,531
42,226

56,131
51,685

46,050
60,892

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
 ¨Ì

È·ˆÁ
Ó
Â ÏÂÁ

 ˙
ÈÈ¯Î Æ±

¨ÂÈ¯ˆÂÓ
Â ıÚ ¨Ô·‡ ˙

·ÈˆÁ
 ¨Ì

ÈÈ˙
Î˙

Ó
≠Ï‡ Ì

ÈÈÏ¯ÈÓ
 Ì

È¯ˆÂÓ
˙
Â¯Á

‡ ˙
ÂÈ˘

Ú˙
 ¨Ì

ÈËÈ˘
Î˙

3%
4%

3%
3%

2%
2%

4%
2%

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •

86
367

70
68

371
30

866
2689

Ì
È˜ÒÚÂÓ

3.0%
3.2%

3.7%
4.3%

2.1%
2.0%

5.0%
2.6%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

281,930
146,114

133,170
162,886

145,894
186,027

172,711
80,359

„·ÂÚÏ ÔÂ‰

64,065
70,024

44,998
47,047

55,446
43,040

57,072
87,851

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
 ¨ÔÂÊÓ

 È¯ˆÂÓ
 Æ≤

˜·Ë È¯ˆÂÓ
Â ˙

Â‡˜˘
Ó

3%
3%

4%
2%

3%
3%

3%
2%

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •

97
246

81
44

621
52

487
1765

Ì
È˜ÒÚÂÓ

3.4%
2.1%

4.3%
2.7%

3.6%
3.4%

2.8%
1.7%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

253,754
102,643

156,637
225,673

165,147
114,606

204,601
109,839

„·ÂÚÏ ÔÂ‰

56,162
56,842

41,949
71,377

52,154
32,485

43,181
62,999

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
 ¨‰˘

·Ï‰ È¯ˆÂÓ
Â ÏÈËÒ˜Ë Æ≥

 ¨¯ÂÚ È¯ˆÂÓ
Â ¯ÂÚ ¨Ì

ÈÈÏÚ
ÒÂÙ„Â ¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰ ¨ÂÈ¯ˆÂÓ

Â ¯ÈÈ
3%

5%
3%

7%
3%

4%
5%

3%
È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙

‰Ó
 •

111
480

68
92

607
85

1288
3692

Ì
È˜ÒÚÂÓ

3.9%
4.2%

3.7%
5.8%

3.5%
5.5%

7.4%
3.5%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

218,934
131,501

127,805
324,939

125,550
67,726

114,487
84,143

„·ÂÚÏ ÔÂ‰

131,448
123,269

85,938
87,185

96,736
95,968

102,614
177,457

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
ËÙ ˜Â˜ÈÊ ¨Ì

‰È¯ˆÂÓ
Â Ì

ÈÏ˜ÈÓ
ÈÎ Æ¥

5%
2%

2%
2%

4%
2%

2%
3%

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •

77
106

28
22

463
19

261
1136

Ì
È˜ÒÚÂÓ

2.7%
0.9%

1.5%
1.4%

2.7%
1.2%

1.5%
1.1%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

386,221
404,415

356,056
362,608

244,136
342,715

432,069
342,444

„·ÂÚÏ ÔÂ‰

71,941
62,259

49,208
52,241

NA
48,814

56,481
62,317

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
ÈÓ

Â‚Â ˜ÈËÒÏÙ È¯ˆÂÓ
 Æμ

1%
1%

1%
1%

NA
2%

1%
1%

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •

25
109

22
17

NA
25

201
957

Ì
È˜ÒÚÂÓ

0.9%
0.9%

1.2%
1.1%

NA
1.6%

1.2%
0.9%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

349,140
78,720

135,950
152,687

NA
147,264

201,195
97,516

„·ÂÚÏ ÔÂ‰

65,279
70,521

41,716
52,438

57,878
40,764

49,436
71,054

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
 ¨˙

ÈÒÈÒ· ˙
Î˙

Ó
 Æ∂

˙
Î˙

Ó
 È¯ˆÂÓ

3%
3%

2%
3%

3%
3%

3%
2%

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •

100
255

54
56

548
58

766
2187

Ì
È˜ÒÚÂÓ

3.6%
2.2%

2.9%
3.5%

3.2%
3.8%

4.4%
2.1%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

263,332
168,744

93,449
200,486

158,866
76,225

191,937
99,570

„·ÂÚÏ ÔÂ‰



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È

113

‰
È‚Ï·

‰
„˜

˜
¯Ó

„
„ÏÈÙ

˙
Ù

¯ˆ
Ï‡

¯˘
È

‰
ÈÏË

È‡
·

¢‰
¯‡

Û
Ú

67,832
89,634

42,861
47,840

66,032
52,559

57,006
84,020

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
‰Ï·Â‰ ÈÏÎ ¨„ÂÈˆÂ ˙

ÂÂÎÓ
 Æ∑

4%
5%

4%
5%

4%
2%

4%
4%

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •

104
365

91
86

688
28

865
3831

Ì
È˜ÒÚÂÓ

3.7%
3.2%

4.9%
5.4%

4.0%
1.8%

5.0%
3.7%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

203,464
114,740

89,951
100,557

152,185
81,123

168,535
115,415

„·ÂÚÏ ÔÂ‰

33,617
37,388

36,254
29,706

37,154
25,478

32,311
37,819

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
˙
Â‡Ï˜Á

 Æ∏

2%
3%

4%
5%

4%
3%

3%
2%

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •

104
494

104
140

1052
75

1180
3248

Ì
È˜ÒÚÂÓ

3.7%
4.3%

5.6%
8.8%

6.1%
4.8%

6.8%
3.1%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

180,659
116,727

383,236
206,688

170,173
84,011

265,201
140,627

„·ÂÚÏ ÔÂ‰

240,218
209,611

185,602
129,746

148,496
122,301

199,488
281,920

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙

 Ì
ÈÓ

Â ÏÓ
˘
Á
 Æπ

®‰˜ÂÏÁ
Â ¯ÂˆÈÈ©

3%
4%

3%
3%

3%
3%

3%
3%

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •

27
109

16
19

190
18

149
785

Ì
È˜ÒÚÂÓ

1.0%
1.0%

0.9%
1.2%

1.1%
1.1%

0.9%
0.8%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

2,173,601
2,661,894

1,784,394
1,850,433

1,242,347
1,197,047

2,056,922
1,154,645

„·ÂÚÏ ÔÂ‰

51,606
45,040

40,987
40,436

44,157
28,596

42,968
51,413

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙

 ÈÂÈ· Æ±∞
6%

6%
7%

6%
6%

9%
6%

5%
È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙

‰Ó
 •

231
882

158
143

1414
234

1515
8024

Ì
È˜ÒÚÂÓ

8.2%
7.7%

8.5%
8.9%

8.1%
15.1%

8.7%
7.7%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

95,185
30,586

54,674
33,587

38,662
12,583

71,932
27,386

„·ÂÚÏ ÔÂ‰

62,503
62,277

57,051
67,015

59,002
57,194

88,211
85,448

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙

˙
¯Â˘

˜˙
Â ‰ÒÁ

‡ ¨‰¯Â·Á
˙
 Æ±±

9%
9%

10%
13%

8%
11%

9%
8%

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •

264
873

179
167

1420
136

1091
7135

Ì
È˜ÒÚÂÓ

9.3%
7.6%

9.6%
10.4%

8.1%
8.7%

6.3%
6.8%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

276,230
288,146

302,729
479,686

253,552
434,086

399,896
224,563

„·ÂÚÏ ÔÂ‰

69,528
73,587

51,989
90,570

67,135
78,252

53,485
88,319

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
 Ì

È·ÈÎ¯ ¨ÈÏÓ
˘
Á
 „ÂÈˆ Æ±≤

 ˙
¯Â˘

˜˙
 „ÂÈˆ ¨Ì

ÈÈÂ¯Ë˜Ï‡
ÈÂ¯Ë˜Ï‡

2%
2%

2%
6%

3%
7%

2%
3%

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •

54
132

43
60

420
64

455
2274

Ì
È˜ÒÚÂÓ

1.9%
1.1%

2.3%
3.8%

2.4%
4.1%

2.6%
2.2%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

244,312
70,307

95,418
72,115

133,563
151,735

160,672
148,220

„·ÂÚÏ ÔÂ‰
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‰
È‚Ï·

‰
„˜

˜
¯Ó

„
„ÏÈÙ

˙
Ù

¯ˆ
Ï‡

¯˘
È

‰
ÈÏË

È‡
·

¢‰
¯‡

Û
Ú

42,771
27,006

38,301
37,110

37,444
28,809

47,598
44,084

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
 ¨ÏÎÂ‡Â Á

Â¯È‡ È˙
Â¯È˘

 ¨¯Á
ÒÓ

 Æ±≥
 Ì

ÈÈ˘
È‡ ¨Ì

ÈÈ˙
¯·Á

 Ì
È˙

Â¯È˘
Ì
È¯Á

‡Â

20%
21%

24%
19%

21%
16%

24%
25%

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •

880
4681

624
449

5711
403

5569
42478

Ì
È˜ÒÚÂÓ

31.2%
40.7%

33.5%
28.0%

32.8%
25.8%

31.9%
40.7%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

105,772
26,202

113,109
121,994

82,202
NA

82,279
47,933

„·ÂÚÏ ÔÂ‰

101,332
81,085

93,958
93,582

105,479
76,253

119,340
114,313

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
 ˙

Â„ÒÂÓ
Â Á

ÂËÈ· ¨˙
Â‡˜· Æ±¥

 Ô¢Ï„ È˙
Â¯˘

 ¨Ì
È¯Á

‡ Ì
ÈÈÒÈÙ

Ì
ÈÈ˜ÒÚ Ì

È˙
Â¯È˘

Â

35%
32%

31%
25%

39%
34%

30%
37%

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •

661
2394

325
237

3707
330

2815
24233

Ì
È˜ÒÚÂÓ

23.4%
20.8%

17.4%
14.8%

21.2%
21.1%

16.1%
23.2%

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •

768,688
101,196

1,104,715
1,242,753

912,196
NA

1,149,216
125,918

„·ÂÚÏ ÔÂ‰

67,324
53,192

53,376
55,807

58,133
47,439

63,098
71,800

±ππμ≠
≤∞∞≥ È˜

Ò
Ú

‰
 ¯Ê‚Ó

‰
 ÈÙ

Ú
 ÏÎ· „·ÂÚ

Ï Ú
ˆ

ÂÓ
Ó

 ¯ˆ
Â˙
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˙
ÈÓ

Â‡
ÏÈ·

 ‰
‡

ÂÂ˘
‰

 ≠
˙

È‚ÂÏÂÎË
 ‰

Ó
ˆ

ÂÚ
 ÈÙ

Ï È˜
Ò

Ú
‰

 ¯Ê‚Ó
‰

 ÈÙ
Ú

 ∫μ
≠

Ê≠
 Á

ÂÏ
ÆÌ

ÈÙ
Ï‡· ≠ Ì

È˜
Ò
ÚÂÓ

‰
 ¯Ù

Ò
Ó
 Æ§

≤∞∞∞PPP
 ≠ „·ÂÚÏ ÔÂ‰

Â ®ÛÒ
ÂÓ

 Í¯Ú© ¯ˆÂ˙
 ÆÌ

ÈÂ¯Á
‡ Ì

ÈÈÓ
Ê Ì

ÈÂ˙
 Â‡ ±ππμ≠≤∞∞≥ Ì

È˘
‰
 Ï˘

 Ì
ÈÚˆÂÓ

Ó
 

‰
È‚Ï·

‰
„˜

˜
¯Ó

„
„ÏÈÙ

˙
Ù

¯ˆ
Ï‡

¯˘
È

‰
ÈÏË

È‡
·

¢‰
¯‡

È‚ÂÏÂÎË
 ‚ÂÂÈÒ

∂±¨μ≤≤
∂¥¨∑¥π

¥≥¨∂μ¥
μμ¨≥∑≤

™μμ¨≤μ¥
¥∞¨μ∂≤

¥∑¨∏±¥
∂∑¨∏∏μ

 „·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙

˙
È˙

¯ÂÒ
Ó

 ˙
·¯ÂÚ

Ó
Â ˙

È˙
¯ÂÒ

Ó

 ¨ıÚ ¨ÒÂÙ„Â ¯ÈÈ ¨‰˘
·Ï‰ ¨ÔÂÊÓ

 ¨˙
ÂÎ˙

Ó
 ¨ÈÓ

Â‚Â ˜ÈËÒÏÙ ¨‰ÈÈ¯Î
 ¨Ì

ÈËÈ˘
Î˙

 ¨Ì
ÈÈ˙

Î˙
Ó
 Ï‡ Ì

ÈÏ¯ÈÓ
ÆËÈÈ˘

 ÈÏÎ

±≥•
±∂•

±≥•
±∂•

™±±•
±¥•

±∂•
±∞•

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •
¥±∏

±¨¥μ∑
≤π¥

≤∑∂
™≤¨±¥∑

≤μ∞
≥¨∂∞∏

±±¨≤∏π
Ì
È˜ÒÚÂÓ

±μ•
±≥•

±∂•
±∑•

™±≤•
±∂•

≤±•
±±•

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •
≤μ∏¨≤∂∂

±≥≤¨∏∑∂
±≥±¨≤¥∞

≤≥≥¨∑∏≤
™±¥π¨∞±∑

±∞±¨∑±±
±∂±¨π∞∞

π±¨≥∏∞
„·ÂÚÏ ÔÂ‰

π¥¨∑∂¥
π∑¨≤≤∞

μ≤¨π¥±
μμ¨∏∂π

∑∏¨≥π±
∑∞¨≤∑±

∂∑¨μ∑∂
±∞μ¨≥∏π

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
†˙

ÈÏÈÚ
 ˙

·¯ÂÚ
Ó

 ¨Ì
ÈÏ˜ÈÓ

ÈÎ ¨ËÙ ˜Â˜ÈÊ ¨˙
ÂÙÂ¯˙

 ‰Ï·Â‰ „ÂÈˆÂ Ì
ÈÏÎ ¨„ÂÈˆÂ ˙

ÂÂÎÓ
ÆËÈÈ˘

 ËÚÓ
Ï

π•
∑•

∂•
∑•

∏•
¥•

∂•
∑•

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •
±∏±

¥∑±
±±π

±∞∏
±¨±μ±

¥∑
±¨±≤μ

¥¨π∂∑
Ì
È˜ÒÚÂÓ

∂•
¥•

∂•
∑•

∑•
≥•

∑•
μ•

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì

È˜ÒÚÂÓ
‰Ó

 •
≤∏∞¨∏≥μ

±∏∞¨∞∂π
±μ≤¨≤≤±

±μ¥¨∞≥≤
±∏π¨±π∑

±∏∑¨∏∂±
≤≤π¨∂±≤

±∂∑¨≥≥∏
„·ÂÚÏ ÔÂ‰

∂π¨μ≤∏
∑≥¨μ∏∑

μ±¨π∏π
π∞¨μ∑∞

∂∑¨±≥μ
∑∏¨≤μ≤

μ≥¨¥∏μ
∏∏¨≥±π

„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
†˙

ÈÏÈÚ

 ¨„¯˘
Ó
Ï ˙

ÂÂÎÓ
 ¨ÈÏÓ

˘
Á
 „ÂÈˆ

 ¨˙
¯Â˘

˜˙
 „ÂÈˆ ¨Ì

ÈÂ¯Ë˜Ï‡ Ì
È·ÈÎ¯

 ¨ÈÚ„Ó
 „ÂÈˆ ¨Á

Â˜ÈÙÂ ‰¯˜·Ï „ÂÈˆ
ÆÒÈÈË ÈÏÎ

≤•
≤•

≤•
∂•

≥•
∑•

≤•
≥•

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙
‰Ó

 •
μ¥

±≥≤
¥≥

∂∞
¥≤∞

∂¥
¥μμ

≤¨≤∑¥
Ì
È˜ÒÚÂÓ

≤•
±•

≤•
¥•

≤•
¥•

≥•
≤•

È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó
‰ ÏÎ· Ì
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‡Â·Ó

 ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È˙  ̆‰ÏÏÎ ‡È‰ ¨˙È˘‡¯· ∫Â‡ ÂÈÓÈ „ÚÂ ‰È„Ó‰ ˙Ó˜‰ Ê‡Ó ÌÈ·  ̄ÌÈÈÂÈ  ̆‰¯·Ú ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ

 ∂μ Ï‡¯˘È· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÏÏÂÎ ÌÂÈÎ Æ®ÔÓˆÈÈÂ ÔÂÎÓ© „Á‡ ¯˜ÁÓ ÔÂÎÓÂ ®ÔÂÈÎË‰Â ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰©

 ÔÂÈÏÈÓ Ú·¯Î ÌÂÈÎ ÌÈ„ÓÂÏ Ô‰· ¨˙ÂÏÏÎÓ ÔÂÂ‚Ó „ÂÚÂ ¨Ú„ÓÏ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ ÏÏÂÎ ¨¯˜ÁÓ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ú·˘ Ì‰· ¨±∏˙Â„ÒÂÓ

ÆÌÈË„ÂËÒ

 ‡ÏÏ Ì‚È˘‰Ï ‰È‰È Ô˙È Ì‡ ˜ÙÒ˘ ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯‚˙‡ ˙Î¯ÚÓ‰ ÈÙ· ÌÈ„ÈÓÚÓ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘Ï ÌÈ„ÚÈ‰Â ˙ÂÓÈ˘Ó‰

 ˙Á‡ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ÆÌ˙‚˘‰Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó ˙Â¯Â˜Ó ˙ÈÈÙ‰ ‡ÏÏÂ ÌÈ„ÚÈ ˙·ˆ‰ ‡ÏÏ ¨È·Ó ÈÂÈ˘

 ˙‚˘‰ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÎ¯ÚÂ ‰ÂÁËÈ· ¨‰˙ÁÂÂ¯ ¨‰˙ÏÎÏÎ ¨‰È„Ó‰Â ‰¯·Á‰ ÌÂ„È˜Ï ¯˙ÂÈ· ˙Â·Â˘Á‰ ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰

 ÏÈÎ˘Ó Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰· ˙È˙ÂÓ ¨˙‡Ê‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ È‚Ë¯ËÒ‡‰ „ÚÈ‰ ‰È‰˘ ¨‰˘Ï ∂•≠Ó ‰ÏÚÓÏ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰ÁÈÓˆ

 „Á‡ ¨‡ÂÙ‡ ‡Â‰ ¨˙ÂÎÈ‡ ˙ÏÚ·Â ‰˘È‚Â ˙ÂÂ‚Ó ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ÁÂÙÈË Æ˙È˙ÂÎÈ‡Â ˙ÈÓ‡È„ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ˙Î¯ÚÓ È¢Ú

 ÆÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· Ï‡¯˘ÈÏ ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ„ÚÈ‰

‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ

 ˙È„Ó Ï˘ È˙ÂÎÈ‡‰ ÔÂ¯˙È‰ ÌÂÈ˜Ï ÒÈÒ· ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨‰˙ÁÂÂ¯Â ‰˙ÏÎÏÎ ¨‰ÈÎ¯Ú ¨‰ÓÂ‡‰ ÌÂ„È˜ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰

 Ï˘ ÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˙ÂÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ ¨˙È‚ÂÏÂÎË‰Â ˙ÈÚ„Ó‰ ¨˙È˙Â·¯˙‰ ¨˙ÈÁÂ¯‰ ‰˙ÓˆÂÚ ÏÚ ÔÚ˘‰ ¨Ï‡¯˘È

 ∫‡·‰ ÔÂÊÁ‰ ¯Â‡Ï ‰ËË¯˘Ï ˘È ¯˘‡ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ

 ‰ÚÈˆÓ ¨ÌÏÂÚ· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ·ËÈÓ Ï˘ ‰Ó¯· ˙È¯˜ÁÓ ˙ÂÈÂˆÓ ‰ÁÈË·Ó‰ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ˙Î¯ÚÓ Ì„˜Ï

 ÂÊ ˙Î¯ÚÓ ÆÂ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ˙ÂˆÓÏ „ÈÁÈÏ ˙¯˘Ù‡ÓÂ ÏÎÏ ˙‚Â‰Â ‰ÂÂ˘ ˙ÂÓ„Ê‰ ‰˜ÈÚÓ ¨˙ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡ ˙Â˘È‚

 ‰È‰˙ ‡È‰ Æ·Á¯ ÈÓ„˜‡Â  È·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡ ‰ÏÂÚÙ ˘ÙÂÁ Ì‰Ï ¨˙Â„ÒÂÓ ÔÂÂ‚ÓÓÂ ÌÈ„·¯ ¯ÙÒÓÓ ‰ÈÂ· ‰È‰˙

 ÌÈ˘È‚ ÌÈÏÎ ˙˜ÙÒÓ ‡È‰˘ ÍÂ˙ ¨Ô‚Â‰ „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ‰·‚˙Â ÌÈ„·¯‰ ÔÈ· ÌÈË„ÂËÒ ¯·ÚÓÏ ˙È˙Â„È„ÈÂ  ‰ÁÂ˙Ù

Æ˙ÏÂÎÈ‰ ÈËÂÚÓÏ ˙ÈÙÒÎ ‰ÎÈÓ˙Ï

 Ï‡¯˘È  ˙È„Ó Ï˘ Ú„Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÍÂÂ˙‰ „ÂÓÚ ‡Â‰ ¨¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Úˆ·˙Ó‰ ¨ı¯‡· ÈÒÈÒ·‰ ¯˜ÁÓ‰

 ‰¯ÈÓ˘Ï ÈÁ¯Î‰ ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· È‚ÂÏÂÎËÂ ÈÚ„Ó ¯˜ÁÓ ÌÂÈ˜ ¨ÔÎ ÏÚ Æ‰¯·Á‰Â ˜˘Ó‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ·Â˘Á ÒÈÒ·Â

 ˙·ÈÈÁ  Ï‡¯˘È  ÏÈ·˜Ó·  ÆÈÂÁËÈ·‰Â  ÈÏÎÏÎ‰  ‰„È˙Ú  ˙ÁË·‰Â  Ï‡¯˘È  ˙È„Ó  Ï˘  ÈÚ„Ó‰  ‰„ÓÚÓ  ÌÂ„È˜ÏÂ

 ÏÚ ÛÒÂ· ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈÈÚ„Ó‰ ˙Â„ÒÂÓ‰Â ÌÈÂ‚¯‡‰Â ÈÓÏÂÚ‰ Ú„Ó‰ ÌÚ ‰ˆÈÓ‡ ˙Â·¯ÂÚÓ Ì„˜ÏÂ ¯ÂÓ˘Ï

 ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÓÈ˘Ó ¨ÛÂÒ·ÏÂ Æ‡È‰ Û‡ ÈÓÂ‡Ï ÈÂÈÁ Í¯Âˆ ‰È‰ ‰¯·Á‰Â ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯ ˙ÁË·‰ ¨ÍÎ

 ÏÎ· ¯ÈÚˆ‰ ¯Â„· ÌÈ¯˘ÎÂÓ‰Â ÌÈ·ÂË‰ ˙¯˘Î‰ ‡È‰ ¨‰‰Ê ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â·È˘Á ˙ÏÚ· ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙ÙÒÂ

 ÏÎ· Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ˙Â‚È‰Ó‰ ˙·Î˘ ˙‡ ˙Ú‰ ‡Â·· Â·ÈÎ¯È ‰Ï‡ ÌÈ¯‚Â· ÆÔÂ˘‡¯‰ ¯‡Â˙‰ ˙Ó¯· ˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„‰

 ¯˜ÈÚ· ¨˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ‰· ˙‡˘Ï ‰ÎÂÓ Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ‰ ÏÎ·Â Ï‡¯˘È· ‰¯·Á‰ ÆÌÈÈÁ‰ ÈÎÏ‰Ó

 Æ‰Â˘‡¯‰ ˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰ ÍÂ˙ ¨‰Â¯Á‡‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ÏÏ‚·

 ˙Î¯ÚÓ Ï‡¯˘È· ¯ÂˆÈÏ ˘È ¨È˙‚¯„‰ ÔÙÂ‡·Â ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘Ú ÍÏ‰Ó· ¨Ô‡Î ˙ÚˆÂÓ‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓ ÈÙ ÏÚ

 ¨ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ‚˘È‰ ˙ÂÏÚ· ¯˜ÁÓ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È˙˘ ˙ÂÁÙÏ ‰·Â ¨˙ÈÓÏÂÚ ‰Ó¯· ¨˙È˙ÂÎÈ‡ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰

 ¯˙ÂÈ  ≠  ≤∞≤∏  „Ú  ¨˙ÚˆÂÓ‰  ÌÈÎ¯„‰  ˙ÙÓ ÈÙ  ÏÚ  ¨ÔÎ  ÂÓÎ  ÆÌÏÂÚ·  ÌÈÏÈ·ÂÓ‰  ˙Â„ÒÂÓ‰  ≤∞  ÔÈ·  Ô˙Â‡  Â·ÈˆÈ˘

 ÌÈÈÓ„˜‡ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ˙ÏÏÂÎ‰ ˙Î¯ÚÓ Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰ ˘ÂÎ¯˙ ˙ÈËÂÂÏ¯‰ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜Ó ∑μ•≠Ó

 ˙ÂÈÓ„˜‡ ˙ÂÏÏÎÓ ¨‰ÁÂ˙Ù ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨ÌÈ¯‡˙‰ ÏÎ ˙‡ ˙Â˜ÈÚÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨˙ÈÏÈÚ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ≠

 ÌÈÓÂÁ˙· ‰Ê ˙‡ ‰Ê ÌÈÓÈÏ˘ÓÂ ˙ÂÈÂˆÓÏ ‰ÙÈ‡˘Â ˙Â¯Á  ̇ÌÈÁÙËÓ ¨‰Ê „ˆ· ‰Ê ÌÈÏÚÂÙ‰ ≠ ˙ÂÈ˙ÏÈ‰  ̃˙ÂÏÏÎÓÂ

 ÆÌÈÓÈÂÒÓ

 ˙ÂÏÏÎÓ ≤∂  ¨˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÏÏÎÓ π  ¨˙ÂÈÏÏÎ  ˙ÂÏÏÎÓ ±≥ ¨‰Ò„‰Ï ˙ÂÏÏÎÓ μ ¨˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ˙ÂÏÏÎÓ ¥ ¨‰ÁÂ˙Ù ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨¯˜ÁÓ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ∑ ∫˙Â„ÒÂÓ ËÂ¯Ù ±∏
  Æ‰‡¯Â‰Ï
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 ·ˆÓ ˙ÂÓ˙

 È¢Ú ˙ÈÈÙÂ‡Ó‰ ˙Î¯ÚÓÓ È¯ÂËÒÈ‰ ¯·ÚÓ ÍÂ˙ ¨‰¯È‰Ó ‰ÁÈÓˆ· ÔÓÊ ‰ÓÎ ‰Ê ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ

 ≤∞∞∞≠‰ ˙Â˘ Ï˘ ˙ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡ ˙Â˘È‚Ï ®π∞≠‰ ˙Â˘© ‰·Á¯ ˙Â˘È‚ Í¯„ ¨®∂∞≠‰Â μ∞≠‰ ˙Â˘© ˙ÈËÒÈËÈÏ‡ ˙Â˘È‚

Æ≤∞∞∑ ˙˘· ÛÏ‡ ≤μ∞ ≠Ï μ∞≠‰ ˙Â˘· ˙È˘‡¯· ÌÈ„„Â· ÌÈÙÏ‡Ó ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ ‰ÏÚ ˙‡Ê ‰ÙÂ˜˙· Æ‰‡Ï‰Â

 ®‚¢ÏÓ© ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡ ÌÈ˜‰Ï ‰¯Â‰˘ ¨±πμ∏ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˜ÂÁ È¢Ú Â¯„ÒÂ‰ ‰ÏÂ‰ÈÂ ˙Î¯ÚÓ‰ ‰·Ó

 ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÈÂ˘È¯‰ ‡˘Â ˙‡ ¯È„ÒÓ ‚¢ÏÓ‰ Æ±π∑∑ ˙˘· ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰· ¨®˙¢˙Â© ·Âˆ˜˙Â ÔÂÎ˙Ï ‰„ÚÂÂ‰ ˙Ó˜‰Â

 ÏÂÏÎÓ ÏÚ ¯ˆÂ‡‰ ÌÚ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ˙Ï‰Ó ˙¢˙Â ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È¢Ú ‰·Âˆ˜˙Â ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÂÎ˙ ˙‡ ˙¢˙Â‰Â ¨ÌÈ¯‡˙‰Â

 ÏÚ ÌÂÈ‰ ÒÒÂ·Ó ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙˜ÂÏÁÏ Ï„ÂÓ‰ Æ‰˙˜ÂÏÁ ÈÎ¯„ ˙‡ ˙Ú·Â˜ ‡È‰Â ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÌÈ·‡˘Ó‰

 ¯˜ÁÓ‰ ·Âˆ˜˙Â ¨ÚÂˆ˜Ó‰ ‚ÂÒÂ ®˙¢˙Â ÈÏÏÎÏ ÛÂÙÎ© ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ‰‡¯Â‰ ·Âˆ˜˙ Ï˘ ‰ÁÒÂ

 È·Èˆ˜˙  ¨ÌÈÓÂÒ¯ÙÏ  ˙ÂËËÈˆÂ  ÌÈÓÂÒ¯Ù  ¨‰Â·‚  ¯‡Â˙Ï  ÌÈË„ÂËÒ  ¯ÙÒÓ  È¢Ú  ˙Ú·˜‰©  ˙È¯˜ÁÓ  ‰˜ÂÙ˙  ÈÙÏ  È„ÒÂÓ‰

 ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏ ‡Ï· ¯˜ÁÓ ÔÂÎÓ ‡Â‰˘ ÔÓˆÈÂ ÔÂÎÓ ËÚÓÏ© ÚˆÂÓÓ· Æ®ÌÈÓÂ„ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ „ÂÚÂ ˙ÒÈÈ‚Ó ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰˘ ¯˜ÁÓ

 ·Âˆ˜˙‰ ˙ÂÏÏÎÓ· Æ¯˜ÁÓ ˙Â˜ÂÙ˙ ÏÚ ˘ÈÏ˘ÎÂ ‰‡¯Â‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ·Âˆ˜˙‰Ó ÌÈ˘ÈÏ˘ È˘Î ¨®ÔÂ˘‡¯

 Æ„·Ï· ‰‡¯Â‰Ï ‡Â‰

 ‰ÈÂ·  ¨˙Â¯ÊÂ  ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÓÊÂÈÓ  ‰˜ÏÁ·Â  ¯„ÒÂÓ ÔÂÎ˙ ÍÂ˙Ó ‰ÁÓˆ ‰˜ÏÁ·˘ ¨ÌÂÈ‰  ˙ÈÂÎÈ˙≠ÏÚ‰ ˙Î¯ÚÓ‰

 ¨ÌÈ‡ÎËÂ  ÌÈ‡Ò„‰Ï  ˙ÂÏÏÎÓ  ¨˙ÂÈÓ„˜‡  ˙ÂÏÏÎÓ  ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡  ˙ÏÏÂÎ  ÂÊ  ˙Î¯ÚÓ  ÆÌÈÈÂÎÈ˙≠ÏÚ  ˙Â„ÒÂÓ  ±≤∞≠ÎÓ

Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Ï ¯ÙÒ È˙·Â ˙ÂÈÂÓ‡Ï ¯ÙÒ È˙· ¨ÌÈ‡Ó„˜‡ ÌÈ‡˘ ÌÈ¯ÂÓÏ ÌÈ¯ÈÓÒ

˙ÂÈÚ·Â ˙ÂÓÏÈ„

 ‰‡È·‰Â  ÌÈ˘  ˙Â¯˘Ú  Í˘Ó·  ‰È„Ó‰  ˙‡  ·ËÈ‰  ‰˙¯È˘˘  ¨‰·Âˆ˜˙Â  ‰ÏÂ‰È  Í¯„  ¨‰Ï˘  ‰·Ó‰  ¨˙ÓÈÈ˜‰  ˙Î¯ÚÓ‰

 ÆÔÏ‰Ï ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ˙Â·ÈÒ‰Ó „È˙Ú‰ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ¯˙ÂÈ ˙Ó‡Â˙ ‰È‡ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ‚˘È‰Ï

 ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÈ„Ó ± Æ

 ÌÈ˘‰ ≤∞≠Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÈÁ·Ó ‰ÈÂˆ¯‰ ¨‰·Î¯‰Â ‰Ù˜È‰ ¨‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ Ï„Â‚ ˙‡ ‰¯È„‚Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂÈ‰ ÔÈ‡

 ÔÂÎ˙·  „ÁÂÈÓ·  ·Â˘Á ÁÂÂË  ÍÂ¯‡  ÔÂÎ˙ ÆÈÏ‡¯˘È‰  ˜˘Ó‰ Ï˘ ÁÂÂË  ÍÂ¯‡  ÔÂÎ˙ ÏÎÏ  ˙ÈÂÈÁ  ˙‡ÊÎ  ˙ÂÈÈ„Ó  Æ˙Â‡·‰

 ÌÈÁ˜ÂÏ Ì‡Â ≠ ÌÈ˘ ±∞ Ï˘ Ï„Â‚ ¯„Ò· ‡Â‰ ¯ˆÂ˙‰ ˙Ï·˜Ï ÔÂÎ˙‰Ó ÔÓÊ‰≠ÈÚÂ·˜ ‰·˘ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ·Â

 ˙Î¯ÚÓ‰˘ ¯Â¯· ¨ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ˙ÂÓ‚Ó‰ ¯Â‡Ï ÆÌÈ˘ ≥∞≠Ï ‰ÏÂÚ ÔÓÊ‰≠ÚÂ·˜ ¨˙Â¯‚·‰ „Ú ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÔÂ·˘Á·

Æ˙¯Î ‰„ÈÓ· ÏÂ„‚Ï Í¯Ëˆ˙

¢˙ÂÁÂÓ ˙ÁÈ¯·¢Â ˙Î¯ÚÓ‰ ·Âˆ˜˙ ≤ Æ

 ÍÂ¯‡ ÔÂÎ˙ Ï˘ „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ‡È‰˘ ¨‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ·Èˆ˜˙ ˙ÚÈ·˜ Ï˘ ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÈ„Ó ÔÈ‡

 ÌÈˆÂˆÈ˜ ÚÓ ‡Ï ‰Ê Ï·‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ¯Â˘È‡· ¨¯ˆÂ‡‰ ÌÚ ˙ÂÓÎÂÒÓ ˘ÓÂÁ ˙ÂÈÎÂ˙ ÈÙ ÏÚ ˙ÏÚÂÙ ˙¢˙Â ÌÓ‡ ÆÁÂÂË

 ˙Â˘ ˙È˘‡¯ Ê‡Ó ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ÈÚ„Ó‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙‡Â ˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ Â‡È·‰ ‰Ï‡ ÌÈˆÂˆÈ˜ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

 ÈÓ„˜‡  Ï‚ÒÓ  ¨Ì„˜˙Ó  ¯˜ÁÓÏ  ÌÈ·‡˘Ó  ¯ÒÂÁÓ  ˙ÂÏ·ÂÒ  ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ÆÔÂ‡ÙÈ˜ÏÂ  ÍÂ„Î„Ï  ¨‰˘˜  ·ˆÓÏ  ¨≤∞∞∞≠‰

 Æ˙ÂÁÂÓ ˙ÁÈ¯·ÓÂ ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÌÈÚ„Ó‰ ·ËÈÓ ˙‡ ‰ˆ¯‡ ¯ÈÊÁ‰Ï ˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁÓ ¨ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓ ‰Ê˘ ÈÙÎÂ ¨Ô˜„ÊÓÂ ˜ÓËˆÓ

 ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ¨ıÓ‡Ó ˙Â˘ ∑μ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ Ì‰ Ï·‡ ¨ÂÊ ‰Ú˘· ÌÈ·ÂË ÔÈÈ„Ú ˙Î¯ÚÓ‰ È¯‚Â· ˙ÂÎÈ‡Â ÈÏ‡¯˘È‰ Ú„Ó‰ ˙ÂÎÈ‡

 Ï‚Ò‰ Ï˘ ˙ÂÂÈˆÂ ˙Â¯ÈÒÓ Ï˘ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂ¯˘ÈÎ‰ ÁÂÙÈË Ï˘ ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰Ó¯· ÌÈÚ„Ó ˙ËÈÏ˜ Ï˘ ¨¯·Ú· ‰¯Â‡ ˙ÈÓÂ‡Ï

 ‡ÏÂ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÓÈ˘Ó ˙ÈÓ„˜‡ ‰„Â·Ú· ‰‡¯Â ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ ¯·„ Ï¢ÂÁ· ˙ÂÓÏ˙˘‰ È¯Á‡ ‰ˆ¯‡ ‰¯ÊÁ· ‰‡¯˘ ¨ÈÓ„˜‡‰

 ¨ÂÏÏ‰ ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰Ó ˜ÏÁ ‡Ï· ¨¯„¯„˙ ˙Î¯ÚÓ‰ Ì‡Â ¨˙ÂÎÈ‡ ˙„È¯È ÏÚ ‰¯ÂÓ ‰Ó‚Ó‰ ¨Ï·‡ Æ˙È˘È‡ ‰¯ÈÈ¯˜

 ÆÌÈˆÂÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ÏÂ ‰Ó¯Ï ‰·È˘‰Ï È¯˘Ù‡ È˙Ï· ‰Ê ‰È‰ÈÂ „·‡È ‰Ê ÏÎ ¨Ì¯ÊÁ˘Ï Ô˙È ‡Ï˘



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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ÌÈÈ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ÌÈÙÂ‚‰ ≥ Æ

 ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰© ‚¢ÏÓ È¢Ú ¨„ÒÂÓÂ „ÒÂÓ ÏÎ ÏÂÓ ÈË¯Ù‰Â ÈÊÂÎÈ¯‰ ¨ÈÊÎ¯Ó‰ ÏÂ‰È‰ Â·  ̆¨Ï„Â‚Ï ‰ÚÈ‚‰ ÌÂÈ‰ ¯·Î ˙Î¯ÚÓ‰

 Â‡ ˘„Á ÌÈ„ÂÓÈÏ ÏÂÏÒÓ ÏÎ ÆÈ¯˘Ù‡ È˙Ï· „Ú ÏÈÚÈ È˙Ï·Ï ÍÙÂ‰ ¨‚Â‰ ‰Ê˘ ÈÙÎ ®·Âˆ˜˙ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ‰„ÚÂ‰© ˙¢˙ÂÂ ®‰‰Â·‚

 Ï  ̆˙È·Èˆ˜  ̇˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÌÈ˘¯Â„ ®˙ÂÏÏÎÓÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡© ˙ÈÁÎÂ‰ ˙Î¯ÚÓ·  ̆ÌÈÈÓ„˜‡‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ∂∞ Ï  ̆˘„Á ¯‡Â˙

 „ÒÂÓ‰ ÔÈ· Ú‚ÈÈÓ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ¯·ÂÚ ÂÏÏ‰ ˙Â„ÒÂÓÏ ˙¢˙Â Ï˘ ‰·ˆ˜‰ ÏÎ Æ˜Â‰≠„‡ ˙Â„ÚÂ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‚¢ÏÓ ¯Â˘È‡Â ˙¢˙Â

 Æ˙¢˙Â ¯Â˘È‡ ˘¯Â„ „ÒÂÓ‰ Ï˘ ·Èˆ˜˙ ÏÎÂ ¨˙¢˙Â ÔÈ·Ï

˙ÂÏÏÎÓÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ∫˙Î¯ÚÓ‰ È·ÈÎ¯Ó ¥ Æ

 ÏÎ˘  ÍÎÏ  ˙Â‡È·Ó  ¨˙¢˙ÂÂ  ‚¢ÏÓ  È¢Ú  ˙ÚˆÂ·Ó‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰Â  ‰‰Â·‚‰  ‰ÏÎ˘‰‰  ˙Î¯ÚÓ·  ˙ÈÁÎÂ‰  ÌÏÂÚ‰  ˙˘ÈÙ˙

 Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ „ÓÚÓÏ ÚÈ‚‰Ï Û‡Â˘ ˙ÂÏÏÎÓ‰Ó ˜ÏÁÂ ¨˙ÈÏÈÚ ¯˜ÁÓ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Î ÔÓˆÚ ˙‡ ˙Â‡Â¯ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

 ÈÊÎ¯Ó ÁÂÙÈË ˙„„ÂÚÓ ‰È‡˘ ¨˙¢˙Â Ï˘ ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ¯˜ÁÓ‰ ÈÙÒÎ Ï˘ È„Ó ˙ÈÂÈÂÂ˘ ‰˜ÂÏÁÏ Á¯Î‰· ‰ÏÈ·ÂÓ ˙‡Ê ˙ÂÈÈ„Ó

 ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ¯˜ÁÓ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ú·˘ ÌÈÈ˜Ï È„Î ÌÈ·‡˘Ó È„ „ÈÓÚ‰Ï ‰ÏÂÎÈ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÔÈ‡ Æ˙ÂÈÈËˆ‰

 È˘‡Â ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰Ó¯· ÌÈÏÈ·ÂÓ ÌÈÚ„Ó Ï˘ È˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰ ‡ˆÓ· ÔÈ‡˘ ¨‡Â‰ ˙ÂÁÙ ‡Ï ·Â˘ÁÂ ¨‰Â˘‡¯‰ ‰¯Â˘‰Ó

 Æ˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„‰ ·¯Ó· ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ú·˘ ÏÎ· ‰ÊÎ „ÚÈ ‚È˘‰Ï È„Î ¨ÌÈËÏÂ· ‰¯·Á‰Â ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó

 ˜ÏÁ· ˙ÂÈÂˆÓ È„˜ÂÓÏ ¯˘Ù‡˙ ¨ÂÊ ‰„Â·Ú· ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈÙ˜È‰·Â ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯Âˆ· Ï‡¯˘È· ¯˜ÁÓ‰ È·Èˆ˜˙ ˙Ï„‚‰

 Û˜È‰· ¯˜ÁÓ‰ ÈÙÒÎ ÈÂ·ÈÚ ÂÈ˙Î¯Ú‰Ï Æ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚‰ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰Ó¯Ï ¯˜ÁÓ‰ ˙‡ ÁÙËÏÂ Ì„˜Ï ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó

Æ˙ÈÏÈÚ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ „ÓÚÓÏ ÚÈ‚‰Ï ˙ÂÁÙÏ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È˙˘Ï ¯˘Ù‡È ÚˆÂÓ‰

 ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡ ÁÂÎ  ˙¯˘Î‰· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ ÍÎ·Â  ¨˙Â„ÓÏÓÂ  ˙Â„ÓÂÏ  ˙ÂÏÈ‰˜ ˙ÂÈ‰Ï Â„ÚÂÈ  ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰

 Í¯ÚÓ ˙Ó˜‰ ÔÓÊ· ‰ÊÁ ‰Ê˘ ÈÙÎ ¨˙È„ÂÚÈÈ‰ Ô˙ÓÈ˘Ó ÈÂÏÈÓ· ˙Ú‚ÂÙ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÍÂÙ‰Ï Ô˜ÏÁ ˙ÙÈ‡˘ Æ‰‰Â·‚ ‰Ó¯·

 ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÌÈ¯·ÂÁÓ‰ ¨ÌÈÈ˙˘≠Â„ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ˙Â„ÒÂÓÂ ˙ÂÈ˙ÏÈ‰  ̃˙ÂÏÏÎÓ ‡ÏÏ ˙Î¯ÚÓ ¨ÛÂÒ·ÏÂ Æ˙ÂÏÏÎÓ

 ˙‡ ‡ÏÓÏ ˙Ú ‰˙Â‡·Â ®ÌÈÈÂÎÈ˙ ÏÚ© ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ˙ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡ ˙Â˘È‚ ˜ÙÒÏ ‰ÏÂÎÈ ‡Ï ¨¯„ÒÂÓÂ ÈÏ‡Ó¯ÂÙ ÔÙÂ‡·

 ˙ÂÁÙÏ˘ ‡È‰ ¨ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ Â·ˆ‰˘ ÈÙÎ ¨˙ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡ ˙Â˘È‚ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ˘Â‡‰ È·‡˘Ó ÈÎ¯Âˆ ÏÎ

ÆÌÈ‰Â·‚ ÌÈ„ÂÓÈÏ Â„ÓÏÈ ÔÂ˙˘ Ï˘ ∑μ•

˙ÂÈÂˆÓÂ ¯˜ÁÓ μ Æ

 ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ‰ÂÂ‰Ó ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó Ï˘ ÌÈ·Á¯ ÌÈÓÂÁ˙· ¯˜ÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· È˘Â‡‰ Ú„È‰ ÌÂ„È˜

 ÌÈ˘· Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ Ú„Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˙‡Ê „ÂÒÈ Ô·‡ ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ÈÒÈÒ·‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙È·¯Ó Úˆ·˙Ó Ô‰· ¯˘‡

 ‰ÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡·  ˙ÈÚ„Ó  ˙ÂÎÈ‡  ÏÚ  ¯ÂÓ˘˙ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ˙Î¯ÚÓ  ˜¯  ¨‰Ë˜  ‰È„Ó·˘ ‰¯Î‰  ÍÂ˙Ó  ‰Ú·  ¨Â¯·Ú

 ¯ÙÒÓ·Â ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰Ó¯Ï Ï‡¯˘È· ÈÒÈÒ·‰ ¯˜ÁÓ‰ ÚÈ‚‰ ˙‡Ê ˙ÂÈÈ„ÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ¯˜ÁÓ ˙ÂÈ˙˘˙Â ÌÈ¯˜ÂÁ Ï  ̆˙ÈËÈ¯˜

 ÔÚ˘‰ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ„ÚÈ ÔÂÂÎÓ ¯˜ÁÓÏ Í·„ ‰ÂÂ‰Ó ÈÒÈÒ·‰ ¯˜ÁÓ‰ Æ˙ÈÓÏÂÚ‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙ÈÊÁÏ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÓÂÁ˙

 ÌÈÈ˙¯·Á‰ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÓÂÁ˙· ˜˘Ó‰ È‚˘È‰ ÆÌÓˆÚ ˙Â„ÒÂÓ‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÌÈ·Èˆ˜˙Â ˙Â·¯ÂÚÓ ÏÚ

 ‰‰Â·‚‰ ‰Ó¯‰ ÌÂ„È˜ÏÂ ‰¯ÈÓ˘Ï ÏÂÚÙÏ ˘È Æ˙È¯˜ÁÓ ˙È˙˘˙·Â È˘Â‡ ÔÂ‰· ¯·Ú‰ ˙ÂÚ˜˘‰ Ï  ̆‰‡ˆÂ  ̇‡È‰ ÌÈÈÂÁËÈ·‰Â

 ‰˙ÏÂÚÙ  ˙Â·ÈˆÈ  ˙ÁË·‰Â  ‰ÈÂ‡¯  ˙È¯˜ÁÓÂ  ˙È˘Â‡  ˙È˙˘˙  ˙ÈÈ·  ˙ÂÚˆÓ‡·  ¨˙È‚ÂÏÂÎË‰Â  ˙ÈÚ„Ó‰  ˙ÂÈÂˆÓ‰  Ï˘

 ÆÈ˙˘ ·¯ ·Èˆ˜˙ ˙¯‚ÒÓ·

∂ ÆÈÓ„˜‡ Ï‚Ò ·ÂÈËÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨¯ÂÓÈ˘

 ‡È·‰  ̆¯·„ ÌÈË„ÂËÒ· È·ÈÒÓ‰ ÏÂ„È‚Ï ÒÁÈ· ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ È˘‡ ¯ÙÒÓ· ˙Î˘Ó˙Ó ‰„È¯È ‰˘Á¯˙‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

 ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ ˙Â¯ÂÓÁ ˙ÂÎÏ˘‰ ÂÊ ‰Ó‚ÓÏ Æ®‡ ¯ÂÈ‡© Ï‚Ò È¯·Á≠ÌÈË„ÂËÒ ÒÁÈ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰˜ÈÁ˘Ï

 Ô‰Â ¨ÌÈË„ÂËÒ· ÏÂ„È‚Ï Ï‚Ò‰ ˙ÂÓÎ ˙Ó‡˙‰ Í¯ÂˆÏ Ô‰ ¨¯˜ÁÓ‰ ˙Â„ÒÂÓÏ ¯ÈÚˆ È˙ÂÎÈ‡ Ï‚Ò ÒÂÈ‚· Í¯Âˆ ˘ÈÂ ‰‰Â·‚‰

Æ˙Î¯ÚÓ‰Ó ‰˘ ÏÎ· ˘¯ÂÙ‰ ¨Ï‚Ò ˙ÙÂÏÁ˙ Í¯ÂˆÏ
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ÈÚ„Ó ¯˜ÁÓÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ∫ßÁ ˜¯Ù∫ßÁ ˜¯Ù

®˙¢˙Â ¯Â˜Ó© ‰¢Ò˘˙≠Â ·¢˘˙ ÌÈ˘· Ï‚Ò È¯·ÁÏ ÌÈË„ÂËÒ ÒÁÈ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰ ∫‡ ¯ÂÈ‡

 ˙ÂÚˆ‰ ÌÈÏ·˜Ó˘ ÌÈÚ„Ó Ï˘ ¢˙ÂÁÂÓ ˙ÁÈ¯·¢ ˙ÚÙÂ˙ ‡Â‰ ¨˙ÓÏÂ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˘¯Â„‰ ¨˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â·È˘Á ÏÚ· ÈËÂÂÏ¯ ‡˘Â

 Æ·¢‰¯‡· ¯˜ÈÚ·Â ¨Ï¢ÂÁ· ÌÈÏÂÚÓ ¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓ· Ú˜˙˘‰Ï

 ¯Á‡Ï ¨Ï¢ÂÁÓ ÔÈÈËˆÓ ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò ˙¯ÊÁ È‡ ‡È‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰ÈÚ·‰ ˙‡ ‰ÙÈ¯ÁÓ˘ ˙ÙÒÂ ‰ÚÙÂ˙

 ÆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙ÂÈ„ÓÓ ˜ÏÁ·Â ·¢‰¯‡· ÌÈ˘˜Â·Ó ÌÈÓÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ¨Ë¯ÂË˜Â„ ËÒÂÙ ¯Á‡Ï Â‡ ¨Ë¯ÂË˜Â„‰ ¯‡Â˙ ˙Ï·˜

 ˙ÂÈ˙˘˙Â ÌÈ·‡˘Ó Ï‡¯˘È· ¯˜ÁÓ‰ ˙Â„ÒÂÓÏ „ÈÓÚ‰Ï ¯˘Ù‡˙˘ ¨˙È˙ÎÏÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎÂ˙· Í¯Âˆ ˘È ÍÎ Ì˘Ï

 ÒÁÈ ‰ÏÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ±μ ÍÏ‰Ó·˘ ÍÎÏ ‰‡È·‰ ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò Ï˘ ‰¯ÒÁ ‰ËÈÏ˜ Æı¯‡Ï È˙ÂÎÈ‡ Ï‚Ò ˙¯ÊÁ‰Ï ¯˜ÁÓ

Æ¯˜ÁÓ· ˜¯ ‡ÏÂ ‰‡¯Â‰‰ ·ÈË· ÚÂ‚ÙÏ ÏÂÏÚ Â˜ÏÁ·˘ ¨˙Â‡ËÏÂ˜Ù‰ ÏÎ· ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ¯ÂÓ

∑ Æ‰˙ÂÎÈ‡Â ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ÈÂÂÈÎ ÏÚ ˙ÂÏÏÎÓ‰ ˙ÚÙ˘‰

 Æ‰ÏÏÎÓ· Â˜ÂÒÈÚ ¯˜ÈÚ˘ ¨¯ÈÎ· ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò Ï˘ ˙ÈËÈ¯˜ ‰ÒÓ ÒÈÈ‚Ï ˙ÂÁÈÏˆÓ ‡Ï ¨‰È¯ÙÈ¯Ù· ¯˜ÈÚ· ¨˙Â·¯ ˙ÂÏÏÎÓ ¨ÌÂÈÎ

 ÌÈË„ÂËÒ ≤¨∞∞∞≠Ó ˙ÂÁÙ ÌÚ ˙ÂÏÚÂÙ ˙¢˙Â È¢Ú ˙Â·ˆ˜Â˙Ó‰ ˙ÂÏÏÎÓ ≤± ÆÌÈË„ÂËÒ ˙ÂËÂÚÓ ÔÈ‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ ·Â  ̄¨ÔÎ ÂÓÎ

 ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Ê· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ ≤∑≠Ï ÚˆÂÓÓ·Â ¨ÌÈË„ÂËÒ· ˙ÂÏÈÏ„ ‰‡¯Â‰ È„·ÂÚ ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÏÏÎÓ‰ Ì‚ ÆÚˆÂÓÓ·

 ÍÎ ¨˙ÂÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ Í¯ÚÓ ¯ÂÊÈÙÂ ‰·Ó È·‚Ï ‰·È˘Á ÌÈ·ÈÈÁÓ ‰Ï‡ ÌÈÂ˙ Æ‰ÏÏÎÓ· ÌÈË„ÂËÒ ±¨∞∞∞≠Î Ì˘È

Æ„Á‡Î ˙ÈÏ‰Ó ˙ÈÓ„˜‡ ≠ ‰ÏÈÚÈ ‰¯Âˆ· ÔÏÈÚÙ‰Ï Ô˙È ‰È‰È˘

˙Â¯Ê ˙ÂÁÂÏ˘Â ˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÏÏÎÓ ∏ Æ

 ıÂÁ‰  ˙ÂÏÏÎÓ‰  Æ˙Î¯ÚÓ·  ˙Â¯Ê‰  ˙ÂÁÂÏ˘‰Â  ˙ÂÈË¯Ù‰  ˙ÂÏÏÎÓ‰  „È˜Ù˙ÏÂ  ÌÂ˜ÓÏ  ‰¯Â¯·  ˙ÈÓÂ‡Ï  ˙ÂÈÈ„Ó  ‰¯ÒÁ

 ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰ÈÓ  ¯˜ÈÚ·  ≠  ÌÈÈ¯‡ÏÂÙÂÙ  ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ  ÌÈ‰Â·‚  ÌÈ˘Â˜È·Ï  ˙ÒÂ  „Á‡  „ˆÓ  ˙ÂÂ‰Ó  ˙ÂÁÂÏ˘‰  ÔÎÂ  ˙ÂÈ·Èˆ˜˙

 ÍÎ·  ·˘Á˙‰·  Æ‰Â·‚  „ÂÓÈÏ  ¯Î˘  ˙Â·Â‚Â  ˙È¯Â·Èˆ‰  ‰‰Â·‚‰  ‰ÏÎ˘‰‰  ˙ÙÓ  ˙‡  ˙Â˘Ó  Ô‰  È˘  „ˆÓÂ  ≠  ÌÈËÙ˘ÓÂ

Æ˙¯„ÂÒÓÂ ˙È„Ù˜ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯˜· ‰¯ÒÁ ¨ÌÈ¯ÎÂÓ ˙Â˜ÈÚÓ Ô‰˘ ÌÈ¯‡˙‰˘

„ÂÓÈÏ ¯Î˘ π Æ

 ˙Â„ÚÂÂ  ̆ÁÈÎÂÓ ÔÂÈÒÈ‰ Æ¯ˆÂ‡‰Â ÌÈË„ÂËÒ‰ ¨˙Â„ÒÂÓ‰ ÌÈ‚ˆÂÈÓ ‰·  ̆¨˙È¯Â·È  ̂‰„ÚÂ È¢Ú È˙¯ÂÒÓ ÔÙÂ‡· Ú·˜ „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘

 ¯Á‡ Ï„ÂÓ ‡ÂˆÓÏ ˘È Æ¯˙ÂÈ ˙ÂÈ¯ÂÙ ÔÈ‡ ÔÎ ÏÚÂ ¨ÌÊÈÏÂÙÂÙÂ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÒ¯ËÈ‡ ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈˆÁÏ ˙Á˙ ˙Â‡ˆÓ ‰Ï‡Î

Æ„ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ ˙ÚÈ·˜Ï
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±∞ ÆÈ„¯Á‰ ¯Ê‚Ó‰

 Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ È„ÚÈ· ·Â˘Á ¯‚˙‡ ‰ÂÂ‰˙ ¯˘‡ ¨‰ÚÙÂ˙ ˙Ó˙ÒÓ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÂÂ‰˙Ó‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡ÈˆÓ·

 ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÏÏÎ Û˙Â˘ ÂÈ‡ ¨®¢ÌÈ„ÓÂÏ‰ ˙¯·Á¢© ˙Â·È˘È· ÌÈ„ÂÓÈÏ· ÂÈÈÁ ÊÎ¯Ó· ‰¯Â˙‰ „ÂÓÈÏ ˙‡ Ì˘ ¯˘‡ ¨È„¯Á‰ ¯Ê‚Ó‰

 Ì‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÂÏ˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ È¯ÂÚÈ˘˘ ˜¯ ‡Ï Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ÌÈÂ˘‰ ˙Â„ÒÂÓ· ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ÈÓÂÁ˙·

 ˜Â˘Ï ˙Â˜ÈÙÒÓ È˙Ï· Ô‰ ÂÏ˘ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ÔÎÏÂ ¨¯˙ÂÈ· ÍÂÓ ‡Â‰ ‰ÏÎ˘‰· ÂÏ˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÌÈÎÂÓ

 „ÁÂÈÓ ¯‚˙‡ Æ‰ÎÂÓ ‡È‰ Â˙ÒÎ‰ ˙Ó¯ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ‡ˆÂÈ ‡Â‰ ¯˘‡Î Ì‚ ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÁ˙Ù˙Ó‰Â Ì„˜˙Ó‰ ‰„Â·Ú‰

 ÌÈ‡˙È˘ ÔÙÂ‡· ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ˙˘ÈÎ¯· ·Ï˙˘‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡Ï È„Î ‰Ê ¯Ê‚ÓÏ ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ‡Â‰ ‡ÂÙ‡

Æ˙ÈÓÓÚ‰Â ˙ÈÂÎÈ˙‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÈÂÈÁ „ÂÓÈÏ ˙·ÈÏ ˙ÁË·‰ ÍÂ˙ ¨ÂÈÈÁ Á¯Â‡Ï

 È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó‰ ±± Æ

 ¨ÌÈ¯ÂÓÏ ˙ÂÏÏÎÓ·Â ÈÂÎÈ˙≠ÏÚ‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÍÂÈÁ· È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó‰ È‡ˆÂÈ Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ· ÏÂ„È‚ ÏÁ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÓ‡

 È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó‰ È‡ˆÂÈ ˙Â˘È‚ ‰·Á¯‰Ï ÌÈÎ¯„ ‡ÂˆÓÏ ˘È ÆÍÂÓ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ· ÈÒÁÈ‰ Ì˜ÏÁ ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Í‡

ÆÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ·Â ˙Â„ÒÂÓ‰ ÏÎ· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï

±≤ Æ ÈÂÎÈ˙‰ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡

 ÌÈ‡Ó„˜‡‰  ˙¯˘Î‰Ï  ˙È˘Â‡‰  ˙È˙˘˙‰Â  ÒÈÒ·‰  ˙‡  ÌÈÂÂ‰Ó  ˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰  ÍÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓÓ  ÌÈÚÈ‚Ó‰  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

 ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ „È˙Ú‰ ÈÚ„Ó ˙‡ ÌÎÂ˙ÓÂ ¨‰È„Ó·

 ˙Â¯‚·Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ¯ÙÒÓ Ì‚ Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰ÒÈÎÏ ‰Î‰·Â ÔÂÎÈ˙‰ È„ÈÓÏ  ̇˙¯˘Î‰· ˙Â¯„¯„˙‰ ‰ÏÁ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú·

 È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó· ¨‰È¯ÙÈ¯Ù· ˙Â¯‚·‰ È‡ÎÊ ˙Ï„‚‰ ·ÈÈÁÓ ‰Ê ÔÂ‡ÙÈ˜· È·ÂÈÁ ÈÂÈ˘ ÆÌ¯ÙÒÓ· ‰ÈÈÏÚ ‡ÏÏ ¨ÔÂ‡ÙÈ˜· ‡ˆÓ

 ‡ÏÂ ÈËÈ‡ ‰È‰È ÈÂÈ˘‰ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÍÏÂ‰Â Ï„‚ Â· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ¯ÙÒÓ˘ ¨È„¯Á‰ ¯Ê‚Ó· ‰Ó‚Ó ÈÂÈ˘ ‡ÏÏ ¨È„¯Á‰ ¯Ê‚Ó·Â

 Æ˜ÙÒÓ

±≥ ÆÌÈ¯ÚÂ˘Ó ÌÈÎ¯ˆÏÂ ‰Ú˘‰ ÈÎ¯ÂˆÏ Ì‡˙‰· Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰

 Ê‡Â ¨ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈÓÂÁ˙· Ì„‡ ÁÂÎ· ¯ÒÂÁ ¯ˆÂ ÌÈÓÚÙÏ ¨‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÏÈ‚¯‰ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ ÛÒÂ·

 ÈÚ„Ó· Ì„‡ ÁÂÎ· ¯ÂÒÁÓ ¯ˆÂ ¯˘‡Î ¨ßπ∞≠‰ ˙Â˘· ‰È‰ ÍÎ ÆÌÏÂ‰ ‰ÚÓ ˙˙Ï ˙˘¯„ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ

 ¯ÂÓÁ ¯ÂÒÁÓÏ ˙ÂÙˆÏ ¯˘Ù‡ ¨ıÓÂ‡˙ ‡Ï ˙‡Ê‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎ˙‰ Ì‡ ÆÌÈ·˘ÁÓÂ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙Ò„‰Â ·˘ÁÓ‰

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ï‰Ó· ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰· ¨˙ÂÈÊÈÙ‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ˙ÈÈ·Ï ÈÚÂˆ˜Ó Ì„‡ ÁÂÎ·

 Æ˙Â¯Á‡‰ ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó ÏÎÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ‰Ï˘ ˙ÂÈÊÈÙ‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ˙È·¯Ó ÁÂ˙ÈÙ· ·¯ ¯Â‚ÈÙ· ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È ˙È„Ó

 ·¯ Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰ ·ÈÈÁÓ ¨˙ÂÈÂÓ‰ ‰ÚÒ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ¯ÈÂÂ‡Â ÌÈ ÈÏÓ ¨‰¯Â·Á˙ ˙ÂÈ˙˘˙ ÔÂ‚Î ¨˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙ

 ‰‰Â·‚‰  ‰ÏÎ˘‰‰  ˙Î¯ÚÓ  Ï˘ ˙ÂÎ¯Ú‰  Ì‚  ·ÈÈÁÓ  ÁÂ˙ÈÙ‰  ÆÌÈ¯Á‡  ÌÈÓÈÏ˘Ó ÌÈÓÂÁ˙Â  ˙ÈÁ¯Ê‡‰  ‰Ò„‰‰  ÌÂÁ˙·

Æ®˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙ ‡¢È ˜¯Ù· ËÂ¯ÈÙ ‰‡¯ ‰Ê ÔÈÈÚÏ© ‰Ê ¯‚˙‡Ï

 ÁÂÎ ˙ÂÓÂ˘˙ ¯ÂÙÈ˘ Æ˙È¯„ÂÓÂ ˙ÈÎ¯Ú ‰¯·Á ˙ÈÈ·ÏÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÏ ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ‡Â‰ Ï‡¯˘È· È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ‰ ¯ÂÙÈ˘

 ˙Â˘ÚÈ‰Ï ·ÈÈÁ ®Ì¢È¯ÎÏÓ ÏÂ‰È Â‡ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘· ÏÂ‰È ¨˙Â‡È¯· ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÂ‰È ÈÓÂÁ˙· Ï˘ÓÏ© È¯Â·Èˆ‰ Ï‰ÈÓ· Ì„‡‰

 Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ Ï˘ Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰ ˙Î¯ÚÓ ˙¯ÊÚ·

 ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ Ï˘ÓÓ‰ ±¥ Æ

 Ï„ÂÓ‰ ÏÚ ˙˙˘ÂÓ ‰È‰  ̆¨®ÔÓˆÈÈÂ ÔÂÎÓÂ ÔÂÈÎË‰ Ï  ̆‰Ï‡ ËÚÓÏ© ¨˙ÂÏÏÎÓ‰Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï  ̆®Governance© Ï˘ÓÓ‰

 ˙¢˙Â È„È ÏÚ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÈÙÏ ‰Â˘ ¨¯ÂË˜¯Â ‡È˘ Ï˘ È˘‡¯≠Â„ ‰·Ó ˘È ‰·˘ ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ È„ÂÁÈÈ‰

 „ÈÁ‡ ‰·ÓÏ ¨®¢Ï‡¯˘È· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰Ó· ÌÈÈÂÈ˘¢ ≠ ıÏÓ ˙„ÚÂ Á¢Â„ ÈÙ ÏÚ© ¯ˆÂ‡‰ ˙‡¯˘‰· ¨‚¢ÏÓÂ

 È˜ÂÏÈÁ ˘È ÌÈÈÂÈ˘‰ Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó· ¨‰Ê ÈÂˆ¯ ÈÂÈ˘Ó „·Ï ¨Ï·‡ Æ‡È˘‰ ‡Â‰Â „Á‡ ˘‡¯ ˘È „ÒÂÓÏ Â· ¨(Unitary)
 ªÈÓÈÙ‰ ÏÂ‰È‰Â Ï˘ÓÓ‰ ÈÎ¯„Ï ¯˘‡· ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÂÚÙ ˘ÙÂÁ· ˙Â˘‚˙‰Ï Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÈ¯ˆÂÈ Ì‰ ∫ÁÂÎÈÂ ÌÈ¯¯ÂÚÓ‰ ˙ÂÚ„
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ÈÚ„Ó ¯˜ÁÓÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ∫ßÁ ˜¯Ù∫ßÁ ˜¯Ù

 ¯·Á È¯·Á Ì‰ ˙Â„ÒÂÓÏ ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈÓ¯Â˙‰ ·Â¯˘ ˙Â¯ÓÏ© ˙ÂÈ˙ÈÓ‡ ˙ÂÈÂÎÓÒÓ ÌÈÓ‡‰ ¯·Á ÏÂ¯ËÏ ÌÈ‡È·Ó Ì‰

 Í¯Âˆ ˘È Æ„ÒÂÓ‰ ÏÂ‰È· ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ‰Ë˜ ÔÎÂ Ï‰Ó‰ „ÚÂÂ‰ È„È· È„Ó ‰·¯ ˙ÂÎÓÒ ÌÈ˙Â Ì‰ ª®ÌÈÓ‡‰

 ÆÌÈÈÓ„˜‡‰ ˙Â„ÒÂÓ‰Ó „Á‡ ÏÎ· ÈÂˆ¯‰ Ï˘ÓÓ‰ ÈÙÂ‡ ˙‡ ÔÂÁ·Ï È„Î ÛÒÂ ·˜ÚÓ·

˙ÈÏÂ‰È ˙ÂÈ¯Á‡Â ˙ÂÎÓÒ ±μ Æ

 ˙ÂˆÂÁ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ Ì‰Ï ˙Â˙È ‡Ï ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙Â‡ØÌÈ‡È˘‰ ÏÚ ®˜„ˆ·© ÏËÂÓ „ÒÂÓ‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‡ÂÏÓ ¨ÌÂÈ‰

 ÔÈ‡ ¨ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ Ï˘ ¯Î˘‰ È‡˙ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÎÓÒ‰ ˙ÂÏ‰‰‰ È„È· ÔÈ‡ ¨Ï˘ÓÏ Æ„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÏÈÚÈ ÏÂ‰ÈÏ

 ˙ÂÎÓÒ ÔÈ‡Â ÌÈ˘„Á ÌÈÈÈ· ÌÈ˜‰Ï ˙ÂÎÓÒ ÔÈ‡ ¨ÌÈÈ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ÌÈÙÂ‚‰ ¯Â˘È‡ ÈÏ· ˙Â˘„Á ˙ÂÈÓ„˜‡ ˙ÂÈÎ˙ Ì„˜Ï ˙ÂÎÓÒ

 Æ„ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ ‰·Â‚ ˙‡ ÚÂ·˜Ï

 ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ „È˜Ù˙ ±∂ Æ

 ∫ÌÈ·ÈÎ  ̄‰˘ÂÏ˘Ó ·Î¯ÂÓ ¨˙Âˆ¯‡‰ ·Â¯· ˙ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡ ˙Â˘È‚ ˙ÂÁÈË·Ó‰ ¨˙Â·Á¯ÂÓ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï  ̆ÔÂÓÈÓ‰

 ÈÊÎ¯Ó‰ „È˜Ù˙‰Ó ÔÈËÂÏÁÏ ˙ÓÏÚ˙Ó ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ˙ÂÓÂ¯˙Â „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ¨È¯Â·Èˆ ÔÂÓÈÓ

 ÌÂ˜Ó· Æ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙÓ ‡·Â ÍÈ˘ÓÓ ¨È¯˜ÁÓ‰ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨ÈÒÈÙ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ·Â¯˘ ˙Â¯ÓÏ ¨˙Â„ÒÂÓÏ ˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ˙ÂÓÂ¯˙ Ï˘

 Æ‰Ê ‡˘Â· ˙„„ÂÚÓÂ ‰¯Â¯· ˙ÂÈÈ„Ó ‰ˆÂÁ Æ˙Â˘È„‡Â ¯ÂÎÈ ˘È ‰¯Î‰Â „Â„ÈÚ

ÌÈÂ˙ ÁÂ˙ÈÂ ËÂ¯ÈÙ

 ÈÎ¯ÂˆÂ ÌÈË„ÂËÒ ¨ÌÈ·Èˆ˜˙© ˙Â˜ÂÙ˙Â ˙ÂÓÂ˘˙ ÈÁÂÓ· ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ÌÈÎ¯ˆ‰ Û˜È‰ ˙‡ ˙„ÓÂ‡ ˙ÈÎÂ˙‰

 ¨˙Â„ÒÂÓ  ÈÙÏ  ¨ÌÈË„ÂËÒ·  ‰ÁÈÓˆ‰  ÈÏÏÂÁÓ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰  ÌÈ˙˘Ó· ·˘Á˙Ó ¯Á·˘ ÈÒÈÒ·‰  Ï„ÂÓ‰  Æ®ÈÒÈÒ·‰  ¯˜ÁÓ‰

ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ„ÂÓÈÏÂ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ‰˘È¯„‰Â ˙Â¯‚·‰ ÈÏ·˜Ó ¯ÂÚÈ˘· ÈÂˆ¯ ÏÂ„È‚ ¨®‰ÈÈÏÚ ÏÏÂÎ© ÈÚ·Ë ÏÂ„È‚ ¯˜ÈÚ·Â

 ÌÈ˜¯Ù· ÌÈË¯ÂÙÓ Ì‰˘ ÈÙÎ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÏÎÏÎ‰Â ˜˘Ó‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ÌÈÁ˜ÂÏ ÂÏ‡ ÌÈ„ÓÂ‡

 ‰ÁÈÓˆ ˙‡¯˜Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ˙‡ ÏÈ·ÂÈ˘ È‚ÂÏÂÎË‰Â ÈÓ„˜‡‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈÂ˙‰ ÌÚ ÌÈ‚ÊÓ˙ÓÂ ¨ÌÈÓ„Â˜‰

 Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙¯Óˆ· ‰˙Â‡ ·ÈˆÈ˘ ÍÎ ¨˙ˆ‡ÂÓ

 ˙ÂÙÈÁ„· Ì„˜Ï ˘È ÍÎ Í¯ÂˆÏ ÆÍÂÈÁ· ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ È¯„Ò ÈÂÈ˘· ÛÂÁ„ Í¯Âˆ ˘È Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ È„ÚÈ ˙‚˘‰Ï

 ˙Â¯ÓÏÂ ¨ÍÎÏ È‡ Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓÏ ‰ÒÈÎÏ ÔÂÎÈ˙‰ È„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‰¯˘Î‰‰ ˙‡ ÂÓÚÂ ¨ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙‡

 ±∏≠≤¥ È‡ÏÈ‚ ·¯˜· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÙÒÂ˙ „„ÂÚÏÂ Í¯ÚÈ‰Ï ˘È ¨˙Â¯‚·Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ÏÂ„È‚· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ· ÔÂ‡ÙÈ˜‰

 ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ˙Â¯‚·Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ¯ÂÚÈ˘· ¯ÎÈ ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ‰¯Â‡ÎÏ ‰Ï‡ ÌÈÂ˙ Æ˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ÂÏ‡Ï

 ÌÂÈÎ ÆÈ·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚÏ ÒÁÈ· ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÂÈ‡Â ¨¯·Ú· ‰ÎÂÓ‰ ‰Ó¯‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÒÁÈ ÂÈ‰ ‰Ê ÔÂ˙ Ì¯· ¨ÌÈÂ¯Á‡‰

 ˙Â¯‚·‰ ÈÏ·˜Ó ¯ÂÚÈ˘ Æ˙Â¯‚·Ï ˙ÈËÂÂÏ¯‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙Â‡ÎÊ· ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙ÓÈ˘¯ ˙È˙Á˙· ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È

Æμ∞•≠Ó ˙ÂÁÙ ‡Â‰ ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ‡ÏÈ‚·

 ‰‚˘‰ È·Â ÌÈÈ˙Ù‡˘ ÌÈ„ÚÈ ˙·ˆ‰ ÂÈÈ‰„ ¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó Í¯„ ˙ˆÈ¯ÙÏ ¯„‚ÂÓ ¨¯Â¯· „ÚÈ ˙·ˆ‰·Â ˙ÈÊÁ˙· Í¯Âˆ ˘È˘ Ô‡ÎÓ

 ÏÂ„È‚ ≠ ÂÈÈ‰„ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˘Â˜È·‰ ÈÏÏÂÁÓÏ ‰ÚÓ Â˙ÈÈ˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÙÂÏÁ· ¨˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘ÚÏ

Æ„ÂÚÂ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯‡˙Ï ˘Â˜È·· ‰ÈÈÏÚ ¨˙Â¯‚·‰ ÈÏ·˜Ó ¯ÙÒÓ· ‰ÁÈÓˆ ¨ÈÚ·Ë

 „ÚÈ‰ ıÂÓÈ‡· Í¯Âˆ Â˙ÂÚÓ˘Ó ¨‰˘Ï ∂•≠Ó ¯˙ÂÈ Ï˘ ¨‰ÁÈÓˆ‰ Ï˘ „ÚÈ‰ ‰˘ÚÓÏ Í‡ ¨˙ÂÙÂÏÁ ¯ÙÒÓ ‰˜„· ˙ÈÎÂ˙‰

 ≤∞≠Ï ‡Â‰ ˙ÂÙÂÏÁ‰ Ï˘ ‰˜È„·‰Â  ÔÂÎ˙‰ ÁÂÂË ÆÌÈË„ÂËÒ ÛÏ‡ ≤μ∞≠Î ÌÈ„ÓÂÏ ≤∞∞∏ ˙˘· ¨ÈÁÎÂ‰ ·ˆÓ· Æ‰Â·‚‰

∫˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰

 ¨  •≤∞≤∏≠·  ÌÈË„ÂËÒ  ÛÏ‡  ∂±∞≠ÎÏ  ÌÈË„ÂËÒ‰  ¯ÙÒÓ·  ÏÂ„È‚  Ï˘  „ÚÈ  ‰·ÈˆÓ  ˙ÈÏ‡ÓÈÒ˜Ó‰  ‰ÙÂÏÁ‰

 ÔÂÊÁ‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ È„Î ˙˘¯„‰ ‰ÙÂÏÁ‰ ÂÊ ÆÔÏ‰Ï ÌÈ¯·ÒÂÓ‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ÈÙ ÏÚÂ Í˘Ó‰· Ë¯ÂÙÓ‰ ·Î¯‰·

ÆÂÊ ‰„Â·Ú Ï˘ ÈÂˆ¯‰

 ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ÈÙ ÏÚÂ ¨Í˘Ó‰· Ë¯ÂÙÓ‰ ·Î¯‰· ¨  •≤∞≤∏≠· ÌÈË„ÂËÒ ÛÏ‡ ¥∂∞≠ÎÏ ÏÂ„È‚ Ï  ̆„ÚÈ ‰·ÈˆÓ ÌÈÈÈ·‰ ˙ÙÂÏÁ



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È

123

 ÌÂ˜ÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰Â ˜˘Ó‰ ˙‡ ‡È·‰Ï È„Î È„ ‰· ÔÈ‡ Í‡ ¨¯ÎÈ ıÓ‡Ó ˙˘¯Â„ ÂÊ ‰ÙÂÏÁ ÆÔÏ‰Ï ÌÈ¯·ÒÂÓ‰

Æ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÙ‡Â˘ Â‡ Â·˘ ‰Â·‚‰

 ¨  •≤∞≤∏≠·  ÌÈË„ÂËÒ  ÛÏ‡  ≥π∞≠ÎÏ  ÏÂ„È‚·  ˜Ù˙ÒÓ‰ ¨˙ÂÓÈÈ˜  ˙ÂÓ‚Ó  Ï˘ È¯Ó˘ „ÚÈ  ‰·ÈˆÓ  ˙ÈÏ‡ÓÈÈÓ  ‰ÙÂÏÁ

 ÔÈ·Ï ‰È· ÏÂ„‚‰ ¯ÚÙ‰ ˙‡ ˘ÈÁÓ‰Ï ‰‡· ÂÊ ‰ÙÂÏÁ ÆÔÏ‰Ï ÌÈ¯·ÒÂÓ‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ÈÙ ÏÚÂ Í˘Ó‰· Ë¯ÂÙÓ‰ ·Î¯‰·

 È„Î ÂÊ ‰ÙÂÏÁ· ÔÈ‡ ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ‚¯„Ó· ‰Â·‚ ÌÂ˜Ó· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ˙„ÓÚ‰ Í¯ÂˆÏ ˙˘¯„‰ ‰ÙÂÏÁ‰

ÆÂÊ ˙ÈÎÂ˙· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰ Í¯ÂˆÏ ˙˘¯„‰ Í¯„‰ ˙ˆÈÙ˜ ˙‡ ¯˘Ù‡Ï

 È„ÂÓÈÏÏ ˘Â˜È·· ‰ÈÈÏÚ‰ ÔÎÂ ˙ÈËÂÂÏ¯‰ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜· ˙Â¯‚·‰ ÈÏ·˜Ó ¯ÂÚÈ˘ ‡Â‰ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÙÂÏÁ· ÏÈ·ÂÓ‰ ‰˙˘Ó‰

ÆÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ È¯„Ò ÈÂÈ˘· ÛÂÁ„Â ÈÂÈÁ Í¯Âˆ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ¯ÂÚÈ˘ ˙Ï„‚‰ ÆÈ˘ ¯‡Â˙

 ÏÚ ˙Â„ÒÂÓ ‚Â¯„˘ÏÂ ¨˙ÂÈ·Èˆ˜˙ ıÂÁ‰ ˙ÂÏÏÎÓÏ ¨Ë¯ÂË˜Â„‰ È„ÂÓÈÏÏ ¨È˘‰ ¯‡Â˙Ï ¨ÔÂ˘‡¯‰ ¯‡Â˙Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó ˙ÂÈÊÁ˙‰

Æ‰ÂÂÏ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ ÌÈ˜ÈÚÓ‰ ÌÈÈ˙˘≠˙Ï˙Â ÌÈÈ˙˘≠Â„ ÌÈÈÓ„˜‡ ˙Â„ÒÂÓÏ ÌÈÈÂÎÈ˙

 ˙ÈÏ‡È¯ ‰ÈÏÚ ·ÈÈÁÓ ·Èˆ˜˙‰ ÏÂ„È‚ Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ≤∞ ≠Ï ·Èˆ˜˙‰ ÏÂ„È‚ È„ÚÈÈ ÌÈ·ˆÂÓ ÌÈË„ÂËÒ· ÏÂ„È‚ ˙ÈÊÁ˙Ï „ÂÓˆ·

Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÈÂˆÓ‰Â ¯˜ÁÓ‰ È„ÚÈÈ ˙‚˘‰ Í¯ÂˆÏ ˙‡ÊÂ ÌÈË„ÂËÒ· ÏÂ„È‚Ï ¯·ÚÓ ˙ÂÚ˜˘‰·

∫˙È·¯ÈÓ‰ ‰ÙÂÏÁ· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ÌÈË„ÂËÒ ÏÂ„È‚ ˙ÈÊÁ˙ ÊÂÎÈ¯ ¨®¯ÂÈ‡ ÛÂ¯ˆ·© ± ¯ÙÒÓ ÁÂÏ ÔÏ‰Ï

˙ÈÏ‡ÓÈÒ˜Ó ‰ÙÂÏÁ ≠ ÌÈË„ÂËÒ ÏÂ„È‚ ˙ÈÊÁ˙ ∫± ÁÂÏ

≤∞∞∏≠≤∞≤∏ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï ÌÈË„ÂËÒ ÏÂ„È‚ ˙ÈÊÁ˙ ÊÂÎÈ¯

˙ÈÓ„˜‡ ‰˘≤∞∞μ≤∞∞∂≤∞±∞≤∞±μ≤∞≤∞≤∞≤μ≤∞≤∏

 ≠ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙
˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡

∂π¨∏¥∞∑≤¨¥μπ∏≥¨πμμ±∞∞¨π≤≤±≤±¨≥±∏±¥μ¨∏≥∑±∂≤¨∏∂∂

 ≠ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙
˙Â·ˆ˜Â˙Ó ˙ÂÏÏÎÓ

∂¥¨∑≥≥∂∑¨±∂∞∑∑¨∏±∂π≥¨μ¥≤±±≤¨¥¥∑±≥μ¨±∑≤±μ∞¨πμ∑

È˘ ¯‡Â˙≥∑¨≥≥∞≥∏¨∑≥∞¥¥¨∏∑¥μ≥¨π¥≥∂¥¨∏¥μ∑∑¨πμ±∏∑¨∞μ≥

È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙π¨≥¥∞π¨¥∏∞±∞¨∞∂≤±∞¨∏≥π±±¨∂∑∑±≤¨μ∏∞±≥¨±μ¥

 ıÂÁ ˙ÂÏÏÎÓ
˙ÂÈ·Èˆ˜˙

≤¥¨≥≤≤≤μ¨≤πμ≤π¨μπ±≥∂¨∞∞≥¥≥¨∏∞≥μ≥¨≤π≤μπ¨π¥∑

 ‰ÁÂ˙Ù ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡
ÌÈ¯‡˙‰ ÏÎ ≠

≥∂¨πμ∞≥∏¨≤¥≥¥≥¨∏∏μμ≤¨±≤≤∂±¨π∞¥∑≥¨μ≤≥∏±¨μ±∂

˙Â„ÒÂÓ‰ ‚Â¯„˘≤¨μ∞∞±≤¨μ∞∞≤μ¨∞∞∞≥∑¨μ∞∞μ∞¨∞∞∞μ∑¨μ∞∞

Î¢‰Ò≤¥≤¨μ±μ≤μ≥¨∏∂∏≥∞≤¨∂∏≥≥∑≤¨≥∑±¥μ≥¨¥π¥μ¥∏¨≥μ¥∂±≤¨ππ≥
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˙Â„ÒÂÓÂ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ ÈÙÏ ≤∞≤∏ ˙˘Ï ÌÈË¯„ËÒ‰ ÏÂ„È‚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ∫± ¯ÂÈ‡

 Æ≤ ¯ÂÈ‡·Â ≤ ÁÂÏ· ‚ˆÂÓ˘ ÈÙÎ ¨˙Î¯ÚÓ· ÌÈ¯Á‡‰Â ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÏ‚Ò· Ì‡Â˙ ÏÂ„È‚ Ô·ÂÓÎ ˘¯Â„ ÌÈË„ÂËÒ ¯ÙÒÓ· ÏÂ„È‚‰

FTE≠ ≤∞∞∑≠≤∞≤∏ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏ‚ÒÂ ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò ÏÂ„È‚ ˙ÈÊÁ˙ ∫ ≤ ÁÂÏ

FTE≠ ≤∞≤∏ ˙˘Ï Ï‚Ò‰ ÏÂ„È‚ ÈÎ¯Âˆ 

¯ÈÎ· ÈÓ„˜‡π¨μ∞∞

¯ËÂÊ ÈÓ„˜‡∂¨≤∞∞

ıÂÁ‰ ÔÓ ‰¯ÂÓ∑∞∞

ÌÈËËÒÈÒ‡±¨∑∞∞

ÌÈË¯ÂË˜Â„±¨π∞∞

ÌÈË¯ÂË˜Â„ ËÒÂÙ±¨μ∞∞

ÈÎË Ï‚Ò≥¨±∞∞

ÈÏ‰ÈÓ Ï‚Ò±∞¨∞∞∞

Î¢‰Ò≥¥¨μ∞∞
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ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏ‚ÒÂ ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò ÏÂ„È‚ ˙ÈÊÁ˙ ∫≤ ¯ÂÈ‡

 ¨¥≠Â ≥ ˙ÂÁÂÏ· Ô˙È ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙Â¯ËÓ ˙‡ ‚È˘‰Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯‡˙Ï ‰˜ÂÏÁ· ıÂÁ‰ ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘

 Æ·Â˘ÈÁ‰ ËÂ¯ÈÙ ˙‡ ¥ ÁÂÏÂ ¨˙ÂˆÂÁ‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙ÂÙÒÂ˙ ˙‡ ‰‡¯Ó ≥ ÁÂÏ ¯˘‡Î

ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯‡˙· ÏÂ„È‚‰ ÊÂÁ‡ ¯·Ò‰ ∫≥ ÁÂÏ

¯‡Â˙¯ËÓ¯ÙÈ˙˘ ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘

ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ÈÚ·Ë ÏÂ„È‚±Æμ•

‰ÈÈÏÚ∞Æμ•

˙Â¯‚·±Æ∑μ•

È˘ ¯‡Â˙ÈÚ·Ë ÏÂ„È‚≤•

‰ÈÈÏÚ∞Æμ•

ÌÈ¯‚Â·±Æμ

È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙±•

 ‰ÁÂ˙Ù ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡≥Æμ•

 ÌÈÈÂÎÈ˙ ÏÚ ˙Â„ÒÂÓ ‚Â¯„˘
ÌÈÓÈÈ˜μ•
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ÌÈÏ˜˘ ÈÙÏ‡· ≠ ≤∞≤∏ ≠Ï ‰˘Â¯„‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙ÙÒÂ˙ ËÂ¯ÈÙ ∫¥ ÁÂÏ

ÌÈ˘ Ø ËÂ¯ÈÙ
 ÛÈ¯Ú˙
 ÈÙÏ‡·

Á¢˘
‰„È„Ó ˙„ÈÁÈ≤∞∞∂≤∞∞∑≤∞±μ≤∞≤∏

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ≠ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙
ÌÈË„ÂËÒ ÏÂ„È‚≥μÔÈÈÓ‰ ÔÓ „ÈÓÏ˙π±¨∂∂μ±∏∂¨∑∂∑±¨∞∏∑¨∏∂μ≥¨≤μμ¨π±≥
‰‡¯Â‰‰ ˜ÂÊÈÁ∞Æ±˙Â˙ÈÎ ˙ÂÙÈÙˆ Ì„˜Óπ¨±∂∑±∏¨∂∑∑±∞∏¨∑∏∑≥≤μ¨μπ±

Î¢‰Ò±∞∞¨∏≥≤≤∞μ¨¥¥¥±¨±π∂¨∂μ≤≥μ∏¨±μ∞

˙Â·ˆ˜Â˙Ó ˙ÂÏÏÎÓ ≠ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙
ÌÈË„ÂËÒ ÏÂ„È‚≤μ∂∞¨∂∏∑±≤≥¨∂μ∞∑≤∞¨≤≤∂≤¨±μμ¨μπ∞
‰‡¯Â‰‰ ˜ÂÊÈÁ∞Æ±∂¨∞∂π±≤¨≥∂μ∑≤¨∞≤≥≤±μ¨μμπ

Î¢‰Ò∂∂¨∑μ∂±≥∂¨∞±μ∑π≤¨≤¥∏≤¨≥∑±¨±μ∞

È˘ ¯‡Â˙
ÌÈË„ÂËÒ ÏÂ„È‚∂μÔÈÈÓ‰ ÔÓ „ÈÓÏ˙π∞¨ππ≤±∏μ¨≥π∂±¨∞∑π¨∏∑∑≥¨≤≥≤¨∞∞¥

‰‡¯Â‰‰ ¯ÂÙÈ˘∞Æ±
 ÔÓ ‰¯ÂÓ ÒÁÈ ¯ÂÙÈ˘

Ï‚Ò≠ıÂÁ‰
π¨∞ππ±∏¨μ¥∞±∞∑¨π∏∏≥≤≥¨≤∞∞

Î¢‰Ò±∞∞¨∞π±≤∞≥¨π≥∂±¨±∏∑¨∏∂μ≥¨μμμ¨≤∞¥

È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙
ÌÈË„ÂËÒ ÏÂ„È‚±μ∞≤±¨∞±μ¥≤¨≥¥μ≤≤¥¨π±∏μ∑≤¨±≥∂

ÌÈË¯ÂË˜Â„ ˙Â‚ÏÓ∞Æ±≤¨±∞±¥¨≤≥μ≤≤¨¥π≤μ∑¨≤±¥

Î¢‰Ò≤≥¨±±∂¥∂¨μ∏∞≤¥∑¨¥∞π∂≤π¨≥μ∞

Ù¢Â‡±∞ÔÈÈÓ‰ ÔÓ „ÈÓÏ˙±≤¨π≥≥≤∂¨≥±∏±μ±¨∑±∂¥¥μ¨∂μπ
˙Â„ÒÂÓ ‚Â¯„˘≤∞ÔÈÈÓ‰ ÔÓ „ÈÓÏ˙μ∞¨∞∞∞±∞∞¨∞∞∞μ∞∞¨∞∞∞±¨±μ∞¨∞∞∞

¯˜ÁÓ ÈÂ·ÈÚ±∞∞¯˜ÂÁÏ ‰·ˆ˜‰μμ∞¨∞∞∞μ∂≥¨∑μ∞∂∏∂¨∏∑μπ¥∂¨∏∂¥
ÌÈË„ÂËÒÏ ÚÂÈÒμÔÈÈÓ‰ ÔÓ „ÈÓÏ˙μ∂¨∑∂≥±±μ¨±∂∂∂¥π¨≤∏∞±¨∏μ≤¨≥∏π

ÈÂÈ·≥∞
 ÈÙÏ© Ë„ÂËÒÏ ¯¢Ó ∑
®¯¢ÓÏ ˙ÂÏÚ §±∞∞∞

≥¥∞¨μ∑∏≥μ∞¨¥±∏¥¥≥¨μ∏±∂∂∑¨≥∏≥

˙Â‡ˆÂ‰ ˙ÙÒÂ˙ Î¢‰Ò±¨≥∞±¨∞∂∏±¨∑¥∑¨∂≤∑μ¨∏μμ¨∂≤∂±μ¨±ππ¨μ∞¥

ÔÂÓÈÓ
„ÂÓÈÏ ¯Î˘ ˙‡ÏÚ‰±μÔÈÈÓ‰ ÔÓ „ÈÓÏ˙±μμ¨∂π∂≥±μ¨∑≤∏±¨∑∑≤¨∂≥≤μ¨∞≤≤¨∑πμ

˙¢˙Â ·Èˆ˜˙ ˙ÙÒÂ˙
 ˙ÂÒÎ‰ ≠‰ÓÏ˘‰

˙ÂÈÓˆÚ
π∑π¨π¥∏±¨≤∞π¨∏μ∞≥¨≥¥¥¨≤μ∑∏¨≤∑π¨π∏≥

˙ÂÈÓˆÚ ˙ÂÒÎ‰μÔÈÈÓ‰ ÔÓ „ÈÓÏ˙μ±¨∏ππ±∞μ¨≤¥≥μπ∞¨∏∑∑±¨∂∑¥¨≤∂μ

˙ÂÓÂ¯˙ ≠ÈÂÈ·±∞
 ÈÙÏ© Ë„ÂËÒÏ ¯¢Ó ∑

®˙ÂÙ˙˙˘‰ §μ∞∞
±±≥¨μ≤∂±±¨∂∏∞∂±¥∑¨∏∂∞≤≤≤¨¥∂±

˙ÂÒÎ‰ ˙ÙÒÂ˙ Î¢‰Ò±¨≥∞±¨∞∂∏±¨∑¥∑¨∂≤∑μ¨∏μμ¨∂≤∂±μ¨±ππ¨μ∞¥

≤∞≤∏ ˙˘ „Ú ‰ˆÂÁ‰ ˙È·Èˆ˜˙‰ ˙ÙÒÂ˙‰ ∫¥ ¯ÂÈ‡
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 ˙ÂˆÏÓ‰
± Æ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÈ„Ó

 ˙·ÂÁ ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯Â˜ÓÓ ‡Â·È ‰· ‰ÎÈÓ˙‰ ·¯ÈÓ ¯˘‡ ¨˙È¯Â·Èˆ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘Ó˙ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ

 ÌÂ„È˜ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰ Í¯ÂˆÏ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈÂ ·ÂˆÈÚ ˙‡ ÔÂÂÎÏÂ ÚÈÙ˘‰Ï ‰È‰˙ ‰È„Ó‰

 ÏÚ ÔÚ˘È‰Ï ˙·ÈÈÁ ˙Î¯ÚÓ‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÂÈÎ ÏÚ ‰È„Ó‰ ˙ÚÙ˘‰ ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ‰ÂÁËÈ·Â ¨‰˙ÏÎÏÎ ¨‰˙Ó¯ ¨‰ÈÎ¯Ú

Æ‰¯Â‡ ‰È„ÓÏ ÈÂ‡¯Î ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ È˙Ï· ÌÈÈÓ„˜‡Â ÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÂ¯˜Ú

 ÆÌÂÈ‰  Ï˘ ‰ÊÓ ‰Â˘ ‰·Ó ˙ÏÚ· ‰‰Â·‚  ‰ÏÎ˘‰ ˙Î¯ÚÓ È˙‚¯„‰ ÔÙÂ‡·  ¯ÂˆÈÏ  ˘È  ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘Ú ÍÏ‰Ó·

 ≤∞ ÔÈ· Ô˙Â‡ Â·ÈˆÈ˘ ¨ÌÈÈ¯˜ÁÓÂ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ‚˘È‰ ˙ÂÏÚ· ¨˙ÈÏÚ ¯˜ÁÓ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È˙˘ ˙ÂÁÙÏ Â‡ˆÃÓÈÈ ‰· ˙Î¯ÚÓ

 ª˙ÈÏÚ ˙Â„ÒÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ˘ ‰Ï‡ Ì‰˘ ËÈÏÁ‰ÏÂ ˙Â„ÒÂÓ È˘· ¯ÂÁ·Ï ‰ÂÂÎ Ô‡Î ÔÈ‡ ÆÌÏÂÚ· ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰

 ÌÈÈ˙˘ ˙ÂÁÙÏ˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò ‰ÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î˘ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÏÎ ÔÈ· ˙Â¯Á˙ ˙¯ˆÂÈ ¯˘‡ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÈÈ„Ó Ì„˜Ï ¨‡Ï‡

 ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÏÎ  ̆¯Â¯· ¨‰ÊÎ ÁÂ˙Ù È˙Â¯Á  ̇ÍÈÏ‰˙· Æ‰Ï‡Î ˙ÈÏÚ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï  ̆ÌÈ‚˘È‰Ï ÂÚÈ‚È ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó

 ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÂÏÎ˙ ˙ÈÏÚ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÛÒÂ· Æ˙ÂÈÂˆÓ ÈÏÚ· ÌÈÊÎ¯ÓÂ „ÂÓÈÏ ÈÁË˘ Ì„˜Ï ÂÏÎÂÈ

 ˙ÂÈ˙˘≠Â„  ˙ÂÏÏÎÓÂ  ˙ÂÈÓ„˜‡  ˙ÂÏÏÎÓ  ¨‰ÁÂ˙Ù  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡  ¨ÌÈ¯‡˙‰  ÏÎ  ˙‡  ˙Â˜ÈÚÓ‰  ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡  ∫ÌÈÈÓ„˜‡

 ÌÈÓÂÁ˙·  ‰Ê  ˙‡  ‰Ê  ÌÈÓÈÏ˘ÓÂ  ˙ÂÈÂˆÓÏ  ‰ÙÈ‡˘Â  ˙Â¯Á˙  ÌÈÁÙËÓ  ¨‰Ê  „ˆ·  ‰Ê  ÌÈÏÚÂÙ‰  ≠  ˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÂ  ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜

 ‰ÈÏÚÂ ¨ÌÂˆ¯Â Ì˙ÏÂÎÈ ÈÙ ÏÚ È˘Ï „Á‡ „·Â¯Ó ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ ÁÂ ¯·ÚÓÏ ‰ÁÂ˙Ù ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ˙Î¯ÚÓ‰ ÆÌÈÓÈÂÒÓ

 ‰ÏÎ˘‰· „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÂÂÁ· Û˙˙˘‰Ï ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ÏÈ‚‰ ˙Â·Î˘· ¯Â·Èˆ‰ ·Â¯Ï ¯˘Ù‡˙ ÂÊ ˙Î¯ÚÓ ÆÔ‚Â‰ „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ˙Â·‚Ï

 ÍÎÂ ¨‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ Í¯ÚÓ· „ÓÏ  ̇˙ÈËÂÂÏ¯‰ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜Ó ∑μ•≠Ó ¯˙ÂÈ ≤∞≤∏ „Ú  ̆ÍÎ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯·Â ‰‰Â·‚‰

 Æ± ¯ÙÒÓ ‰Ï·Ë· Ô˙È‰ È„ÒÂÓ‰ ËÂ¯ÈÙ‰ ÈÙ ÏÚ ¨≤∞≤∏ ˙˘· ∂±∞¨∞∞∞≠Ï ¨ÌÂÈ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈË„ÂËÒ ≤μ∞¨∞∞∞≠Ó ÚÈ‚‰Ï

≤ ÆÔÂÓÈÓ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙Î¯ÚÓ‰ ·Âˆ˜˙

 ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ˘È ¨˙ÚˆÂÓ‰ ‰ÙÂÏÁ‰ ÈÙ ÏÚ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ Ï  ̆ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï ˙Ó ÏÚ

 ˙Ó ÏÚÂ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï  ̆ÌÈˆÂˆÈ˜‰ ˜Ê ˙‡ ¯ÚÊÓÏ ˙Ó ÏÚ ˙‡Ê ÆÍÂ¯‡‰Â ÈÂÈ·‰ ÁÂÂËÏ ÔÎÂ ‰˙Ú ¯·Î ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰

 Æ˙È¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÈÂˆÓ‰ ˙‡ ÁÙËÏ ˙Ó ÏÚÂ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯‡˙· ‰‡¯Â‰‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ· ÏÂ„È‚‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï

 ≤Æμ≠Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï· ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯Â˜ÓÓ ˙Î¯ÚÓ‰ È·Èˆ˜˙Ï ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙Ï„‚‰· Í¯Âˆ ‰È‰È ÍÎ Ì˘Ï

 ¨®¢Ï‡¯˘È·  ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÈÁ·¢  ËÁÂ˘ Á¢Â„  ÈÙ  ÏÚ©  ·Â¯˜‰ ˘ÓÂÁ· ·Èˆ˜˙‰ ÒÈÒ·· ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ

 ·Èˆ˜˙ ÒÈÒ·˘ ÍÎ ¨ÌÈ‡·‰ ÌÈ˘ÓÂÁ‰ ˙˘ÂÏ˘Ó „Á‡ ÏÎÏ ·Èˆ˜˙‰ ÒÈÒ·· ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤Æμ≠Î „ÂÚ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰ÈÈÏÚÂ

 ¯ÂÙÈ˘Ï „ÚÈÈÏ ˘È ÂÏ‡ ÌÈ·Èˆ˜˙ ÆÈÁÎÂ‰ ·ˆÓ‰ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±∞ ˙ÂÁÙÏ· ‰Â·‚ ‰È‰È ÌÈ˘ ≤∞ „ÂÚ· ˙Î¯ÚÓ‰

 ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙ ÂÏ‡ ÌÈ·Èˆ˜˙ ÆÍ˘Ó‰· Ë¯ÂÙÈ˘ ÈÙÎ ¨˙Î¯ÚÓÏ ˙Â˘È‚‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÔÎÂ ¯˜ÁÓ·Â ‰‡¯Â‰· ˙Î¯ÚÓ‰ ˙Â˜ÂÙ˙

Æ‰‰Â·‚‰ ‰ÙÂÏÁ· ˘¯„‰

 ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÒÒ·˙ÈÂ ÛÂ˜˘ ‰È‰È ˙ÂÏÏÎÓ·Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰‡¯Â‰‰ ·Âˆ˜˙

 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÔÈ· ÚÂˆ˜Ó Â˙Â‡· ÌÈÂÒÓ ¯ÚÙ ‰È‰È ÔÎ ÆÚÂˆ˜ÓÏ ÚÂˆ˜ÓÓ ‰Â˘ ‰È‰ÈÂ  ÈÏ‡ÂÈÒÙÂ¯Ù È˘ ¯‡Â˙Â

 Æ‰ÏÏÎÓÏ

 ˙ÈÓÂ‡Ï‰ Ô¯˜‰ ∫˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ¯˜ÁÓ ˙Â¯˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È„·Ï· ËÚÓÎ ‰˘ÚÈÈ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ¯˜ÁÓ‰ ·Âˆ˜˙

 ¯˜ÁÓ‰  È·Èˆ˜˙  ˙ÈÈÙ‰Ó  Â‡Â·È  ‰Ï‡  ˙Â¯˜  È·Èˆ˜˙  ÆÌÈ˜‰Ï  ˘È˘  ˙ÂÙÒÂ  ˙ÂÈ„ÂÚÈÈ  ¯˜ÁÓ  ˙Â¯˜Â  Ú„ÓÏ

 ÂÓÎ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ ÏÚ ¨Ô‰Ï˘ ÏÈ‚¯‰ ·Âˆ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÌÂÈ‰ ÌÈ˙È‰© ˙¢˙Â Ï˘ ÌÈÈ„ÒÂÓ‰

 ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ï„‚‰ È¢Ú ÛÒÂ·Â ¨ÌÈÈ˙Â¯Á˙‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙Â¯˜Ï ¨®ß„ÎÂ ÌÈÓÂÒ¯Ù ¨‰Â·‚ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ ¯ÙÒÓ

 ÂÓÎ ÆÈÓ„˜‡‰ „ÒÂÓÏ ˙„ÚÂÈÓ‰ ‰¯Â˜˙ ¥∞•≠Î ÂÏÏÎÈ ¯˜ÁÓ‰ È˜ÚÓ ÆÈÚ„Ó ¯˜ÁÓÏ ¯ˆÂ‡‰ ˙Â·ˆ˜‰ ÏÏÎ Ï˘

ÆÌ‰Ï˘ ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈ¯‡˙Ï ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙Â‚ÏÓ ˙‡ Ì‰Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ È·Èˆ˜˙Ó ÔÓÓÏ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÏÚ ‰È‰È ÔÎ
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≥ Æ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÈÚ„Ó ¯˜ÁÓÏ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â¯˜ ˙·Á¯‰

 ˙‡ ‚È˘‰Ï ˙Ó ÏÚ Æ¥ ¯ÂÈ‡· ÔÈÂˆÓ˘ ÈÙÎ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÈÚ„Ó ¯˜ÁÓÏ ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â¯˜‰ ˙‡ ˙Â·ÚÏÂ ·ÈÁ¯‰Ï ˘È

 ÆÌÏÂÚ· ˙Â·ÂË‰Ó ≤∞ ÔÈ· Â‚ÂÂÒÈ˘ ¨˙ÈÏÚ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È˙˘Ï ˙ÂÁÙÏ ÚÈ‚‰Ï ˙Ó ÏÚÂ ˙È¯˜ÁÓ ˙ÂÎÈ‡· ÏÚ‰ ˙Â¯ËÓ

 ˘È  ‰Ï‡ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ„ÚÈ  ˙‚˘‰Ï ÆÌÈ‰Â·‚  ÌÈ¯‡˙ ˙Â˜ÈÚÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰‰Â·‚  ‰Ó¯· ¯˜ÁÓ ÌÈÈ˜Ï ˘È  ÔÎ  ÂÓÎ

 ˙È„·Ï· ÒÒÂ·Ó‰ ¨È˙Â¯Á˙‰≠ÈÒÈÒ·‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙Â¯˜ Û˜È‰ ˙‡ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯Âˆ· ÏÈ„‚‰Ï ¨˙È˘‡¯ ÆÌÈÂÂÈÎ È˘· ÏÂÚÙÏ

 ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓÎ Ï˘ È˙˘ È·Èˆ˜˙ Û˜È‰· ˙Â˘„Á ˙ÂÈÎÂ˙Â ˙Â¯˜ ˙¯ÈˆÈÂ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â¯˜‰ ÈÂ·ÈÚ ıÂÁ Æ˙ÂÈÂˆÓ ÏÚ

 ¯˘ÂÎ ˙‡ ‰Ï ¯˘Ù‡Ï È„Î ¨Ï‡¯˘È· ‰ÈÓ„˜‡· ¯˜ÁÓ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÈÁ¯Î‰ È‡˙ Ì‰ ¯˜ÁÓ‰ È·Èˆ˜˙· ‰Ï„‚‰‰ ÆÌÈÙÒÂ

 ÆÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â„ÒÂÓÏ ÌÈ·ÂË‰ ÌÈÈÚ„Ó‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙‡ ÍÂ˘ÓÏ È„ÎÂ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙Â¯Á˙‰

 ‰ÏÈ·ÂÓ‰ Ô¯˜Î ‰ÓˆÚ ˙‡ ‰ÁÈÎÂ‰ Ú„ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ Ô¯˜‰ ÆÌÈÈ„ÂÁÈÈ ¯˜ÁÓ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â¯  ̃Í¯ÚÓ ÌÈ˜‰Ï ˘È ¨˙È˘

 ¯˜ÁÓ‰ ÌÂ„È˜· ·Â˘Á Í·„ ‰ÂÂ‰Ó ¨È˙Â¯Á˙ ÒÈÒ· ÏÚ ÔÈÈËˆÓ ¯˜ÁÓ· ‰ÎÈÓ˙ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨ÂÊ Ô¯˜ ÆÈÒÈÒ· ¯˜ÁÓ·

 ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ ˙ÓÊÂÈ· Ô¯˜‰ ˙·Á¯‰ ÌÚ ¨±ππ≤≠· ‰˘Á¯˙‰ Ô¯˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰‚¯„Ó‰ ˙ˆÈÙ˜ ÆÏ‡¯˘È· ÈÒÈÒ·‰

 ˙ÈÈ·· Í¯Âˆ‰Â ÈÓÏÂÚ‰ Ú„Ó‰ ˙ÂÓ„˜˙‰ ¨Ì¯· ÆÌÈÊÂÁ‡ ˙Â‡Ó· ‰˙Ï„‚‰Â ÈÒÈÒ· ¯˜ÁÓÏ Ô¯˜‰ ‚Â¯„˘Â ˙¢˙ÂÂ ÌÈÚ„ÓÏ

 ‰·Á¯‰ ÌÂÈÎ ÌÈ·ÈÈÁÓ ¨ÏÂ„‚ Û˜È‰· ˙ÂÈ„ÂÚÈÈ  ¯˜ÁÓ ˙ÂÈ˙˘˙Â ¯˜ÁÓ ÈÚˆÓ‡ ˙Ó˜‰· Í¯Âˆ‰Â ˙ÂÏÂ„‚ ¯˜ÁÓ ˙ÂˆÂ·˜

 ÈÓÏÂÚ‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙¯Óˆ· ‰„ÓÚÓ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÁÈÏˆ˙ Ï‡¯˘È  ˙È„Ó˘ È„Î  ˙‡ÊÂ  ¨Ô¯˜‰ È·Èˆ˜˙· ˙ÙÒÂ  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

 ‰‡ÂÂ˘‰Ó Ì‚ ˙·ÈÈÁ˙Ó ˙‡Ê ˙È·Èˆ˜˙ ‰Ï„‚‰ ÆÌÈÈÒÁÈ ÌÈÈ¯˜ÁÓ ˙ÂÂ¯˙È ‰Ï ˘È Ì‰· ÌÈÓÂÁ˙· ÔÈÈËˆ‰Ï ÏÎÂ˙˘ È„ÎÂ

 ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ˆ˜‰· Í¯Âˆ ˘È ¨ÏÈ·˜Ó· Æ‰È„ÂÂ˘Â ıÈÂÂ˘ ÔÂ‚Î ¨˙ÂË˜ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙Âˆ¯‡· Ú„ÓÏ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â¯˜Ï ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·

 ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó© ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·Èˆ˜˙ÓÂ ¯ˆÂ‡‰ Ï  ̆˙ÂÙÒÂ ˙Â·ˆ˜‰Ó ¨‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ È·Èˆ˜˙Ó ÌÈ˘„Á ÌÈÈÙÒÎ

 ˙‡Ê‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙ÙÂ˜  ̇ÍÂ˙  ̆ÍÎ ¨‰Ó¯Â Ú„È È¯ÚÙ Ì‰· ˘È  ̆ÌÈÓÂÁ˙· ¯˜ÁÓ ÌÂ„È˜Ï ®„ÂÚÂ ‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó

 Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ Û˜È‰˘ ¯ÈÎÊ‰Ï ·Â˘Á ÆÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ Ï˘ È„ÒÂÓÂ È˘È‡ È˙Â¯Á˙ ¯˜ÁÓ ÔÂÓÈÓ Ï˘ Û˜È‰Ï ÚÈ‚‰Ï ‰È‰È Ô˙È

 ÆÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓÏ „¯‡ÈÏÈÓ ÈˆÁ ÔÈ· Ú ·¢‰¯‡· ˙Á‡ ˙ÈÏÈÚ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

∫‰ÈÈ‰˙ ¯˜ÁÓÏ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â¯˜ ˙Î¯ÚÓ ˙·Á¯‰ ÈÎ¯„

 Ï˘ ÔÈÈËˆÓ ¯˜ÁÓ Ï˘ ˙Ï„‚ÂÓ ‰ÎÈÓ˙ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈÂˆÓÂ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨Ú„ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ Ô¯˜‰ ¯Â·‚˙ •
ÆÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÏÂ˜È˘ ‡ÏÏ È˙Â¯Á˙ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂÈ„ÒÂÓ ¯˜ÁÓ ˙ÂÈ˙˘˙ ˙Ó˜‰ Ï˘Â ÌÈ¯˜ÂÁ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ¨ÌÈ¯˜ÂÁ

 ÂÏ‡ ˙Â¯˜ ÆÁÂ¯‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ÈÈ˘‰Â ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ÌÈ¯˜ÁÓÏ ˙Á‡ ∫ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÁË˘· ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ˙Â¯˜ ˙Ó˜‰ •
ÆÚ„ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ Ô¯˜‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÈ˜˙‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ

 ÌÈ·‡˘Ó ÌÂ‚È‡Ó ‡Â·È ÔÂÓÈÓ‰ ¯˘‡Î ®‰È‚ÂÏÂÎËÂ ÔÂ‚Î© ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ‡˘Â· È„ÂÚÈÈ ¯˜ÁÓÏ ˙ÂÈÎÂ˙ Â‡ ˙Â¯˜ ˙¯ÈˆÈ •
ÆÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Â ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯Â˜Ó ÔÈ·

 „¯˘Ó ¨˙Â‡È¯·‰ „¯˘Ó© ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·Èˆ˜˙ÓÂ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ È·Èˆ˜˙Ó ÌÈ˘„Á ÌÈÈÙÒÎ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ˆ˜‰ •
 Ô¯˜ ÁÂ˙ÈÙ· Í¯Âˆ ˘È ‰Ê ¯˘˜‰· Æ‰Ó¯Â Ú„È È¯ÚÙ Ì‰· ˘È˘ ÌÈ˘¯„ ÌÈÓÂÁ˙· ¯˜ÁÓ ÌÂ„È˜Ï ®„ÂÚÂ  ‰È‚¯‡‰

 ÏÏÎ ˙ÂÏˆÂÓ ÔÈ‡ ¯˘‡Â Ï‡¯˘È· ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰ ÌÈÊÎ¯Ó· ÌÂÈ‰ ˙ÂÓÈ˜‰ Ú„È‰ ˙ÂÈ˙˘˙Ó ˙Ú·Â‰ ¨ÌÈÈ‡ÂÙ¯≠ÂÈ· ÌÈ¯˜ÁÓÏ

 ¯˘Ù‡˙Â È‡ÂÙ¯‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙‡ Ì„˜˙ ÌÈÈÁ‰ ÈÚ„ÓÂ ‰‡ÂÙ¯‰ ÔÈ· „Á‡˙˘ Ô¯˜ ˙Ó˜‰ Æ‰ËÚÂÓ ‰„ÈÓ· ˙ÂÏˆÂÓ Â‡

ÆÌÂÈÎ ÌÈÈ˜‰ ˙ÓÂÚÏ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ¯˜ÁÓ· Û˙˙˘‰Ï ÌÈ‡ÙÂ¯Ï

 •ÆË¯Ù· ˙Â„‰È‰ ÈÚ„Ó·Â ÏÏÎ· ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó ÌÂÁ˙· ¯˜ÁÓ‰ ˙‡ ÁÂÙÈË

 ‰Ï‡ ÌÈ¯˘˜ ÏÂ‰È ˙‡ ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ˙Â„ÒÂÓÂ ÌÈÂ‚¯‡ ˙¯‚ÒÓ· ÈÓÏÂÚ‰ Ú„Ó‰ ÌÚ ÈÏ‡¯˘È‰ Ú„Ó‰ Ï˘ ¯˘˜‰ ÌÂ„È˜ •
ÆÚ„Ó‰ „¯˘Ó ÛÂ˙È˘· ¨˙ÈÚ„Ó‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘ ˙¯‚ÒÓ· ÊÎ¯Ï ˘È

¥ ÆÌÈÈ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ÌÈÙÂ‚‰

 ¨„È˙Ú· ¯˙ÂÈ  ÌÈÏÂ„‚  ÌÈ·‡˘Ó „ÈÓÚ‰Ï Í¯Ëˆ˙Â ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ˙Â˘¯Ï ‰„ÈÓÚÓ ‰È„Ó‰

 È˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÂÈ‰ ˙‡Ê ‰˘ÂÚ ‡È‰ ÆÔÎ ˙Â˘ÚÏ ‰˙·ÂÁ ‡Ï‡ ¨˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ÔÂÂÎÏÂ ÚÈÙ˘‰Ï ˙È‡˘¯ ˜¯ ‡Ï ‡È‰ ÔÎ ÏÚÂ

 ˙ÈË¯Ù ˙Â·¯ÂÚÓ ÍÂ˙ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ÌÈ˘ Í˘Ó· ÂÏ‰ÈÂ ÂÁ˜ÈÙ ‰Ï‡ Æ˙¢˙ÂÂ ‚¢ÏÓ ¨‰ÓÈ˜‰ ‡È‰˘ ÌÈÈ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ÌÈÙÂ‚‰
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 ¯˙ÂÈ ÔÈ‡ ¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó Ï„‚˙ ˙Î¯ÚÓ‰ ¯˘‡Î „È˙Ú· È‡„ÂÂ·Â ¨˙Î¯ÚÓ‰ Ï„Â‚ ÏÏ‚· ¨ÌÂÈ‰ Ï·‡ Æ˙Â„ÒÂÓ‰ ÈÈÈÚ· ‰·¯

 „Â‡Ó ‰ÏÂ„‚ ˙ÈË¯˜Â¯ÂÈ· ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰˙Ó˜‰ ˙˘¯„ ÍÎÏ ÆÏÂ‰È Â¯˜ÈÓ· ˙Â·¯Ú˙‰Â ˙ÈË¯ÙÂ ‰¯È˘È ‰ËÈÏ˘Ï ÌÂ˜Ó

 ˙ÂÈÂÎÓÒ ¯ÂÊÈ·Â Ô‰È˙ÂÈÂÎÓÒÂ ˙¢˙ÂÂ ‚¢ÏÓ È„È˜Ù˙ Ï˘ ˙Â¯„‚‰‰ ÈÂÈ˘ ‡È‰ ‰ÈÂˆ¯‰ ‰·ÈË¯ËÏ‡‰  Æ˙Ï·¯ÂÒÓÂ

 Æ˙Â„ÒÂÓÏ ˙Â·Á¯

 ˙ËÈ˘ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ˘„Á ˙Â„ÒÂÓÂ „ÂÓÈÏ ÈÏÂÏÒÓ ˙ÁÈ˙ÙÏ ˙Â·¯‰ ˙Â˘˜·Ï ¯È·Ò ÔÓÊ· ·È‚‰Ï ˙Ï‚ÂÒÓ ‰È‡ ‰„ˆÓ ‚¢ÏÓ

 ˙‡ ¯È·Ú‰ÏÂ  ‰È˙ÂÈÂÎÓÒÓ ˜ÏÁ ¯Ê·Ï  ‰ÎÈ¯ˆ  ‚¢ÏÓ  ¨ÔÎ  ÏÚ  Æ˙È˙ÈÈÚ·Â  ˙ÈËÈ‡  ‡È‰  ‰˘˜· ÏÎÏ  ˜Â‰≠„‡  ˙Â„ÚÂ  ˙Ó˜‰

 ÍÎÏ ˘È Ì‡ Ì‚ ¨ÌÓˆÚ ˙Â„ÒÂÓÏ ÌÈ¯ÎÂÓ ˙Â„ÒÂÓ È¢Ú ÌÈ˘„Á ÌÈ¯‡˙ Ô˙ÓÂ ÌÈ˘„Á „ÂÓÈÏ ÈÏÂÏÒÓ ˙Ó˜‰Ï ˙ÂÎÓÒ‰

 ÆÌÈÎÈÏ‰ Ë˘ÙÏÂ ¯ˆ˜Ï ÍÎ·Â ¨˙ÂÈ·Èˆ˜˙ ˙ÂÎÏ˘‰

 ˜ÚÓ ÍÂ˙ ¨ÏÈÚÏ ¯‡Â˙˘ ÈÙÎ ¨‰ÙÂ˜˘Â ‰¯Â¯· ‰Â· ÔÂÓÈÓ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ËÂÂÈ‰ ˙‡ Úˆ·Ï ˙¢˙Â ÏÚ

 Æ„ÒÂÓ‰ ˙Â˜ÂÙ˙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ· ÊÎ¯˙‰Ï ‰ÈÏÚ ÏÈ·˜Ó· Æ˙ÈË¯Ù ˙Â·¯Ú˙‰ ‡Ï· ¨˙Â„ÒÂÓÏ ˙Â·Á¯ ˙ÂÈÂÎÓÒ

 Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰„ÚÂ ˙˙ ÌÈ˜‰Ï ˘È ¨ÌÈ¯ÎÂÓ ‡Ï ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ˘„Á ÌÈ¯‡˙Â „ÂÓÈÏ ÈÏÂÏÒÓÂ ÌÈ˘„Á ˙Â„ÒÂÓ ˙Ó˜‰ È·‚Ï

 ÈÂ˘È¯ È‡˘Â ÏÚ ‚¢ÏÓÏ ıÈÏÓ‰Ï ≠ ˙¢˙Â ÌÚ ÌÂ‡È˙· ≠ ‰È‰È È„·Ï·‰ ‰„È˜Ù˙˘ ¨˙ÓÂÈÓÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ¨‚¢ÏÓ

 Æ‰ÏÂÎ ˙Î¯ÚÓ‰ È¯ˆÂ˙ ˙¯˜·Â ÌÈ¯‡˙ ˙˜Ú‰Â ˙Â„ÒÂÓ

 ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ˙Â„ÒÂÓ‰ ÏÚ ‰ÏÈËÓ ÌÈ¯‡˙ Ô˙ÓÂ „ÂÓÈÏ ÈÏÂÏÒÓ ÔÈÈÚ· ˙ÂÏÏÎÓ‰Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙¯·Ú‰

 ‰ËÏÂ˜ÙÂ ‰˜ÏÁÓ ÏÎ Ï˘ ˙ÈÂˆÈÁ ˙ÈÓ„˜‡ ‰¯˜· ÌÂÈ˜· Â·ÈÈÁ˙È ˙ÂÏÏÎÓ‰Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÍÎÈÙÏ Æ˙ÂÎÈ‡ ÏÚÂ ‰¯˜·‰

 ‰„ÚÂÂ‰≠˙˙ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ· Æ‰˘„Á‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‚¢ÏÓÏ ¯·ÚÂÈ ˙˜„Â·‰ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ÁÂ„‰ ÆÌÈ˘ ˘˘Ï ˙Á‡

 ˙ÂÏÈÚÙ ÈÁË  ̆Ï  ̆ÈÚ„Ó ¯˜Ò ÌÚÙ È„Ó ÌÂÊÈÏÂ ÌÈÚ„ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡Ï ˙ÂÙÏ ÂÏÎÂÈ ‚¢ÏÓÂ ˙¢˙Â ÌÚ ÌÂ‡È˙· ¨‰˘„Á‰

Æ˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯· ˙È¯˜ÁÓ

μ Æ˙Î¯ÚÓ‰ È·ÈÎ¯Ó

 ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ· Æ˙ÂÏÏÎÓÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ„·¯ È˘Ó ˙·Î¯ÂÓ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ¨ÌÂÈ‰

 ÁÈË·‰Ï ‰ÎÈ¯  ̂˙Î¯ÚÓ‰ Æ˙ÂÈ˙˘≠Â„ ˙ÂÈ˙ÏÈ‰  ̃˙ÂÏÏÎÓÂ ¨˙ÂÏÏÎÓ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ„·  ̄‰˘ÂÏ  ̆ÂÈ‰È ˙ÚˆÂÓ‰

 ÆÌÏÂÎÏ ‰ÁÂ˙Ù ‰È‰  ̇˙ÂÈ˙˘≠Â„‰ ˙ÂÏÏÎÓÏ ‰ÒÈÎ‰Â ¨„·Â¯Ï „·Â¯Ó ¯Â·ÚÏ ˙Â˘È¯„· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈË„ÂËÒÏ ÁÂÂ Ï  ̃¯·ÚÓ

 ˙ÈËÂÂÏ¯‰ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·  ̃Ï  ̆∑μ•≠Î  ̆ÍÎ ¨˙ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡ ˙Â˘È‚ ˙¯ÈˆÈ Ï  ̆˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰¯ËÓ‰ ˙‚˘‰ ˙‡ ¯˘Ù‡È ‰Ê ‰·Ó

 ÆÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ÌÈÓÈÏ˘ÓÂ ÌÈ¯„‚ÂÓ ˙ÂÓÈ˘ÓÂ „ÂÚÈÈ ˘È „ÒÂÓ ‚ÂÒ ÏÎÏ Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰· ÂÎÊÈ

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ μÆ± Æ

 ˙¯˘Î‰Â ÍÂÈÁ ®·© ªÈ˘Â‡‰ Ú„È‰ ÌÂ„È˜ ®‡© ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙‡ ÏÏÂÎÂ È„ÓÓ ·¯ ‡Â‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ „È˜Ù˙

 ˙ÂÈ¯„ÂÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙¯ÈˆÈ ®‚© ªÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯‡˙Â ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˙Ó¯· ˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„‰ ÏÎ· ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â‚È‰Ó‰

 ‰¯ÈÓ˘Â ·ÂˆÈÚ ®‰© ª‰Ó„È˜Â ˙Â¯Â‡ ÒÂÒÈ·Â Ú„È ˙ˆÙ‰ ®„© Æ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ‡Ó„˜‡ ¨ÌÈÚ„Ó ˙¯˘Î‰Â

 ˙Â„‰ÈÏÂ ÈÓÏÂÚ‰ Ú„ÓÏ ¯˘‚ ˙ÈÈ· ®Ê© Â ªÌÈ¯ÚÙ ÌÂˆÓˆÏ ‰¯·Á‰ ÈÎ¯Â  ̂˙Â¯È  ̆®Â© ª˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â·¯˙‰ ˙ÂÈ˘Â‡ ÏÚ

ÆÌÏÂÚ‰

 ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÏÏÎÓ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ È˙  ̆˙ÂÁÙÏ ¨‰ÓÈ‡˙Ó ÔÂÓÈÓ ˙ÂÈÈ„Ó È¢Ú  ̆ÍÎÏ ÛÂ‡˘Ï ˘È ¨ÏÈÚÏ Ë¯ÂÙ  ̆ÈÙÎ

 ÆÌÏÂÚ· ˙Â·ÂË‰ ≤∞≠‰ Ï˘ ‰Ó¯Ï ÂÚÈ‚È

 ˙‡ ÔÒÏÂ ‰Â·‚ ‰ÒÈÎ Û¯ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ˙Â·ÈÈÁ Ô‰ ¨ÏÈÚÏ ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ Ô˙ÓÈ˘Ó ˙‡ ‡ÏÓÏ ÂÏÎÂÈ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰˘ È„Î

 ‰‡¯Â‰ ¯˘Ù‡Ó‰ ¨Ï‚ÒÏ ÌÈË„ÂËÒ ÒÁÈ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Ì‰ÈÏÚ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈÁ·Ó‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„ÓÚÂÓ‰

 ÆÌÈ¯‡˙‰ ÏÎ· ‰ÓÈ‡˙Ó ‰Ó¯·

 ‰È¯ÙÈ¯ÙÏ Ì‚ ‰ÂÂ˘ ˙ÂÓ„Ê‰ ˜ÈÚ‰Ï ˙Ó ÏÚÂ ¨¯Â·Èˆ‰ ÈÙÒÎÓ ˙ÂÓÂÓÓÂ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ Ô‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰˘ ¯Á‡Ó

 ÈÂÈˆ  ÈÏÚ·  ˙Â¯‚·‰  È‡ÎÊ  Ï˘  ≤•  ‰Ï·˜  ÈÁ·Ó  ‡ÏÏ  Ï·˜Ï  ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ÏÚ  ¨ÌÈËÂÚÈÓ‰  È¯Ê‚ÓÏÂ
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ÈÚ„Ó ¯˜ÁÓÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ∫ßÁ ˜¯Ù∫ßÁ ˜¯Ù

 ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ Ï·˜Ï ˙Â·ÈÈÁ ‰ÈÈ‰˙ Ô‰ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ· Æı¯‡· ÔÂÎÈ˙ ¯ÙÒ ˙È· ÏÎÓ ¯˙ÂÈ· ÌÈ‰Â·‚‰

 Ì‰È„ÂÓÈÏ  ˙‡  ÍÈ˘Ó‰Ï  ÌÈÈÈÂÚÓ‰Â  ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ÏÚ  ÌÈÏ·Â˜Ó‰  ÌÈ‚˘È‰Ï  ÂÚÈ‚‰˘  ¨˙ÂÏÏÎÓ·

 Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

 ˙ÂÈÂÎÓÒ‰  ˙‡  ·ÈÁ¯‰Ï  ˘È  ª˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ÈÎ¯Âˆ  ˙‡  Ì‡Â˙‰  ÈÂ‡¯‰  ÏÂ‰È‰  Ï„ÂÓ  ˙‡  ÔÂÁ·Ï  ˘È

 ÍÂ˙ Ì‰Ï˘ ÌÈÏ‚Ò‰ Ï˘ ÌÈÓÎÒ‰Â Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ÂÏ‰È ¯˘‡ ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Ï‰‰Ï Ï‚Ò‰ ¯Î˘ ˙ÚÈ·˜Ï

 ÏÈ·˜Ó· ¨ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ ¯Î˘· ˙ÂÏ‰‰ Ï˘ ‰ËÈÏ˘ ÆÔ·Èˆ˜˙Ï Ô˙ÂÈ¯Á‡ È·‚Ï  ÌÈ¯Â¯·  ÌÈÏÏÎ  ˙ÚÈ·˜

 ˙ÁÈ¯·  ˙ÚÈÓÏ ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈÏÎ‰ ˙‡ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È„È·  Â˙ÈÈ  ¨¯˜ÁÓ‰ È‡˙ Ï˘ ÈËÓ¯„ ¯ÂÙÈ˘Ï

 Æ‰ˆ¯‡ ÌÈ¯˘ÎÂÓ ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÚ„Ó ˙¯ÊÁ‰Â ˙ÂÁÂÓ

 ·Â¯  ÌÂÈ‰˘  ˙Â¯ÓÏ  Æ·¯  ‡Â‰  ÈÓÂ˘ÈÈ‰  Ù¢ÂÓ‰  ÁÂ˙ÈÙ·  ¯˜ÁÓ‰  ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡  Ï˘  Ô„È˜Ù˙˘  ˘È‚„‰Ï  ·Â˘Á

 ¯ÁÒÓ‰ „¯˘Ó· È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ Í¯„ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ·Â ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á ˙¯‚ÒÓ· ‰˘Ú È˙ÈÈ˘Ú˙‰ Ù¢ÂÓ‰

 „Á‡ ¨˙‡ÊÓ ‰¯˙È Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÚ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Ï˘ ¯˘˜·Â ÈÒÈÒ·‰ ¯˜ÁÓ· ‰ÈÂˆÓ ÍÎÏ ˙È˙˘˙‰ È¯‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰Â

 ·Â¯˘ ‰ÙÂˆÓ ÔÎÏÂ ¨˙„¯Ù È˙Ï· ˙Á‡ ˙Â˘ÈÏ Â¯·Á˙‰ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó˘ ‡Â‰ ≤±≠‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰

 Úˆ·˙‰Ï ¯ÂÓ‡ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÂÈ· ¯˘˜‰ Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÈÒÈÒ·‰ ¯˜ÁÓ‰Ó ÂÚ·È ˙Â·Â˘Á‰ Í¯„‰ ˙ÂˆÈ¯Ù

 ·Â˘Á  „È˜Ù˙  ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ·Â¯·  ˙ÂÓÈÈ˜‰  ¨ÂÏÏ‰  ˙Â¯·ÁÏ  Æ˙ÂÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  Ù¢ÂÓ‰  ˙Â¯·Á  ˙ÂÚˆÓ‡·

 ¯˜ÂÁÏ Ô˙È˙˘ ¨‰¯Â¯· ÈÁÂ¯ ÔÈÈ˜ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ È¢Ú ‰Ê ‡˘Â ÌÂ„È˜Ï ÛÂÁ„ Í¯Âˆ ˘È Æ‰ÈÈ˘Ú˙Ï Ú„È‰ ˙¯·Ú‰·

 ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓÂ ÌÈÈÓÂ˘ÈÈ ÌÈÒÙÏ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ ˙‡ Ì„˜Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÔÎÂ ÂÈ¯˜ÁÓ ¯ÂÁÒÓÏ ıÈ¯Ó˙ „„Â·‰

 ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ˙Â¯˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˙· ˙Â¯·Á „„ÂÚÏ ıÏÓÂÓ Æ‡˘Â· ‰È„Ó‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ‡ÏÏ ˙‡ÊÂ

Æ‰ÈÈ˘Ú˙Ï Ú„È‰ ˙¯·Ú‰Â ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈ¯˜ÁÓ ‚Â¯„˘Ï

 ˙Â˜ÈÒÚÓ ¨Ô‰ÈÓÂ„Â ∏≤∞∞ ÂÓÎ ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÏÈÁ Ï˘ ˙Â¯Á·ÂÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ Æ˙È„ÂÁÈÈ ˙ÈÏ‡¯˘È ‰ÈÚ· ÔÈÈˆÏ ˘È ¨ÛÂÒ·Ï

 ˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÙÂ˜˙ ÌÈ˙¯˘Ó Ì‰ ÆÏ‡¯˘ÈÏ ˘È˘ ÌÈÚ„Ó· ¯˙ÂÈ· ÌÈ¯˘ÎÂÓ‰Ó ¨˙Â¯ÈÚˆÂ ÌÈ¯ÈÚˆ Ï˘ ¯ÎÈ ¯ÙÒÓ

 ‰„ÈÒÙÓ È‡„Â ¨‰Ê‰ ÈÂÁËÈ·‰ Á¯ÂÎ‰ ÏÏ‚· ¨Ï‡¯˘È Æ˙ÈÚ„Ó‰ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ ÁÙËÏ ˘È Â·˘ ÏÈ‚· ˜ÂÈ„· ¨Ï¢‰ˆ·

 ˙ÈÓÂ‡Ï‰  ‰ÈÓ„˜‡‰˘ ıÏÓÂÓ  ¨ÈÏ‡¯˘È‰  Ú„ÓÏ  ˜Ê‰  ˙‡  ¯ÚÊÓÏ  ˙Ó  ÏÚ  ÆÌÈÏÂÚÓ  ÌÈÚ„Ó  Ï˘  ·¯  ¯ÙÒÓ

 ÌÚ ¨˙ÂÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡≠·¯ ¨˙Â„ÁÂÈÓ „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ˙Â·Ï È„Î ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â Ï¢‰ˆ ÌÚ ÌÈ¯·„· ‡Â·˙ ÌÈÚ„ÓÏ

 ÆË¯ÂË˜Â„‰Ó ˜ÏÁ Û‡Â È˘ ¯‡Â˙ ˙ÂÁÙÏ ÂÓÈÈÒÈ Ì˙Â¯È˘ ÌÂ˙·˘ ÍÎ ¨ÌÈˆ¯ÓÎ ÌÈÚ„Ó‰ ·ËÈÓ

μÆ≤ Æ ˙ÂÈÓ„˜‡ ˙ÂÏÏÎÓ

 ÔÂ¯˙È Ô‰Ï ˘È  ̆˙ÂÁÈÎÂÓ Ô‰ ¯˘‡Î ¨ÌÈ˙ÚÏÂ BS≠Â BA ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˙˜Ú‰· ÊÎ¯˙‰Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ ˙ÂÏÏÎÓ‰

 Ï˘ ˙ÈËÈ¯˜ ‰ÒÓÏ ÚÈ‚‰Ï ˙¢˙Â È¢Ú ˙ÂÓÂÓÓ‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ ÏÚ ÆÈÏ‡ÂÈÒÙÂ¯Ù ·Â¯Ï È˘ ¯‡Â˙ ˙˜Ú‰ Ì‚ ¨ÈÒÁÈ

 ÆÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓ ÌÚ Ô„ÂÁÈ‡Ï Â‡ Ô˙¯È‚ÒÏ Â‡ ‡È·‰Ï ˘È ≠ ‡ÏÂ ¨Ï‚ÒÂ ÌÈË„ÂËÒ

 ˙ÂÓÂÓÓ‰ ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ Ï·‡ ¨ÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ ‰Ï·˜‰ È‡˙ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ˙ÂÈ‡˘¯ ‰ÈÈ‰˙ ˙ÂÏÏÎÓ‰

 È„ÈÓÏ˙ ÔÎÂ ®Ô˙È‡ ÌÈÓ‡Â˙Ó‰© ÌÈÁ·Ó· Â„ÓÚ˘ ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÏÏÎÓÓ ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï·˜Ï ˙Â·ÈÈÁ ¨¯Â·Èˆ‰ ÈÙÒÎÓ

 ‰Ê ¯„Ò‰ ÆÌ¯ÂÊÁÓ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ˘ÈÏ˘· ÌÈ‡ˆÓ ˙Â¯‚·‰ ˙ÈÁ·· Ì‰ÈÂÈˆ˘ ¨˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ Ï·˜Ï ÌÈ‡ÎÊ˘ ¨ÔÂÎÈ˙

 Æ‰ÒÈÎ ÈÁ·Ó ‡ÏÏ ˙ÂÏÏÎÓÏ Ï·˜˙‰Ï ¨ÌÈÈÏ‡È¯ÙÈ¯Ù ¯ÙÒ È˙·Ó ¨Ì˙˙ÈÎÏ ÒÁÈ· ÌÈ·ÂË ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÁÈË·È

 È„È  ÏÚ  Ú·˜È‰Ï  ÍÈ¯ˆ  ˙ÂÏÏÎÓ‰  Ï‚Ò  Ï˘  ˙ÂÈÓ„˜‡‰  ˙Â‚¯„‰  Æ‰‡¯Â‰  ‡Â‰  ˙ÂÏÏÎÓ·  Ï‚Ò‰  „È˜Ù˙  ¯˜ÈÚ

 ‰ÓÂ¯˙Â ®Scholarship© ˙Â„ÓÏ ¨‰‡¯Â‰· ˙Â˘„Á ¨‰‡¯Â‰ ¯˘‡Î ¨Ô„È ÏÚ ÂÚ·˜ÈÈ˘ ÌÈÎÈÏ‰˙· ¨ÔÓˆÚ ˙ÂÏÏÎÓ‰

 ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ‰ÏÏÎÓÏ

 È¢Ú ˙È˙Â¯Á˙ Ô¯˜ Â¯Â·Ú Ì˜Â˙˘ ÚˆÂÓ Æ˙ÂÓÏ˙˘‰Ï ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Ì‰È˙ÈÓÚÎ ¨˜Â˜Ê ˙ÂÏÏÎÓ· ‰‡¯Â‰‰ Ï‚Ò

 ÌÈˆ¯Ó „ÓÚÓ· ı¯‡· ˙ÂÈ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Á‡ ˙¯‚ÒÓ· ‰˘ „Ú ¯ËÒÓÒ Ï˘ ‰ÈÈ‰˘ ÔÂÓÈÓÏ ¨˙¢˙Â

 ÆÌÈÁ¯Â‡
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131

 ˙ÂÏÏÎÓ‰ Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó ÌÈ¯ÂÒÙÂ¯Ù Ï˘ È„Ó ·¯ ¯ÙÒÓ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï Â˜ÈÒÚÈ Â‡ ÂÏ‰ÂÈ ˙ÂÏÏÎÓ‰˘ ıÏÓÂÓ ‡Ï

 Æ˙ÂÏÏÎÓ· ÌÈÈÚ ¯˜ÈÚ˘ ÌÈ˘‡ ¯˜ÈÚ· ÂÈ‰È Ï‚Ò‰Â ‰Ï‰‰‰˘ ÈÂˆ¯Â ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ

 ‰ÈÂ‡¯ ˙È¯˜ÁÓ ˙È˙˘˙ Ì‰Ï ˘È˘ È‡˙· ¨È˙Â¯Á˙ ¯˜ÁÓ ÔÂÓÈÓÏ ˙ÂÙÏ ÌÈÈ˘ÙÂÁ ÂÈ‰È ˙ÂÏÏÎÓ· Ï‚Ò È¯·Á

 ÆÈ„ÂÚÈÈ Â‡ ÚÂ·˜ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ÒÈÒ· ÏÚ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈ˙˘˙· ˘Ó˙˘‰Ï Ì‰Ï Ô˙È Ì‡ Â‡

 ÆÌÈÈ˙Â¯Á˙ ÌÈÈ˙È˙˘˙ ÌÈ˜ÚÓÏ ˙ÂÙÏ ˙ÂÈ‡˘¯ ÂÈ‰È ‡Ï ˙ÂÏÏÎÓ

μÆ≥ Æ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÏÏÎÓ

 „·Â¯ ÈÏ‡Ó¯ÂÙ ÔÙÂ‡· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ÏÂ ˙ÂÏÏÎÓÏ ÛÈÒÂ‰Ï ¨¯ÂÓ‡Î ¨˘È ˙ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡ ˙Â˘È‚Ï ÚÈ‚‰Ï ˙Ó ÏÚ

 Â„˜Ó˙È  ÂÏÏ‰  ˙ÂÏÏÎÓ‰  Æ‰Ê‰  ‚ÂÒ‰Ó  ˙Â„ÒÂÓ  ∂∞≠Î  ˘È  ÌÂÈ‰  Æ˙ÂÈ˙˘≠Â„  ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜  ˙ÂÏÏÎÓ  Ï˘  È˘ÈÏ˘

 ¨˙Â‡Ò„‰ ¨˙Â‡ÎË ∫ÔÂ‚Î ÌÈÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ÌÈ¯‚Â·‰ ˙‡ ÌÈÈÎÓ˘ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÏÂÏÒÓ ®‡© ∫ÌÈÂÂÈÎ ‰˘ÂÏ˘·

 È‡˙  ÂÚ·˜È  ˙ÂÏÏÎÓ‰  ‰Ï‡  ÌÈÏÂÏÒÓ·  ÆÌÂÈ‰  ¯·Î  ÌÈÓÈÈ˜  ‰Ï‡Î  ÌÈ·¯Â  ¨ßÂÎÂ  ÌÂÏÈˆ  ¨ÌÈÈÈ˘  ˙Â‡ÎË  ¨„ÂÚÈÒ

 ‰ÒÈÎÏ ÌÈ˜ÙÒÓ ‡Ï ÌÈ‚˘È‰ Â‡ ˙ÂÈ˜ÏÁ ˙Â¯‚· ˙ÂÈÁ· ÌÚ ¨˙Â¯‚· ˙ÂÈÁ· ‡ÏÏ ÌÈË„ÂËÒ ˙Î‰ ®·© Æ‰ÒÈÎ

 ÌÈÏÂÏÒÓ‰ È˘· Æ‰ÏÎ˘‰ ˙ÓÏ˘‰Ï ÌÈÈÏÏÎ ÌÈ„ÂÓÈÏ ®‚©≠Â Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÎÓ‰ Ô‰ ‰Ï‡ Æ˙ÂÏÏÎÓÏÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï

 Æ‰ÁÂ˙Ù ‰Ï·˜ ‰È‰˙ ÌÈÂ¯Á‡‰

 ÂÚ·˜È ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â ˙ÂÏÏÎÓ‰ Æ‰ÂÂÏÈ≠BS Â  ‰ÂÂÏ≠BA ÈÂ˘‡¯ ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙ Â˜ÈÚÈ ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰

 Æ˙È˙ÏÈ‰˜‰ ‰ÏÏÎÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÏÚ ˙ÂÎÊ ˙Â„Â˜ ˙¯È·ˆÏ ÌÈÏÏÎ

 ˙Â¯ÈÚˆÂ ÌÈ¯ÈÚˆÏ ®‡© ·Â˘Á ÛÂÓ ¯‡˘‰ ÔÈ· ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ¨Ô˙ÂÏÈÚÙ ˙·Á¯‰ ÍÂ˙ ¨˙Î¯ÚÓÏ ‰Ï‡ ˙ÂÏÏÎÓ ˙ÙÒÂ‰

 Æ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ¯Ê‚Ó ÏÂÚÈÈÏ ÛÂÓ ®·©≠Â ®ÔÏ‰Ï ‰‡¯© ‰„Â·Ú‰ Ï‚ÚÓÏ Ì˙ÒÎ‰Ï ¨È„¯Á‰ ¯Ê‚Ó·

 ¨ÔÂ·ÈÏ ˘¯Â„ ‰Ê ‡˘Â ÆÌÈÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ˙Â„ÚÂÈÓ‰ ˙Â˘„Á ˙Â·¯ ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÏÏÎÓ ˙Ó˜‰ Â˘¯„È È‡„Â ‰Ï‡

 Æ‡˘Â‰ Ï˘ ‰˜ÈÓÚÓ ‰˜È„·Ï ‰„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ÚˆÂÓÂ

˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÏÏÎÓÂ ˙Â¯Ê ˙ÂÁÂÏ˘ μÆ¥ Æ

 ‰ÈÂ‡¯ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ Æ˘Â˜È·Â ÚˆÈ‰ ˙˙ÒÂÂÓ˘ ˙È·ÂÈÁ ‰ÚÙÂ˙ Ô‰ ˙Â¯Ê ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ˙ÂÁÂÏ˘Â ˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÏÏÎÓ

 ¨‚¢ÏÓ È¢Ú ‰˘ÚÈÈ ‰Ï‡ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ÌÈ¯‡˙Ï ‰¯Î‰ Ô˙Ó Æ‰·ÂË ‰Ó¯ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘ ‰Ï‡ ˙Â„ÒÂÓ˘ ÔÓÊ ÏÎ „Â„ÈÚÏ

 ˙ÏÚÙ‰ ÍÂ˙ ¨˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÏÏÎÓÏ ‰ÏÂÚÙ ˘ÙÂÁ ˙˙Ï ˘È Æ˙‡Ê ‰¯ËÓÏ Ì˜Â˙˘ ‰˘„Á‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙˙ ˙ÂÚˆÓ‡·

 ÆÌÈ¯‡˙‰ Ô˙Ó ÏÚ ‰¯˜·

∂ Æ„ÂÓÈÏ ¯Î˘

 ÍÂ˙ ¨ÏÏÎÏ ‰˙ÓÂ¯˙ ÔÈ·Ï Ë¯ÙÏ ˙˘Î¯‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙ÓÂ¯˙ ÔÈ· ¯È·Ò ÔÂÊÈ‡ ‡ÂˆÓÏ ˘È „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ ˙ÚÈ·˜· ¨ÔÂ¯˜ÈÚ·

 „ÈÁ‡ ‰È‰È „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘˘ Ô‡Î ÚˆÂÓÂ ¨‰ÊÎ ÔÂÊÈ‡ ˙‡ÈˆÓÏ ‰ËÂ˘Ù ‰ÁÒÂ ÔÈ‡ ÆÒÓÂÚ· ˙‡˘Ï Ë¯Ù‰ ˙ÏÂÎÈ· ˙Â·˘Á˙‰

 ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡Â·˙ ÍÎ· Æ„·Â¯ Â˙Â‡· ¯˙ÂÈ· ÏÂÊ‰ ÚÂˆ˜Ó· ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÏÚ ˙ÈˆÁÓ ˙‡ Û˜˘ÈÂ ¨„·Â¯ ÏÎ· ¨ÔÂ˘‡¯‰ ¯‡Â˙·

 ÏÈÎ˘Ó Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰ Ï˘ ‰¯·ÁÏÂ ‰È„ÓÏ ‰ÓÂ¯˙‰Â Ë¯Ù‰ Ï˘ ˙Â¯Î˙˘‰‰ ¯˘ÂÎ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰

 ˙˘ Ï·˜È ÈÓÂ‡Ï ˙Â¯È˘Â Ï¢‰ˆ ‡ˆÂÈ ÏÎ˘ ÚˆÂÓ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ· Æ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ‰È‰È È˘‰ ¯‡Â˙· „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ ÆÔÓÂÈÓÂ

ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÏÎÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰Â ÌÈ˜˜Ê ÌÈË„ÂËÒÏ ‰ÎÈÓ˙ Í¯ÚÓ ÌÈ˜‰Ï ˘ÈÂ ¨‰·ÂÁ ˙Â¯È˘ ˙˘ ÏÎ ÏÚ ÌÈÁ „ÂÓÈÏ

 

∑ ÆÈ„¯Á‰ ¯Ê‚Ó‰

 ‡Â‰ ¨È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÏÂ„‚ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÈÂÙˆ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡· Â˜ÏÁ˘ ¨‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· È„¯Á‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰

 ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ Æ‰Ê‰ ÍÓÒÓ· ˙ÚˆÂÓ‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ÏÚ‰ ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ËÚÓÎ

 ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈÏÎ· ˙ËÚÂÓ‰ ‰Î‰‰ ¯Â‡Ï Æ˙‡Ê ‰ÓÈ˘Ó ÈÂÏÈÓ· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ˜Á˘Ï ‰ÎÈ¯ˆ

 ÈÊÎ¯Ó ¯È˘ÎÓ ˘Ó˘Ï ˙ÂÏÂÎÈ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ¯˜ÈÚ· ¨˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ ¨¯ÂÓ‡Î˘ ¨È¯‰ ®˙ÈÏ‚‡ ¨ÌÈÚ„Ó ¨‰˜ÈËÓ˙Ó©
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ÈÚ„Ó ¯˜ÁÓÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ∫ßÁ ˜¯Ù∫ßÁ ˜¯Ù

 ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÂ˙·Â ¨Ì˙ÂÓ‡Ï ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ¯¯ÂÚÏ ÍÈ¯ˆ ÂÈ‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÔÎÂ˙ ¨ÈÒÁÈ ¯ˆ˜ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘Ó Æ‰¯ËÓ‰ ÌÂ„È˜Ï

 Ï„Â‚ ˙ÈÁ·Ó ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ˙ÂÂÚ ÔÈ‡ ˙ÂÈÁÎÂ‰ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ Ì‡ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ËÏ˜È‰Ï ÂÏÎÂÈ

ÆÌÈÏ˘Â¯ÈÂ ˜¯· È· ÂÓÎ ¨ÌÈ„¯Á ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÙÂÙˆ ÌÈ¯ÂÊ‡· ˙Â˘„Á ˙ÂÏÏÎÓ ÌÈ˜‰Ï ıÏÓÂÓ ¨˙ÈÙ‡¯‚Â‡È‚ ‰ÒÈ¯ÙÂ

 

∏ Æ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ

 Æ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·Ï ‰¯˘Î‰‰Â ÔÂÎÈ˙‰ „ÚÂ  È„ÂÒÈ‰ Ò¢‰È·Ó ¨˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ˙Ú˘ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰

 ¨˙È˙ÂÎÈ‡ ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ ˙ÈÈ· ‡Â‰ ¨‰˘È‚Â ˙È˙ÂÎÈ‡ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï ˜ÈÙÒÓ ‡Ï ÈÎ Ì‡ ¨ÈÁ¯Î‰ È‡˙

 ˘È ÆÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ Ô˙È‡‰ ÒÈÒ·‰Â Ú„È‰ ˙È˙˘˙ ˙‡ ‰ÂÂ‰˙Â ˙È˙¯ÈˆÈ ‰·È˘ÁÏÂ ÈÓˆÚ „ÂÓÈÏÏ „ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ¯È˘Î˙˘

Æ˙È˘ÚÓ‰ ‰¯˘Î‰‰Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÍÂÈÁ‰ ˙‡ ÁÙËÏ Ì‚

 ‰ÎÈ¯ˆ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ Æ¯˙ÂÈ· ˙ÈÂÈÁ ‡È‰ ÂÈÎ˙Â ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰ ÍÂÈÁ‰ È„ÚÈ ¯ÂÙÈ˘Ï ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙ÓÂ¯˙

 „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎ  ̇·ÂˆÈÚ· ¯˙ÂÈ ‰·  ̄˙Â·¯ÂÚÓ È„È ÏÚ ¨˙‡Ê Æ„ÂÓÏ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÎ· ÔÂÎÈ˙· ‰‡¯Â‰‰ ˙Ó  ̄¯ÂÙÈ˘Ï ÔÂÂÎÏÂ „„ÂÚÏ

ÆÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰Î‰·Â ¯ÙÒ‰ È˙··

 ¨‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â˘È‚‰ ˙·Á¯‰ ¯˘Ù‡˙ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÏÎÏ Ì˙ÂÎÈ‡Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙Ó¯ ˙‡ÏÚ‰

 ¯·ÚÓ ¨˙Â¯‚· ˙„ÂÚ  ̇ÈÏ·˜Ó· ±Æ∑μ• Ï  ̆¯ÂÚÈ˘· ˙È˙  ̆‰Ï„‚‰· ÛÂÁ„Â ÈÂÈÁ Í¯Â  ̂˘È Æ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÈÂˆÓ· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ·Ó

ÆÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÈ‚Â‚„Ù ÌÈË¯„ËÒ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ˙‡Ê ÏÎ ¨˙ÈËÂÂÏ¯‰ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ÈÚ·Ë‰ ÏÂ„È‚Ï

π Æ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ „È˜Ù˙

 ¯˜ÈÚ·  ¨˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ‰ÒÎ‰·  ·Â˘Á „È˜Ù˙ ˙Â˜Á˘Ó ˙ÂÏÏÎÓÏÂ  ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï  ˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰  ˙ÂÓÂ¯˙‰ ¨¯ÂÓ‡Î

 „ÂÚÂ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙Â¯˜È ¯˜ÁÓ ˙ÂÈ˙˘˙ ˙˘ÈÎ¯ ¨„ÂÈˆ ˘Â„ÈÁ ¨ÌÈË„ÂËÒÏ ˙ÂÂÚÓ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÈÈ· ÆÈÒÈÙ ÁÂ˙ÈÙÏ

 ˙Â¯ÈÙÓ ˙ÂÈÊÓ ÈÓ„˜‡ Ï‚ÒÏ ˙Â¯„˙˜Â ˙Â‚ÏÓÏ ˙Â¯˜ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ· Æ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰ÎÈÓ˙Ó ÌÂÈ‰ ˙Â˘Ú ˙Â·¯ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

 Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÙÂ˜Ï „Â‡Ó È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÂÎÒÈÁ ‡È·Ó ‰Ê ÏÎ Æ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ÛËÂ˘‰ ·Èˆ˜˙‰Â ¯˜ÁÓ‰ È·Èˆ˜˙ ˙‡ ˙ÂÚ˜˘‰‰

 ‰ÎÈÓ˙‰ ˙È·¯Ó ¨ı¯‡·˘ È¯‰ ¨Ì‰È¯‚Â·Ó ¯˜ÈÚ· ‰‡· ÌÈÈÓ„˜‡ ˙Â„ÒÂÓ· ‰ÎÈÓ˙‰ Ì˘ ¨·¢‰¯‡Ï „Â‚È·˘ ÔÈÈˆÏ Ì‚ ·Â˘Á

 Æ·¢‰¯‡ ˙Â„‰È ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÏÂÚ‰ ˙Â„‰ÈÓ ‡Ï‡ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙Â·Î˘‰Ó ‡Ï Ì‚Â ÌÈ¯‚Â·‰Ó ‡Ï ‰‡· ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰

 ‰ÚÙÂ˙Ï Æ˙ÂˆÂÙ˙‰Â Ï‡¯˘È ÔÈ· Í˘Ó˙ÓÂ ÌÁ ¯˘˜ ˙¯ˆÂÈ ‡È‰˘ ÍÎ· Ì‚ ‡Ï‡ ¨‰ÓˆÚÏ˘Î ˜¯ ‡Ï ‰·Â˘Á ˙‡Ê ‰ÎÈÓ˙

 ˜„·ÈÈ ‰Ê ‡˘Â˘ ıÏÓÂÓ Æ‚‚ÂÙ˙ÓÂ ÍÏÂ‰ ˙ÂˆÂÙ˙‰Â Ï‡¯˘È ÔÈ· ¯˘˜‰ ‰·˘ ¨˙‡Ê ‰ÙÂ˜˙· ˙Â·È˘Á ‰˘Ó ˘È ˙‡Ê

 ˙ÂÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ˙ÂÓÂ¯˙· ˙Â‡¯Ï ˘È Æ‰· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ‰Ï‡Ï ‰¯˜Â‰ Ô˙ÓÂ ‰„Â„ÈÚÏ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈÏÎ Á˙ÙÏ È„Î ˜ÓÂÚÏ

 ÆÌÂÓÈÓ· ÈÊÎ¯ÓÂ ·Â˘Á Í·„ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓÏ

±∞ ÆÌÈÈ˙Â·¯˙Â ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎ¯Ú ÁÂÙÈË

 ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï Ì„‡ ÁÂÎ ˙¯˘Î‰ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· „„Ó ÂÈ‡ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰Ó ·Â˘Á ˜ÏÁ˘ ÍÎ ÏÚ ˙Ú„‰ ˙‡ ˙˙Ï ˘È

 ÌÈÈÏÏÎ ÌÈ„ÂÓÈÏÂ ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó È„ÂÓÈÏ ˙‡ ¯˜ÈÚ· ˙ÈÈÙ‡Ó ÂÊ ‰¯ÈÓ‡ ÆÌÈÈÏÎÏÎ ˜Â˘ È˙˘ÓÏ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Û˜È‰ ˙Ó‡˙‰Â

 ÔÎÂ ‡˘ÂÏ ¯˜ÁÓ ÈÙÒÎ ˙ÈÈÙ‰ È¢Ú ˙Â„‰È‰Â ‰¯·Á‰ ¨ÁÂ¯‰ ÈÚ„Ó· ¯˜ÁÓ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ ÁÙËÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ˘È ÆÌÈ¯Á‡

 ˙È„Ó Ï˘ ˙Â·¯˙‰ ˙Â¯ˆÂ‡ ˙‡ Ì„˜ÏÂ ¯Ó˘Ï ˙Ó ÏÚ ¨ÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯‡˙‰ ÏÎ·Â ˙Â„ÒÂÓ‰ ÏÎ· ‰‡¯Â‰‰ „Â„ÈÚ

 ÆÏ‡¯˘È



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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‡Â·Ó

 ˙Â‡¯Ï ÔÂˆ¯‰Â „Á‡ „ˆÓ ‰„Â·Ú È·‡˘Ó· ÔÂÎ‰ ˘ÂÓÈ˘‰ ≠ ‰¯·ÁÂ ˜˘Ó ÏÎ Ï˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ‰ ˙Á‡· ˜ÒÂÚ ‰Ê ˜¯Ù

 ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÈÂÈ˘‰Â ÈÏ·ÂÏ‚‰ Ô„ÈÚ‰ ÆÈ˘ „ˆÓ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰È‚ÂÒÎ „·ÂÚ‰ Ï˘ ÂÈÎ¯ˆÂ ÂÈ˙ÂÙÈ‡˘ ˘ÂÓÈÓ ˙‡

 ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÏÎ ˙¯ÈˆÈ· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ÈÙ· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ¯‚˙‡ ÌÈ·ÈˆÓ ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÏÂÚ· ÌÈÏÁ˘

 ÌÂÁ˙· ÔÂÊÁ‰ Æ‰„Â·Ú· ˜Â˘· ·ÈË˜ÏÂ˜‰Â Ë¯Ù‰ Ï  ̆ÌÂÈ˜Ï ˙ÂÂÏ˙Ó‰ ˙ÂÈ˘Â‡‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰Â Ì„‡‰ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÔÒÈÒ··˘

 ÌÈË¯Ù‰ ÏÎ Ï˘ ¨‰‡ÏÓ ËÚÓÎ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙ÂˆÓÏ ÔÂˆ¯ ÍÂ˙Ó ÌÈË¯ÙÏ Ì‡Â˙ ˜ÂÒÈÚÂ ‰˜ÂÒÚ˙ ˜ÙÒÏ ÔÂˆ¯‰ ‡Â‰ ‰„Â·Ú‰

 Æ˜˘Ó‰ Ï˘ ¯ˆÂ˙‰ ˙¯ÈˆÈ· ¨‰„Â·Ú‰ ÏÈ‚· ÌÈ‡ˆÓ‰ ‰¯·Á·

 ˙ÂÏÂÚ‰  ˙Â·Â˙Ï  ˘„˜ÂÓ  „ÁÂÈÓ  ÔÂÈ„  ÆÌÏÂÚ·  ‰„Â·Ú‰  ˜Â˘  Ï˘  ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰  ˙ÂÓÏÈ„·  ˜ÒÂÚ  ‰Ê  ˜¯Ù·  ÔÂ˘‡¯‰  ˜ÏÁ‰

 ˙ÂÓ˘ÂÈÓ ‡Ï ÔÈÈ„Ú  ¯Á‡‰ Ô˜ÏÁÂ  ı¯‡· ˙ÂÓ˘ÂÈÓ ¯·Î Ô˜ÏÁ ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÌÂÁ˙· ˙ÈÒÁÈ  ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Ó

 ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„ÓÓ ¯·ÚÓ ÔÓÒÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˘„Á‰ È‚˘ÂÓ‰ ‰„˘· ˜ÒÂÚ ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰· ÔÂÈ„‰ ÆÔ‡ÂÏÓ·

 ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÎ¯Ú‰Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÂ‡Ï‰ ˙È„Ó Ô„ÈÚ Ï˘

 ‰„Â·Ú‰  ÔÂ‚¯‡  ÌÎÂ˙·  ¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰  ÌÈÂ‚¯‡‰Â  ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰  ˙ÂÈ„Ó‰  ·Â¯  È„È  ÏÚ  ıÓÂ‡  ‰Ê  È‚˘ÂÓ  ‰„˘  ÆÌÈ˘„Á‰

 ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈË¯„ËÒ ·ÂˆÈÚÏ ÒÈÒ· ‰˘„Á‰ ‰Ù˘‰ ‰ÂÂ‰Ó ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙ÂÈ„Ó· ÆÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰Â ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

 ÆÔÂ·ÒÈÏ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ˙¯‚ÒÓ· ‰„Â·Ú

 ˙Â˘È‚‰Â ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ÏÚ ˙ÂÚ˘‰ ÍÂ˙ Ï‡¯˘ÈÏ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ Í¯ÂˆÏ ˙ÂˆÏÓ‰Â ÁÂ˙È· „˜Ó˙Ó ˜¯Ù· È˘‰ ˜ÏÁ‰

ÆÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ÌÈ¯‚˙‡‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙Â˘„Á‰

ÔÂÊÁ

 ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ ˙ÓÏÂ‰‰ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ıÂÓÈ‡Ï ¨≤∞≤∏ ˙˘ ÈÙÏ ‰·¯‰ ¨·Â¯˜‰ ¯Â˘Ú· „ÂÚ Ï‡¯˘È ˙‡ ‡È·‰Ï ÔÂÂÎÓ ÔÂÊÁ‰

 ˙‡ ‰ÏÚÓ ¨˙ÂÒÎ‰ È¯ÚÙ ÏÚ ˙¯˘‚ÓÂ ‰¯È‰Ó ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÏ ˙¯˙ÂÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Ô„ÈÚ· Ï‡¯˘È ˙ÏÎÏÎ Ï˘

 ˙Ó„˜ÓÂ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ·Ï˙˘‰Ï ‰˘˜˙Ó˘ ÈÓ ÈÙÓ ÌÈÓÒÁ ‰¯ÈÒÓ ¨˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ ˙ÂˆÂ·˜ ·¯˜· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘

 ÌÈÂÎÈÒ· ÂÓÈÚ ˙˜ÏÁ˙Ó ‡È‰ Â· ‰ÊÂÁ „·ÂÚ‰ Ì„‡Ï ‰È„Ó‰ ‰ÚÈˆÓ ‰Ê ÔÂÊÁ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈÈÁ‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï ‰„ÈÓÏ ÈÎ¯ÚÓ

 Æ‰„Â·Ú· „ÈÁÈ‰ Ï˘ ·ÂˆÈÓÏÂ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÎ¯ˆÏ Ì‡˙‰· ˙ÂÈ¯Á‡·Â

 ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È·ˆÚÓ Ï˘ ÌÈ„ÚÈÏ ‰ÓÈÏ‰· ‰ÈÂˆÓ‰ ˙È·˜Ú ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯ÈˆÈ ·ÈÈÁÓ ÔÂÊÁ‰

 Ï˘ ˙ÂÒÈÙ˙ÏÂ ª‰ÏÎ˘‰Â ÍÂÈÁ ˙ÈÈ˜‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈÂÂÈÎÏ ªÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÔÂÁËÈ·‰ Í¯ÚÓ ÌÂÈ˜Ï ª‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙Ï ‰ÙÈ‡˘Â

 Æ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó Ï˘ ·Á¯Ó· ˜Â˘ ˙ÏÎÏÎ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ

 ÔÂÈÂÂ˘‰ È‡ ˙Ó¯ Æ·Î¯ÂÓÂ ÈÓ‡È„ ¨È˙Â¯Á˙ ¯˙ÂÈ ‰È‰È ·Â¯˜‰ ¯Â„· ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÂÏÚÙÈ ÂÎÂ˙· È„È˙Ú‰Â ˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘

 ˜Â˘· ÌÈÚÙÂÓ‰ ÏÚ  ‰ËÈÏ˘‰Â  ˙Â·¯Ú˙‰‰ ¯˘‡Î ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜Ï  ¯‚˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ï„‚Â  ˙ÎÏÂ‰‰ ‰„Â·ÚÓ ˙ÂÒÎ‰·

 ÁÂÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰ È‡ ÌÏÂ‡ ÈÂÚÓ Â˙ÁÙ˘ÓÂ „·ÂÚ ÏÎ ıÏÁ˙ Á¯Î‰· ‡Ï ¨‰ÓˆÚÏ˘Î ¨‰„Â·Ú Æ¯˙ÂÈ ÌÈ˘˜ Â˘ÚÈÈ ‰„Â·Ú‰

 ‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÎ  ÌÈÙˆÓ  ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰Â  ÌÈ„·ÂÚ‰  ¨ÌÈÁ¯Ê‡‰  ÆÈÂÚÏ  ÌÈÒÎ  ÏÚ·  ÂÈ‡˘  ÈÓ  ˙‡  „ÈÓ˙  ËÚÓÎ  ÍÈÏÂ˙  ‰„Â·Ú‰

 ¨ÏÈÚÙ Á¯Ê‡Ï Â¯˘Ù‡È˘ ÁÂËÈ·Â ‰ÎÈÓ˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Â·Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÂÏÈ‡Â ˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ¯‚˙‡ ÌÚ „„ÂÓ˙˙

 Æ˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ ÍÂ˙· ‰ÁÏˆ‰· ÏÂÚÙÏ ÌÊÂÈÂ È‡¯Á‡

 ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰

 ‰ÏÂÚÙ ÏÚ ˙Ú˘ ÔÂÊÁ‰ ˘ÂÓÈÓÏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙È·ÈË˜ÏÒÂ ‰¯È‰Ê ˙Â·¯Ú˙‰ ÏÚ ˙Ú˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰

 ∫ÌÈ·Á¯Ó ‰˘ÂÏ˘·
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 ˙ÈÒÁÈ ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ· ÂÈ‰˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ˜ÏÁ‰ ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ÈÏÈÚ‰ ˜ÏÁ‰ ÔÈ·˘ Ûˆ¯· ˙Â·¯Ú˙‰ ≠  •‰„Â·Ú‰ ˜Â˘

 ¯ÂÓ˘Ï ıÓ‡Ó ‰˘ÚÈÈ ‰Ê ·Á¯Ó· Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ‰‰Â·‚‰ ˙Â·ÈˆÈ‰ È‡Â ÍÂÓ‰ ‰ÒÈÎ‰ ÛÒ ˙‡ ÔÓÒÓ‰ ÔÂ˙Á˙‰ ˜ÏÁ‰Â

 ÚÂÈÒ ª‰„Â·Ú‰ ÈÈÁ· ÌÈ¯·ÚÓ· ÁÂËÈ·Â ‰‚‰ ª˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰ ∫˙Â¯ËÓ Ú·¯‡ ÏÚ

 ÆÌÈÎÂÓ ‰˜ÂÒÚ˙ È¯Â˘ÈÎ ÌÚ ˙ÂˆÂ·˜Â ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰ÒÈÎ· ÌÈÓÒÁ ˙¯Ò‰Â ª‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ‰„Ó˙‰·

 ‰·ÈˆÓ‰ ‰„È„ÓÂ ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ¨˙È·˜Ú ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‡È·‰Ï ˙Ù‡Â˘‰ ˙Â·¯Ú˙‰ ≠  •‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜

 ÆÍ¯Âˆ‰ ÈÙ ÏÚ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙‡ ‰ˆÈ¯ÓÓÂ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È·ˆÚÓÏ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ÌÈ„ÚÈ

 ÌÚ ‰Èˆ¯‚ËÈ‡Â ‰ÓÈÏ‰ ˙¯ÈˆÈ ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ÚÈÈÒÓ‰ ÌÈ˙Â¯È˘ Ûˆ¯ ˙¯ÈˆÈ ÏÚ ÔÚ˘˙ Ï‡¯˘ÈÏ ˙È·˜Ú ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó

 ÚˆÂÓ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰Â ‰ÏÂÚÙ ‡˘ÂÎ ‰„Â·Ú‰ ÌÂÁ˙ Ï˘ ˘„ÁÓ ·ÂˆÈÓ ¨˙Â˜È˘Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ

 ˙‡Â ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙‡ Ì‡˙‰· ·ˆÚÏÂ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ¯ˆÂÈ ˙È·Ï ÍÂÙ‰È Â· ÔÙÂ‡· ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó ˙‡ ˘„ÁÓ ÌÈ˜‰Ï

Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â„ÈÁÈ‰

 ‡˘Â· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙„Â·Ú· ‰Èˆ¯‚ËÈ‡Â ÌÂ‡È˙Ï ‡È·‰Ï ˙Ù‡Â˘‰ ˙Â·¯Ú˙‰ ≠  •˙È˙¯·Á ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜

 ˙ÂÙ˙Â˘Ï Ì‚ ÂÂÂÎÈ ‰Èˆ¯‚ËÈ‡‰Â ÌÂ‡È˙‰ Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÂ ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ÔÈ· ‰„Â·Ú‰

 ÌÂ‡È˙‰Â ˙ÂÙ˙Â˘‰ ˙·Á¯‰ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ÌÈ˙˘Ó‰ ÌÈ·Ó‰ ˙‡ ˙ÓÏÂ‰‰ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÔÈ·Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ· ‰˘„Á

 È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ï„‚‰ È˙¯·Á‰ Ì„È˜Ù˙ ˙‡ Ô‚¯‡Ï ‰Ò˙ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ˙ÂÂÎÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘

 ÆÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ Ï˘ ˘„Á‰ ÂÓÂ˜ÓÂ

 ÂÊ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÊÎ¯Ó· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ¨‰˘Ï ÚˆÂÓÓ· ∂•≠Ó ‰ÏÚÓÏ Ï˘ ÌÈÈ˙˘≠·¯‰ ‰ÁÈÓˆ‰ È„ÚÈ

Æ‰‰Â·‚ ‰˜ÂÒÚ˙ ˙Ó¯Â ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ‰‰Â·‚ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙Ó¯ ˙ÁË·‰· ÌÈ˙ÂÓ

˙Â‡·‰ ÌÈ˘Ï ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÓÏÈ„Â ˘„Á‰ È‚˘ÂÓ‰ ‰„˘‰

 ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ± Æ

 ¨˙ÂÒÈÂ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓÏ ÒÁÈ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙Â˘È‚Â ˙Â¯Âˆ‰ ¨ÌÈÙÂ‡‰ ˙‡ ÔÈÈˆÓ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ‚˘ÂÓ‰

 ˙ÂÈËÈÏÂÙÂ ˙ÂÈ˙¯·Á ¨˙ÂÈÏÎÏÎ „ÂÒÈ ˙ÂÒÈÙ˙ ÍÂ˙Ó ˙¯Ê‚ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ÆÂÈË·È‰ ÏÎ ÏÚ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÏÂ‰ÈÂ ‰ÏÚÙ‰

 ˙ÂÈÈ„Ó Æ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙¯ÊÚ Ì‰· ÌÈÚˆÓ‡‰ ÌÈÚ·˜Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈÏÎ‰ Ê‚¯‡ ‰· ÔÎÂ˙ÓÂ

 ¨˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·¯˙ ¨È¯ÂËÒÈ‰ Ûˆ¯Ó ˙ÚÙ˘ÂÓ ‡È‰ ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ‰Ú˜¯Â ‰È‡˙Ó ˜˙ÂÓ· ¨ÌÂ˜‡Â· ˙Ú·˜ ‰È‡ ‰„Â·Ú‰

 ˙È„Ó·  ˜Â˘  ˙ÏÎÏÎ  ÏÎ  ÆÌÈ¯Á‡  ˙È˙¯·Á  ˙ÂÈÈ„Ó  ÈÓÂÁ˙  ÌÚ  ˘‚ÙÓÓ  ¯˜ÈÚ·Â  ÌÈÈËÙ˘Ó  ÌÈË·È‰  ¨È˙¯·Á  ‰·Ó

 ˙Ó¯ ˙‡ÏÚ‰Â ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ¨È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ˙‡ ÁÈË·˙˘ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙˜˜Ê ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ‰·È·Ò· ÌÂ‡Ï

Æ˜˘Ó· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰

 ÌÈÈÁ‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï ‰¯˘Î‰Â ‰„ÈÓÏ ÌÂ„È˜· ¨‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰· „˜Ó˙˙ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙·ÈÏ

 È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ·Ï  ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ·  ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ ˙¯ÈˆÈ·  ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙ÂÓ‚Ó ¯Â˙È‡·  ¨®LLL≠ Life Long Learning©
 ˙Á˙ÂÙÓ ‰¯Â˙ ˙¯ÈˆÈ ˙Â·ÈÈÁÓ ÂÏ‡ ˙ÂÏÂÚÙ Æ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ˙Ó¯Ï ¯˘˜‰· ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÈÏ˘Î ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰·Â ÈÁ¯Ê‡‰Â

Æ˙ÂÓÎÁÂ˙Ó ÔÂÁ·‡ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ

 Â¯˜Ó ˙ÂÈÈ„Ó· ˙˜Ù˙ÒÓ ‡È‰ ÔÈ‡ ∫ÚˆÓ‡‰ ˙Ó¯· ˙ÏÚÂÙ ¨ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙ ÏÚ ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂÁ˙· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰‰

Æ„„Â·‰ ÏÚÙÓÏ ‰ÓˆÚ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ Â¯˜ÈÓ ˙ÂÈÈ„ÓÓ ˙ÚÓ ‡È‰ ¨˙‡Ê ÌÚÂ ÌÈÈÙÚ ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ‰„·Ï ˙ÈÏÎÏÎ

 ÚˆÈ‰‰ „ˆ· ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ≤ Æ

 ˙ÂÈÈ„Ó ÆÌÈ˜ÈÒÚÓ· Â¯Â˜Ó ˘Â˜È·‰ ÆÌ˙„Â·Ú ˙‡ ÌÈÚÈˆÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ· Â¯Â˜Ó Ï·Â˜Ó‰ ÁÂÈÓ‰ ÈÙ ÏÚ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÚˆÈ‰

 ÏÚ ÌÈÂ˘ ÌÈÚˆÓ‡· ÚÈÙ˘‰Ï ÔÂÈÒÈ ÔÈ·Ï „·ÂÚ‰ È¯Â˘ÈÎÂ È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ¯ÂÙÈ˘ ÔÈ· ˙˜ÏÂÁÓ ÚˆÈ‰‰ „ˆ· ˙„˜ÂÓÓ ‰„Â·Ú

 ˙‡ ÔÂÂÎÏ ˘È ‰˘Ó È‡˘Â ¯ÙÒÓ ËÚÓÏ ÈÎ ‰Á‰‰ ÏÚ ˙Ú˘ ÂÊ ˙ÈÎÂ˙ Æ˜Â˘‰ ˙Â˘È¯„Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰Ó‡˙‰Â ˙ÂÎÈ‡

 ÌÈ˙ÂÂÈÚ Ï˘ ÌÈÂÎÈÒ·Â ÌÈ˘Â˜È·‰ „ˆ· ·¯Ú˙‰Ï ÏÂ„‚ È˘Â˜Ó ˙Ú·Â ÂÊ ‰Á‰ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÚˆÈ‰‰ „ˆÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó

 ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈÂÙ ˙Â¯˘Ó Û˜È‰ ÏÚ Â‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈ„·ÂÚ Ï·˜Ï ÌÈ˜ÈÒÚÓ Ï˘ ˙ÂÂÎ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ˙ÂÂÈÒÈÓ ÌÈÚ·Â‰
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 Ô„·Â‡ ÈÁÂÓ· ‰˘  ̃ÍÙÂ‰ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ˆ˜‰ ˙ÂÂÈÚ Ï  ̆¯ÈÁÓ‰Â ÔÂÈÒÈ‰ È˙Â¯Á  ̇¯˙ÂÈ ˜Â˘·Â ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· Æ‰˜ÂÒÚ  ̇„ÂÒ·Ò

Æ‰˜ÂÒÚ˙ ÈÁÂÓ· ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·Â ˙Â¯Á˙ ¯˘ÂÎ

 È„Î ÌÈÙÚ Â‡ ÌÈÏÚÙÓ „ÂÒ·Ò ˙ÂÚˆÓ‡· ‰·Á¯ ‰„Â·Ú È˘Â˜È· ˙ÂÈÈ„ÓÓ ¯·ÚÓÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰„Â·Ú Ï˘ ÚˆÈ‰ ˙ÂÈÈ„Ó

 ÌÈ‡˙È˘  ÔÙÂ‡·  È˘Â‡‰  ÔÂ‰‰  ¯ÂÙÈ˘·Â  ÍÂÓ  ˙ÂÙ˙˙˘‰  ¯ÂÚÈ˘·  ¨‰ÏË·‡·  ˙ÏÙËÓ‰  ˙ÂÈÈ„Ó  Ï‡  ‰˜ÂÒÚ˙  ÁÈË·‰Ï

 Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ˙Â˘È¯„Ï

‰ÏÈÁ˙ ‰„Â·Ú ≥ Æ

 ß‰ÏÈÁ˙  ‰„Â·Úß  Ï˘  ÔÂ¯˜ÈÚ‰  ˙Ù„Ú‰  Ï˘  ˙È‚ÂÏÂ‡È„È‡  ‰Á‰  ÏÚ  ÔÚ˘  ‰˘„Á‰  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÈÈ„Ó  Ï˘  ÛÒÂ  ‚˘ÂÓ

 ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï· Ï˘ ‰ÙÈÁ„ ÛÈ„Ú‰Ï ˘È ÂÊ ‰„ÓÚ ÈÙ ÏÚ ÆÊÚ ÒÂÓÏÂÙ Ï  ̆Â·ÈÏ· ‡ˆÓ ‰Ê ÔÂ¯˜Ú ®Work First©
 È¯ÂÁ‡Ó ‰Á‰‰ Æ‰„Â·Ú‰ ÍÂ˙Ó ˙ÂÈÏÈ·ÂÓÏ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˙ÂÁ˙Ù ‰Ê ÛÒÏ ¯·ÚÓ˘ ÔÂÂÈÎ ®Low Entry© ÍÂÓ ‰ÒÈÎ ÛÒ ¯·ÚÏ

 ˘È ¨„‚Ó Æ‰„Â·Ú È„Î ÍÂ˙ „È˜Ù˙ „ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓ· ¯˙ÂÈ ·ÂË ˙È˘Ú ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯ ÈÎ ‰˘È‚„Ó ÂÊ ˙ÂÎÓ ‰ÒÈÙ˙

 ÌÂËÙÓÈÒ ˙‡ ÌÈ‡È·Ó ‰Ï‡ Æ˙Â·ÂË ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‡È·˙ ‰Â·‚ ‰ÒÈÎ ÛÒ ÌÚÂ ‰„Ó˙‰Ï ˙ÂÂÂÎ˙‰ ÌÚ ‰„Â·Ú ˜¯ ÈÎ ¨ÌÈÚÂË‰

 ÔÈ· Á˙Ó‰ ÔÓ ˜ÏÁ Æß‰ÏÈÁ˙ ‰„Â·Úß Ï˘ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡· ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰ÂÏ˘ÈÎÏ ˙Â„ÚÎ ¨˙Â·ÈˆÈ ‡ÏÏ ¨ÌÈÈÚ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰

 ÍÂ˙Ó ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¨Ï‡¯˘È ‰„ÓÏ  ̆ÈÙÎ ‰˜ÂÒÚ˙Ï ÌÈ„·ÂÚ ˙¯ÊÁ‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï  ̆Â¯˜ÈÓ ÏÂ‰È· ¯˙Ù ˙Â˘È‚‰ È˙˘

 ‰ÁÂÂ¯Ó¢ ÁÒÂ· ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‡Ò¯‚‰ ¨®‰ÁÂË· ‰˜ÂÒÚ˙Ï ‰ÒÎ‰ ˙ÁË·‰Ó© ·¢Ï‰Ó ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ÌÈÈ˘˜‰

Æ®ÔÈÒÂ˜ÒÈÂ ˙ÈÎÂ˙© ¢‰„Â·ÚÏ

ÌÈÓÒÁ ˙¯Ò‰Â ˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ¨‰„Â·Ú È¯Â˘ÈÎ ¥ Æ

 ˙¯Ò‰ ‡Â‰ ‰Ê „ÚÈ Ï˘ Â¯˜ÈÚ ÆEmployability ÁÂÓ· ÚÈÈ˙Ò‰Ï Ô˙È ‰˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈ„ÚÈ‰ „Á‡ ¯Â‡È˙·

 ‰¯Î‰Ó Ú·Â ‰Ê ‚˘ÂÓ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï Ì˙Â˘È‚ ˙Ï„‚‰ ÍÎ ÍÂ˙ÓÂ ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ‡˘ ÈÓ È¯Â˘ÈÎ·Â È˘Â‡‰ ÔÂ‰· ÌÈÓÒÁ

 ÈÏ·ÂÏ‚‰ Ô„ÈÚ· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰·Ó‰ Æ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· Û˙˙˘Ó ÂÈ‡ ¯˘‡ „ÈÁÈ‰ ÏÚ ÌÈÓÒÁ‰ ÈÂ·È¯Â ˙Â·Î¯ÂÓ·

Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÎ¯„ ÔÂÂ‚Ó ÌÎÂ˙· ÌÈÏÙ˜Ó ¨ÌÈÂÂ‚Ó‰ ˙Â‰Ê‰ ÈÚÙÂÓÂ ÌÈÈÁ‰ È·ˆÓ ÈÂ·È¯ ÌÚ

˙ÂÈÒÈÒ· ˙Â˘È‚ È˙˘ μ Æ

 ÂÏÈ‡Â ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ·ÂÏÈ˘‰ ˙‡ ‰˘È‚„Ó ˙Á‡‰ Æ˙ÂÈÒÈÒ· ˙ÂÈˆËÈÈ¯Â‡ È˙˘ ÔÈ· ‰ÈÁ·Ó ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰

 ˙˘È‚Ó Â‡ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰· ‰ÈÈÏÚÏ ÛÁ„‰ ˙˘‚„‰Ó ÌÈ„¯Á˘ ÈÓ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÈÙÓ ‰‚‰ ˙·ÈÈÁÓ ‰ÈÈ˘‰

 ÔÂÁË· ˙ÁË·‰ ÌÚ ˙È˙˜ÂÒÚ˙ ˙Â˘ÈÓ‚ ÏÚ· „·ÂÚ· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ·Ï˘Ó‰ Flex≠urity ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ÌÈÚÈˆÓ Work First≠‰
 ÔÂÊÈ‡‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂÎÈ ‰„Â·Ú ÁÂÎ· ·ÂÏÈ˘Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰· ‰˜ÈË˜¯Ù‰ Æ‰„Â·Ú ≠ ‰ÁÙ˘Ó ≠ È‡Ù Ï˘ ¯È·Ò ÔÂÊÈ‡Â

Æ˙Â˘È‚‰ È˙˘ ÔÈ· ÌÈ‡˙Ó‰

˙È·ÈË˜‡ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ∂ Æ

 ˙¯ÈÙ˙· Í¯Âˆ  Â„ÈÏÂ‰  ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÈÁ  È·ˆÓ „ˆÏ  ˙ÂÈÂÁÓ˙‰‰ ÈÂ·È¯Â  ‰„Â·Ú· ÌÈÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„  „Â‡Ó ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙‰

 ÂÈ‡˘ ÈÓ  ÏÂÓ  ˙È·ÈË˜‡ ‰ÏÂÚÙÏ  Â˜˜Ê  ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÈÎ˙ Æ‰„Â·Ú‰  ˜Â˘·  „„Â·‰  „·ÂÚ‰  ·ÂÏÈ˘Ï  ˙Â„ÁÂÈÓ  ˙ÂÙÈÏÁ

 ¯˘‡Ó ·Á¯Â ‰Â˘ ÈË¯Ù ıÓ‡Ó ·ÈÈÁ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ó ˙Â˜˙˙‰ Ï˘ ÌÈÚÙÂÓ‰ ÈÂ·È¯ ÆÏË·ÂÓ Â‡ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· Û˙˙˘Ó

 ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÍÂÂÈ˙ È˙Â¯È˘Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ ÔÂ‚Î ÌÈ˘È˘‰Â ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ÌÈËÂ˘Ù‰ Û„Ó‰ ˙ÂÂ¯˙Ù

 Æ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Î˘Ï ˙¯‚ÒÓ·

 Ï˘ ÒÂÊÒÂ˜Ï ‰ÎÙ‰ Active Labor Market Policy Ì˘· ‰ÚÂ„È‰ Ë¯ÙÏ ˙ÂÂÎÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰˘„Á‰ ‰È¯Â‚Ë˜‰

 ÂÂÎ ˙Â‡·ˆ˜ ÏÚ ˙ÂÚ˘‰ ˙Â˘ÏÁ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÈÂÚ ˙Â„ÂÎÏÓ Ï‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰ ‰È˙Â‡Ò¯‚Ó ‰ÓÎ Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó

ÆÚ„È ¯ÂÓÈ˘Â ‰¯Â  ̇˙¯ÈˆÈ ˙Â·ÈÈÁÓ‰ ˙Â¯˜È ˙ÂÈÎ  ̇ÂÏ‡ ÆWelfare to Work Â‡ ß‰„Â·ÚÏ ‰ÁÂÂ¯Óß

˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜ ‡Ï ˙ÂÎ¯ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ∑ Æ

 È‚Â‚„Ù‰ ÌÂÁ˙· ˙ÙÒÂ˙ Â‡ ˘Â„ÈÁ „ÏÂ ¨¢˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÙÈÏÁ¢ ˙¯ÈÙ˙ ÌÈ˙ÚÏ ˙·ÈÈÁÓ‰ ˙È·ÈË˜‡ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ˘‚„‰ „ˆÏ

 ˙ÏÂÎÈ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÆÌÈ˜ÈÒÚÓ ÈÈÚ· ˙Â·Â˘Á ˙ÂÎÙÂ‰ „·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜ È˙Ï· ˙ÂÎ¯ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ¯˘‡Î
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‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ∫ßË ˜¯Ù∫ßË ˜¯Ù

 ˙Â„Â·Ú‰Ó ˙Â·¯· ˙Â˘¯„ ¨˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ˙ÏÂÎÈÂ ˙Â˜ÈÈ„ ¨˙ÂÈÓ‡ ¨˙ÂˆÈ¯Á ¨˙ÂÂ  ̂˙„Â·Ú· ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¨˙Â˘ÈÓ‚ ¨˙ÂÓÊÈ ¨‰„ÈÓÏ

 ÌÈË¯„ËÒ Ï˘ ıÁÏ ˙Á˙ „Â·ÚÏ ˙ÏÂÎÈ ∫ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÌÈ˘¯„ ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙· Æ˙ÂÁÂ˜Ï ÌÚ Ú‚Ó·Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÌÂÁ˙·

 ¯È˙ÚÂ È˙ÈÈ˘Ú˙ ËÒÂÙ ˜˘Ó ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ÍÙÂ‰ ˜˘Ó‰˘ ÏÎÎ ÌÈ·¯˙Ó ÂÏ‡‰ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ˘‚„‰ ÆÌÈ‚˘È‰ ˙„È„ÓÂ ÌÈÈ„Ù˜

ÆÌÈ˙Â¯È˘

 ˜Â˘· ÏÂ„‚ Á˙ ¯˘‡Î ˙È‚ÂÏÂÎË ˙ËÏ˘ ‰·È·Ò· ‰ÏÂÚÙ ˙ÏÂÎÈ ÈÁÂÓ· ÌÈ˘¯„ ‰„Â·Ú È¯Â˘ÈÎ ˙Â¯È„‚Ó ˙Â¯Á‡ ˙Â˘È‚

 ˙Â˘È¯„ ÆÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ Ú„È ˙ÈÈ˘Ú˙ ¨˙È˙¯ÂÒÓ ‰ÈÈ˘Ú˙Î ‰„Â·Ú ‰˙Â‡ Ï˘ ·ÂˆÈÓÏ ¯˘˜ ‡ÏÏ Wired≠Î ¯„‚ÂÓ ‰„Â·Ú‰

 Ì‰ÈÏ‡ ˙ÂÙ¯ËˆÓ ‡Ï‡ È˙¯ÂÒÓ‰ Ì·ÂÓ· ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ˙‡ ˙Â¯˙ÈÈÓ ÔÈ‡ Ô‰ ÌÏÂ‡ ‰„Â·Ú‰ ˙Â‡ÈˆÓÓ ˜ÏÁ ˙ÂÎÙÂ‰ ÂÏ‡

 ÆMulti Skilled Ï˘ ‰¯„‚‰·

 ¯˙ÂÈ ˙ÂÈ˜ÙÒ ˙Â˘È‚ Ô˘È ¨®New Skills© ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ˙‡ ‰˘È‚„Ó‰ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰È‚Â‚„Ù· ÌÈ˘Â„ÈÁ‰ ÏÂÓ

 ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÎ¯ˆ· ‰Èˆ‡Èˆ¯ÙÈ„‰ ·˜Ú ¯˙ÂÈ· ˙·Î¯ÂÓÏ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ˙Ï‡˘ ˙‡ ÌÓ‡ ÍÙÂ‰ ˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ ÈÎ ˙ÂÚÂË‰

 È¯Â˘ÈÎ Ì˘È ÈÎ ÌÈÈÈˆÓ ÂÊ ‰˘È‚ È„ÈÒÁ ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÏÎ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰„Â·ÚÏ ¯È˘Î‰Ï Ô˙È Ì‰· ÌÈ¯ÂË˜Ò ÔÈÈ„Ú ˘È

 Æ˜ÂÒÈÚ Â˙Â‡ ¯˘˜‰· ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÂ ‰Ù˘ ¨ÌÈ¯ÙÒÓ ¨‰„ÈÓÏ ¨‰È‚ÂÏÂÎË ¨˙¯Â˘˜˙· ˙ÂÈÈ¯Â‡ ÌÎÂ˙· Core Skills ‰·ÈÏ

 ¯˙È ˘ÂÓÈ˘Â ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ÍÂÓ‰ ˜ÏÁ· ÈË¯Ù‰ ÌÈ˜ÂÒÈÚ‰ ÁÂ˙È „‚ ÏÏÎÎ ˙ÓÓÂ˜˙Ó ¯˙ÂÈ Û‡ ˙ÈÂˆÈ˜ ‰˘È‚

 ÆÌÈ¯Â˘ÈÎ ‚˘ÂÓ·

ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ ÌÈÎ¯ˆ ÈÂ‰ÈÊ ∏ Æ

 ÌÈÚ„ÂÈ‰ ÌÈ˜ÈÒÚÓ· Â¯Â˜Ó˘ ÈÏ‡ÂÈˆ¯ Ú„ÈÓ ¯·ÚÓ Ï˘ ÈË˘Ù Ï„ÂÓ· ‰ÎÂ¯Î ‰„Â·Ú È¯Â˘ÈÎ Ï˘ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰¯„‚‰‰

 ˜ÂÈ‰ ÌÈÂÁ·‡ Ï˘ ·Î¯ÂÓ ‰„˘ ˙ÂÈ‰Ï ÍÙ‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙È Æ˜Â˘‰ ÈÎ¯ˆ ˙‡ ˜ÈÂ„Ó· ¯‡˙Ï ¨‰¯Â‡ÎÏ

 Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„Ó

 ¨ÌÈÈÈÂÚÓ Ì‰ Ì‰· ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ˙‡ ˙ÂË˘Ù· ¯‡˙Ï ÌÈËÂ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÈÎ „ÓÏÓ ‰˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ˘Î¯˘ ÔÂÈÒÈ‰

 „„Â·‰ ˜ÒÚ‰ ˙Ó¯Ï ÌÈ·¯˜˙Ó˘ ÏÎÎ Æ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ Ï˘ Â˙ÂÎÈ‡Ó ˙ÈÁˆ ‰·ÊÎ‡ ‰ÚÈ·Ó‰ ‰Ù˘·Â ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÂ˘ ‡ÏÏ

 ¯˘‡ È¯Â·Èˆ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰„ÓÚÓ· ¯˘˜ ‰ÓÂ„ ·ˆÓ Æ¯˙ÂÈ ‰¯È‰· „·ÂÚ‰ È¯Â˘ÈÎ ·È·Ò ÌÈÎ¯ˆ‰ Ï˘ ‰·‰‰

 ‰„Â·Ú ≠ ÌÈ„ÂÓÈÏ ¯·ÚÓÂ È¯Â·È  ̂ÍÂÈÁ Ï  ̆˙Â‡ÈˆÓ‰ ¯˘‡Î È‡¯Á‡Â ˘ÈÓ‚ ¨ÔÓÂÈÓ ‰„Â·Ú ÁÂÎ ¨ÈË˘Ù‰ Ì‚„· ¨˜ÙÒÏ ‰¯ÂÓ‡

 ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÓ ˜ÏÁÏ ¨˙Ó„Â˜‰ ‰‡Ó‰ Ï  ̆‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓÏ ÌÈ‡˙‰ School to Work Ï˘ ·‰Ê‰ ¯Â˙ Æ·Î¯ÂÓ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰

 Æ‰˙˘Ó ¨‰„Â·ÚÏ ÒÁÈ· ¨ÍÂÈÁ‰ „È˜Ù˙ Æ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡ Ï˘ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‰ÈÎ¯ˆÏ ÌÈ‡˙‰ ¯˜ÈÚ·Â ˙Ú ‰˙Â‡ Ï˘ ‰„Â·Ú‰

 Æ‰È‚ÂÏÂÎËÂ ‰Ù˘ ¨ÌÈ¯ÙÒÓ· „ÂÒÈ ˙ÂÈÈ¯Â‡ ¨˙ÂÎ¯ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙ÈÈ˜‰ ÏÚ ˘‚„‰ ¯·ÂÚ ‰˙Ú

˙ÂÈÈ„Ó ˙È˙˘˙ ÏÂÓ ˙ÂÈÚ¯‡Â ÌÈË˜ÈÂ¯Ù π Æ

 ˙Ë˜‰Ï ‰˘ÈÓ‚ ˙Â·¯Ú˙‰· Í¯Âˆ‰ ˙‡ Â„ÈÏÂ‰ ÈÏ·ÂÏ‚‰ Ô„ÈÚ· ˙ÂÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÈÂ·È¯Â ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙ÂÈÓ‡È„‰

 ¨ÌÈÈÙÚ ÌÈ¯·˘Ó ˙ÂÊÁÏ Û‡ ÌÈ˙ÚÏÂ ˙ÈÏ‡È¯ÂË˜Ò ‰ÁÈÓˆ Ï˘ ˙ÂÓ‚Ó ˙Â‰ÊÏ Ô˙È ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÈÂ‰ÈÊÂ ÌÈÂÎÈÒ

 ‰ÚÂ·˜ ‰Ó¯ÂÙËÏÙ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÈË‡ËÒ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ÌÈÈ˜Ï ‰ÙÈ‡˘‰ Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎ˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÚÈÙ˘‰ÏÂ

 ˘È  ̆Ô‡ÎÓ Æ˙ÂÈ¯˜Ó ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ Ï  ̆˙ÈË˜Ï˜‡ ‰ÙÂÒ‡ ÍÂÙ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ˙ÈÚ¯‡ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ¨„‚Ó Æ‰Ó˘‚‰Ï ¯˙ÂÈ· ‰˘˜

 ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ Ú„È‰ ÛÂÒÈ‡Â ÈÂ‰ÈÊ‰ ÈÏÎ Æ¯˘˜‰ ˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ÌÚ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙‡ ÔÊ‡Ï

 Æ‰Ê ÔÈÚÓ Ì‚„ ÌÈÈ˜Ï È„Î ‰Ê· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎÏ ÌÈÙ˙Â˘ÓÂ ÌÈ˜ÊÁ

ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÏÎ‰ ˙ÙÏÁ‰ Â‡ ·ÂˆÈÓ ±∞ Æ

 ÌÈÏÎ‰ Ê‚¯‡Ï ÒÁÈ· ˙È·ÈË˜‡ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÈÎ˙ ·ÂˆÈÓÏ ˙Ú‚Â ‰˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó· „ÂÒÈ‰ ˙ÂÏ‡˘Ó ˙Á‡

 ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰  ‰¯˘Î‰‰  ÈÙ‚‡  ˙‡  ˙ÂÏË·Ó  ß‰„Â·ÚÏ  ‰ÁÂÂ¯Óß  ˙ÂÈÎ˙  ÂÈÙÏ  Ì‚„  ÚÈˆ‰Ï  Ô˙È  ÆÂÊ  ˙ÂÈÈ„Ó  Ï˘ È˙¯ÂÒÓ‰

 ˙ÈÎ˙‰ Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ È·ˆÚÓ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÏÎÂ ÌÈ˙Â¯È  ̆Ûˆ  ̄ÍÂ˙· Ì˙Â‡ ¯È˙ÂÓ‰ Ì‚„ „ˆÏ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÍÂÂÈ˙‰ È˙Â¯È˘Â

 ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ Ï  ̆ÌÈÈ˜‰ ÌÈÏÎ‰ Ê‚¯‡ ˙‡ ˘„ÁÓ ˙‚¯‡Ó‰ ˙È·ÈË˜‡ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó· ˙„„ˆÓ

 ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â¯È˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÏÏÂÎ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÎ¯ÚÓ‰ ˙‡ ˙ÂÈÎ˙‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰ ÈÙÏ ˙ÒÈÈ‚ÓÂ

Æ‰„Â·Ú· ·ÂÏÈ˘Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Â
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˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· ˙ÂÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„Â ˙ÂÂ˘ ±± Æ

 ‰‚‰ Ì‚ ÏÏÂÎ ‡Â‰ ¨ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰Â ÌÈÏË·ÂÓ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ˜¯ ÂÈ‡ ˙ÈË¯‰Â˜ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰˜ÂÒÈÚ ÌÂÁ˙

 È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰· ˙È„ÚÏ· ˙ÂÊÎ¯˙‰ Æ˙È˜ÏÁ ‰„Â·ÚÂ ÍÂÓ ‰ÒÈÎ ÛÒ ¨˙ÂÈÚ¯‡ ¨ÔÂÎÈÒ Ï˘ „ÓÚÓ· ÈÂˆÓÂ „·ÂÚ˘ ÈÓ ÏÚ

 ¢˙··Â˙ÒÓ ˙Ï„¢  Ï˘ ˙ÂÓÒ˙ ¯ÂˆÈÏ  ‰·ÈˆÈ  È˙Ï·  ÌÈ„·ÂÚ  ˙·Î˘ ÏÚ·  ‰„Â·Ú  ˜Â˘  Ï˘ ÌÈ‡˙·  ‰ÏÂÏÚ  ˙ÂÙ˙˙˘‰

 ˙Ú‚ÂÙÂ ÌÈ„·ÂÚ ˙˘‡ÈÈÓ ¯˘‡ ¯ˆ˜ ÁÂÂË ˙ÏË·‡ Ï˘ ·ˆÓ Â‰Ê Æ·Á¯ Û˜È‰· ‰„Â·ÚÓ ˙ÂÒÈÎÂ  ˙Â‡ÈˆÈ  ˘È ‰ÎÏ‰Ó·

 ·ˆÓ ÂÂÁ ÌÈ„·ÂÚ ‰ÓÎ Ì‚ ¯¯·Ï ˘È ¨˙˜ÙÒÓ ‰È‡ Snap Shot ≠· ‰ÏË·‡ ˙„È„Ó ÆÌÈËÂÚÈÓÂ ÌÈÈÚ ¨ÌÈ˘ ÂÓÎ ÌÈ˘ÏÁ·

 ÌÈ˜ÊÁ ÌÈ„·ÂÚÏ ˙Â·ÈˆÈ ˙Â„Â·Ú· ¨ÌÈÈÁ‰ Í¯Â‡Ï ‰„ÈÓÏ· Ì‚ ˜ÂÒÚÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ Æ‰„Â·Ú ˙˙ Â‡ ‰„Â·Ú ¯„Ú‰ Ï˘

ÆÌÈ˘ÏÁÏ ‰„Â·Ú· ˙Â„ÈÈÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˙¯ÈˆÈÂ ‰„ÂÓˆ ‰ÎÈÓ˙·Â

ÌÈÂÂÏ ÌÈÏÎ ±≤ Æ

 ¨ÈÏ‡ÈˆÂÒ ÔÂÁË· ˙ÂÈÈ„Ó ¨ÈÂÒÈÓ ÈÓÂÁ˙Ï ˙ÂÚ‚Â ÂÏ‡ ˙ÂÏÂÚÙ Æ˙ÎÓÂ˙ ˙ÙËÚÓÏ ˙˜˜Ê ‰˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙·ÈÏ

 ÆÍÂÈÁÂ ÔÂÎÈ˘ ˙ÂÈÈ„Ó ¨‰„Â·Ú ˙¯È‚‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¨‰„Â·Ú È˜ÂÁ

 ¨ÔÎÂ ¨ÌÂÓÈÈÓ ¯Î˘ Â‡ ÈÏÈÏ˘ ‰ÒÎ‰ ÒÓ ÂÓÎ ˙˜ÂÏÁÓ· ÈÂ˘ Û‡ Ì˜ÏÁ˘ ÌÈ„Á‡ ÌÈÏÎ· ¯ÊÚÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó

 ÌÈ¯ˆ‰ ÌÈÈÏÂ˘‰ Æ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ ˙ÂÈÂÎÊÂ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘ ¨ÌÂÓÈÈÓ ¯Î˘ ÔÂ‚Î ¨‰ÙÈÎ‡ ÈÂ‚Ó ÏÚ ÔÚ˘È‰Ï ˙·ÈÈÁ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó

 ‰ÏÚÙ‰· ¨ÂÏ‡ ÌÈÏÎ ÆÌÈ·¯ ÌÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘Â ÌÈÂÊÈ‡ ˙‡ÈˆÓ ÌÈ·ÈÈÁÓ ·Î¯ÂÓ‰Â ˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙Â·¯Ú˙‰· È˘Â˜‰Â

 ÆÌÈÊ·Ê·Â ÌÈÏÈÚÈ È˙Ï· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ¨‰¯˜ÓÏ ‰Ó‡˙‰ ‡ÏÏÂ ˙ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡

 ˜ÈÚ‰Ï ˙Â„ÚÂÈÓ‰ ˙Â‡·ˆ˜  ̆ÔÎ˙È ¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ ÆÈÏ‡ÈˆÂÒ ÔÂÁË· ˙ÂÈÈ„Ó· ‰¯Â˘  ̃‰˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÙËÚÓÓ ˜ÏÁ

 ¯·ÚÓ‰ ÌÚ ˙Â‡·ˆ˜ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ˙ÂÈ‡„Î ¯ÒÂÁ ·˜Ú ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ˙¯˜ÚÓ‰ ÈÂÚ ˙„ÂÎÏÓ ˙Â¯ˆÂÈ ÈÏ‡ÈˆÂÒ ÔÂÁËÈ·

 ˙Â‡ÏÓ‚‰ ÈÏ·˜Ó ¯ÙÒÓ ˙Ë˜‰Ï ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ˙ÂÓ˙Â  ̄˙ÂÏ˘ÓÓ Ì‰· ÌÈ·ˆÓ Ì˘È ¨‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ÌÏÂ‡ Æ‰„Â·ÚÏ

 ˜Â˘Ï ‰‡ÈˆÈ· ˙ÚÈÈÒÓÂ ÈÂÚ ˙„ÂÎÏÓ ˙ÚÂÓ‰ ÈÏ‡ÈˆÂÒ ÔÂÁË· ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙˜˜Ê ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰ÏÂ

 Æ„Â·ÚÏ ÌÈ¯Á‡‰ ˙‡ ˙„„ÂÚÓÂ „Â·ÚÏ Ï‚ÂÒÓ ÂÈ‡˘ ÈÓ ÈÙÏÎ ˙Â·È„ ‰Ï‚Ó ‰Ê ‚ÂÒÓ ÈÏ‡ÈˆÂÒ ÔÂÁËÈ· ˙ÂÈÈ„Ó Æ‰„Â·Ú‰

 Æ˙ÙËÚÓ‰ ÈÏÎ· È·ÈË˜ÏÒÂ ¯È‰Ê ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ˙Ú˘‰ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙Ú‚Â ‰·Á¯‰ ‰ÓÎÒ‰‰

 ˙ÂÂÎÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó˘ È¯‰ ˘Â˜È·‰ „ˆ· ˙ÂÁÙÂ ÚˆÈ‰‰ „ˆ· ‰ÈÂˆÓ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙·ÈÏ ‰ÈÙÏ ‰˘È‚‰ ˙‡ ÌÈˆÓ‡ÓÂ ‰„ÈÓ·

 ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ÁÂÙÈË Â‡ ‰„Â·Ú· ˙ÂÒ˙‰ ÌÂ„È˜ Æ„‡Ó ÌÈ‚È¯Á ÌÈ¯˜Ó· ˜¯ ˙Â˘ÚÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÌÈ˜ÈÒÚÓ „ÂÒ·ÒÏ

 ÆÌ‰ÈÂ‚¯‡Â ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÌÚ ˙ÂÙ˙Â˘· ˙Â˘ÚÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ

 ˙ÂÏ˜‰ ¨ÌÂÈ ˙ÂÂÚÓ· ÌÈÚ‚Â ÂÏ‡ ÌÈ˙Â¯È˘ ÆÌÈÎÓÂ˙ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙¯ÈˆÈ· Ú‚Â ¨‰·ÈÏÏ ¯·ÚÓ ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÙËÚÓÓ ˜ÏÁ

 Æ˙ÂÈ˙˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÌÚ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÔÂÎÈ˘· ÚÂÈÒ·Â ˙Â„ÈÈ· ¯ÂÙÈ˘Â

‰„Â·ÚÏ ÍÂÈÁ ÔÈ· ±≥ Æ

 ˙ÈÈ˜‰Î Â˙È˘‡¯Ó ÌÈÈÂÈ  ̆¯·Ú ÌÈ¯‚Â·Ó‰ ÍÂÈÁ ÆÌÈÓÂÁ  ̇ÏÂÏÎÓ· Ú‚ÂÂ ·Î¯ÂÓ ¨È˜ÓÁ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÍÂÈÁ ˙ÂÈÈ„Ó ÔÈ· ¯˘˜‰

 Æ≤∞≠‰ ‰‡Ó‰ Ï  ̆ÔÂ¯Á‡‰ Ú·¯· ‰¯˘Ú‰Â È‡Ù ˙Â·¯˙· ‰ÏÎÂ ÌÈÏÚÂÙÏ ‰ÏÎ˘‰ ˙ÓÏ˘‰ Í¯„ ¨ÌÈÈÚÂ ÌÈ¯‚‰ÓÏ ˙ÂÈÈ¯Â‡Â ‰Ù˘

 ÆÌÈÈÁ‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï ‰„ÈÓÏ Â„„ÂÚÈ  ̆ÌÈ¯„Ò‰‰Â ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¨˙Â·¯˙‰ ˙¯ÈˆÈ·Â ‰ÏÚÙ‰· Ú‚Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÚ ‰Ê ÌÂÁ  ̇Ï  ̆˘‚ÙÓ‰

 ÌÂÁ˙‰ ÆÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÚ·Â˜ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡· ÈÂˆÓÂ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ‰ÒÈÎ· ‰˘˜˙Ó‰ ‰¯ÈÚˆ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· Ú‚Â ¯Á‡ ÌÂÁ˙

 ÍÂÈÁ‰  ÆÌÈ·Á¯‰  ÂÈ¯˘˜‰·  ÈÚÂˆ˜Ó  ÍÂÈÁ·Â  ‰ÏÎ˘‰  ˙ÓÏ˘‰·  ¯ÊÚÈ‰Ï  ÌÈÏÂÎÈ  ¯˘‡  ±∏≠≤μ  ÌÈ‡ÏÈ‚·  ÌÈ¯ÈÚˆ·  ¯Â˘˜

 Ï˘ ®Mismatch© ˙ÂÓÈ‡˙‰ ¯„Ú‰ ‚˘ÂÓ ÌÚ „„ÂÓ˙Ó ‡Â‰ Æ˜˘Ó‰ ÈÎ¯ˆ·Â È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙˘˙· Ú‚Â ÈÚÂˆ˜Ó‰

 ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ú‚Â ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎ˙ ÔÈ·Ï ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰Â ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÈÎ¯ˆ ÔÈ· ¯˘˜‰ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰

 Æ‰„Â·ÚÏ ¯È˘ÎÓ Ì¯Â‚Î ¯È˘È ÔÙÂ‡· È¯Â·Èˆ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÔÚ˘È‰Ï ÏÏÎ· Ô˙È Ì‡ ˜ÙÒ ÌÈÏÈËÓ  ̆ÈÓ ˘È ÈÎ Ì‡ ¨ÍÂÈÁ‰

 ÏÂÏÒÓ· ˙Â·Ï˙˘‰ ¨ÌÈ‡ÏÓ ‰·ÈÏ È„ÂÓÈÏ Â„ÓÏ ‡Ï˘ ˙ÂÈ„¯Á‰ ˙Â·È˘È‰ È¯‚Â· ÌÈ¯ÈÚˆÏ ¯˘Ù‡Ï ˘È ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡ÈˆÓ·

Æ‰ÏÎ˘‰ ˙ÓÏ˘‰ Ï˘
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‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ∫ßË ˜¯Ù∫ßË ˜¯Ù

˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ Ô„ÈÚ· ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ ±¥ Æ

 ÏËÂÓ ÌÂÈÎ ÆÌÈ˜ÈÒÚÓ ≠ ÌÈ„Â‚È‡ ≠ ‰Ï˘ÓÓ ÈÒÁÈ Ï˘ ˘ÏÂ˘Ó‰ Ï„ÂÓ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡· ‰¯ˆÂ ¯·Ú· ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó

 ÌÂ˜Ó ˙‡ Æ‰ÎÂÓ ˙‚¯Â‡Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ˙Ó¯˘ ‰Ú˘· ˙·Î¯ÂÓ ˙Î¯ÚÓ· ÂÊÎ ˙ÂÙ˙Â˘ ¯ˆÈÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó È·ˆÚÓ ÏÚ

 È˙Â¯È˘ ˜˘Ó ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·ÁÂ È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ÈÂ‚¯‡ ÌÈ˘¯ÂÈ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ· ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈ˜Á˘‰

ÆÌÈ˜Á˘ ·¯Â ·¯ÂÚÓ ‰„Â·Ú

˘„Á ‰„Â·Ú ÌÏÂÚ· ‰˜ÂÒÚ˙ ˙˙ ±μ Æ

 ‰˜ÒÚ‰ ˙Â¯Âˆ Ï˘ ‰Ï‡˘· ‰Ú¯Î‰ ˙·ÈÈÁÓ ¨ÍÂÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ˙ÂÒÎ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÒÁÈ· ¯˜ÈÚ· ¨‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó

 ‰˜ÂÒÚ˙ Û˜È‰ ˙‡ Ú·˜˙ ÂÏ‡ ÌÈÚÙÂÓ ÈÙÏÎ ˙È·ÈËÏÂ‚¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ˙Â·Âˆ˜ ˙ÂÙÂ˜˙· ¨˙ÂÈÂÎÊ ‡ÏÏ ¨˙ÂÚ˘ ÈÙÏ ˙Â˘„Á

 ˙Â„ÓÚ· ‰ÓˆÚ ˙‡ˆÂÓ ‰Â·‚ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ˙Ù‡Â˘‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¯˘‡Î ‰˘È¯Ù‰ ÏÈ‚Ï Ú‚Â· ‰ÏÂÚ ‰ÓÂ„ ‰Ï‡˘ ÆÂÊ

 Í‡ ÈÏ‡ÈˆÂÒ ÔÂÁË·Â  ‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÈÈ„Ó· ‰ÎÂ¯Î ˙ÈÂÈÒÙ ˙ÂÈÈ„Ó Æ‰˘È¯Ù· ˙ÂÂ˘Â  ÈÂÈ˘ Ï˘ ÌÈÚÙÂÓ‰ ÏÂÓ Ï‡ ˙Â¯˙ÂÒ

 ˙„Â·Ú ¨˙ÂÈÂ‚ÈÈ˙Ò‰ ÌÚ ¨˙¯Î·Ó Work First ÔÂ¯˜Ú ÈÙÏ ˙È·ÈË˜‡ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó Æ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÂÁ˙Ï ‰˜È˘Ó

 ÆÏÏÎ ˙ÂÙ˙˙˘‰ È‡ ÈÙ ÏÚ ‰ÎÂÓ ‰„Ó˙‰ ÌÚ ˙È˜ÏÁ

 ÌÈÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡Â ÌÈËÂ˘Ù ÌÈÏÎ· ÏÈÚÈ ˙ÂÒÈÂÏ Ô˙È‰ ·ÈˆÈ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ ÈÎ ¯Â¯· ÏÈÚÏ ˙Â¯ÎÊÂÓ‰ ˙Â„Â˜‰ ÏÎ ÌÂÎÈÒÓ

 ÆÔÂÎÈÒÂ  ¯·ÚÓ È·ˆÓ· ÌÈ˘ÏÁ· ÏÂÙÈËÏ  ˙ÂÂÎÓÂ  ¯˙ÂÈ  ˙·Î¯ÂÓ ¨Ë¯Ù· ˙„˜ÂÓÓ ‰ÎÙ‰ ¨‰„Â·Ú  ˙ÂÈÈ„Ó ¨ÔÎÏÂ  ‰˙˘Ó

 ˜Â˘ Ï˘ „ÈÓ˙Ó ¯ÂËÈÂ ‰„ÈÓÏ ˜¯ Æ¯˙ÂÈ ‰˘˜ ¯‚˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰ ÌÏÂ‡ ¯·Ú·Ó ¯˙ÂÈ ˙ÈÁ¯Î‰ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó

 ‰·ÈË¯ËÏ‡‰ ‰ÙÈ„Ú ˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚ Ï˘ ˙ÏÎ˘ÂÓ ‰ÒÈÙ˙ ¯„ÚÈ‰· Æ‰˘„Á ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ÏÈÚÙ‰Ï ¯˘Ù‡È ‰„Â·Ú‰

Æ˙ÈËÈÏÂÙ≠˙ÈË˜Ï˜‡ ˙Â·¯Ú˙‰ ÈÙ ÏÚ ˜Â˘‰ Ï˘

Í¯„ ˘ÂÙÈÁÂ ÌÈÈ˘˜ ≠ Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó

 Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ˙Â˘ÏÂÁ ± Æ

 ÌÈ˘˘‰ ¨ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· ‰¯˜ÈÚ· ‰˘·Â‚ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó Æ˙È·˜Ú ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ˙Â·¯ ÌÈ˘ ‰Ê ‰¯ÒÁ Ï‡¯˘È·

 „ÂÁÈ‡‰¢ ÌÈ˙ÚÏ ‰ÂÎ˘ ‰Ó ˙¯‚ÒÓ· ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘Ó ÌÚ ∑∞≠‰ ˙Â˘· Â„ÁÂ‡ È¯ÂËÒÈ‰‰ ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó È„È¯˘ ÆÌÈÚ·˘‰Â

 ¯Â¯È· ‡ÏÏ ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ˙¯‚ÒÓÏ ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó ˙Â„ÈÁÈ ¨ÌÈ  ̆¯ÙÒÓ ÈÙÏ ¨Â¯·ÚÂ‰ ‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· Æ¢‰È‰ ‡Ï˘

 ·Â¯˜ Ï˘ ÌÂÎÒÓ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Ï Û‚‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ ¯ˆ˜ ÔÓÊ· ‰ÓˆÓËˆ‰ ÍÎ ÍÂ˙· ÆÔ„È˜Ù˙Â ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙Â‰Ê Ï˘ È˙ËÈ˘

 ÈÚ·Â˜ ÈÈÚ· ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó Ï˘ „Â¯È‰ ÈÂÓÈ„Ï ÈÂËÈ· ‰Ê ‰È‰ Æ‰˘· ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ ˙Â¯˘Ú ‰ÓÎ È„ÎÏ ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓÏ

 „¯˘ÓÏ ıÂÁÓ ‰ÏÈÁ˙· ‰ÏÚÙÂ‰ ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ˘„Á ÔÂÂÈÎ ˙ÓÒÓ‰ ¨·¢Ï‰Ó ˙ÈÎÂ˙ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰Â ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

 Æ˙ÈÎÂ˙‰ ÁÂ¯ ˙‡ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ÂÚ·˜ ÌÈÈ·Èˆ˜˙Â ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘ Æ„¯˘Ó‰ ˙Â„ÈÁÈ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ‰ÂÂÎ Û‡Â ˙¢Ó˙‰

 ¯˘‡Î ˙ÂÙÈ„Ú È¯„Ò ¯„Ú‰· ¨‰ËÈ  ̆¯„ÚÈ‰· ˙ÂÈÈÙ‡˙Ó ÌÈ  ̆ÌÈ¯˘ÚÎ ‰Ê ‰„Â·Ú‰ ÌÂÁ˙· Ï‡¯˘È ˙ÂÏ˘ÓÓ Ï  ̆˙ÂÏÂÚÙ‰

 Â‡ ÌÈÈÏ‡˜ÂÏ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ˙ÚÙ˘‰· ÌÈ˙ÚÏ ‰Ú·˜ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ∫˙Â‡·ˆ˜ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙È¯ÂÈ˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÈÂÂ‰ÓÂ ÌÈ˙˘Ó ÌÈ„ÚÈ‰

 ‰¯„‚Â‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ô‰· ˙ÂÙÂ˜˙ ÂÈ‰ ÆÌÈÏÂÚÂ ¨ÌÈÎ ¨˙ÂÈ¯Â‰ „Á ˙ÂÁÙ˘Ó ¨ÌÈ·¯Ú ¨ÌÈ„¯Á ˙Ó‚Â„ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÙ ÏÚ

 ÌÈ„ÚÈ Â‡ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰ ÏÚ ‰È‰ ˘‚„‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÊ· ÂÏÈ‡Â ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ ÌÈÁÂÓ·

 „Â‡Ó Â˘ÈÏÁ‰ ÌÈ¯˘ Ï˘ ‰ÙÂÎ˙ ‰ÙÂÏÁ˙Â ÌÈË¯„ËÒ ¯„ÚÈ‰ ¨˙ÂÙÈ„Ú ¯„Ò ¯„Ú‰ ¨˙ÂÈÚ¯‡‰ Æ˙Â‡ÏÓ‚ ÈÏ·˜Ó ÌÂˆÓˆ Ï˘

 Æ‰ÙÈ˜ÓÂ ˙ÏÏÂÎ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ¯„Ú‰ ˙‡ È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ‰˙È˘ ‡Ï ·¢Ï‰Ó ˙ÈÎÂ˙ Ì‚ ÆÏ‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡

 ˘È˘ ÌÈ¯Â·Ò Â‡ ¨ÏÏÂÎ Ô‚¯‡Ó ÛÂ‚· Í¯Âˆ ˘È˘ ‰˜ÒÓÏ ‰ÎÈÏÂÓ Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÂ‚Ú‰ ‰·ˆÓ ÏÚ ‰Á·‡‰

 Æ¯·Ú· ÂÓ˜Â‰˘ ˙ÂÈÂ˘¯‰Ó ˜ÏÁ Ï˘ ÔÂÈÒÈ‰ Ú˜¯ ÏÚ ˙Â˘¯ ÌÈ˜‰Ï ‰Úˆ‰ ÈÙ ÏÚ È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó ÛÈ„Ú‰Ï

ÌÓÂ˜È˘Â Ú„È‰ ÈÒÈÒ· ≤ Æ

 ‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ÈÚÂˆ˜Ó Ú„È ˙·ÈÈÁÓ ‰ÈÙ· ˙Â„ÓÂÚ˘ ˙Â·Î¯ÂÓ‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰ˆÂ¯‰ ˙È˙ÂÎÈ‡ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó

 ˙ÂÈÈ„Ó  ÏÚ  ˙Â„˜ÙÂÓ‰  ˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰‰  ˙Â„ÈÁÈ‰  Ï˘ ÌÈÏÂ„‚‰  ÌÈÙ‚‡·  ¯‚‡˘ Ú„ÈÓÂ  „¯˘˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ú„È‰  Æ·¯  Ú„ÈÓÂ



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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 ¨È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ÈÙÂ‚· ·¯ Ú„È ¯·ËˆÓ ‰Â¯Á‡Ï Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ‡Ï ‰„Â·Ú‰

 Ï˘ ‰Ó‡˙‰‰Â Ú„È‰ ˙¯ÈˆÈ ¨ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙‡ Ï‰Ó ËÈÂß‚‰ ÔÂ‚¯‡ ¯˘‡Î ®‰˜ÂÒÚ˙· ‰ÙÂ˙© ˙¢·˙ ˙ÂÙ˙Â˘ ˙¯‚ÒÓ· Ï˘ÓÏ

 ˙‡ Ï‰ÏÂ ÚÂ·˜Ï ÂÈ˙Â„ÈÁÈÂ ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó Ï˘ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ Ì˜˘Ï ˘È Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ˘„Á‰ ‰·ÓÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó

 Ï‰Ó‰ È‡ÓˆÚ ‰„Â·Ú „¯˘Ó ˙Ó˜‰ Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘ ÍÂ˙Ó ˙ÂÈÈ„Ó· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÌÂ‚È‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó

 ˙¢·˙ ÂÓÎ È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ÈÙÂ‚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘ÓÂ ‰ÁÂÂ¯‰ „¯˘ÓÂ ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ÌÚ Ì‡Â˙Ó ¨·¢Ï‰Ó ˙ÂÈÎ˙ ˙‡

 ÏÚ ÌÈ˙Â¯È˘ ÁÂ˙ÈÙ· ‰ÁÓ˙Ó ÌÊÈÓ‰Â ¨„¯˘Ó· ‰˘Ú ˙ÂÈÎ˙· Ú„È‰ ÏÂ‰ÈÂ ‰Î¯Ú‰‰ ¨‰„È„Ó‰ ¯˘‡Î ˙Â˘ÚÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ

 Æ„¯˘Ó‰ Ï˘ ‰„Â·Ú ˙ÈÎÂ˙ ÈÙ

‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ≥ Æ

 ‰ÈÚÙÂÓ· ‰ÏË·‡‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Â ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰ ÈÁÂÓ· Â˜ÂÒÈÚ ˙·ÈÏ ˙‡ ¯È„‚‰Ï ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó ÏÚ

 ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈ¯·ÚÓ·Â ÈÙÚ Â‡ ÈÏÎÏÎ ¯·˘Ó È·ˆÓ· ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙ÂÚÈ‚Ù‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˙ÁË·‰· Ì‚ ÂÓÎ ÌÈ„ÓÈÓ ·¯‰

 ÈÈÈÙ‡Ó ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰˜ÂÏÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘ÚÈ˙ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÏÚ ˙ÂÂ·˙‰‰ ˙¯Âˆ Æ˙ÂÈ˘È‡ ‰˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÈÙ¯‚ÂÈ·

 ÆÌÈÏ„· ‰˜ÂÒÚ˙

 ÌÏ‚ÓÂ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ˙È˙Î¯ÚÓ ‰ÈÈ‡¯Ó ‰‰‰ ÈÚÂˆ˜Ó ¨È„ÒÓÓ Ì¯Â‚ ÌÂÈÎ ‰ÂÂ‰Ó  •Ì„‡ ÁÂÎ ÔÂÎ˙Ï ‰„ÈÁÈ‰

 ˜·Â ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â¯È˘ ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ¨Ò¢ÓÏ‰ Ï˘ ÌÈÂ˙‰ Í¯ÚÓ ˙‡ Ì‚¯˙Ï ˙ÏÂÎÈ Â˙„Â·Ú·

 ˙ÈÊÎ¯Ó‰ Ú„È‰Â ‰·È˘Á‰ ˙„ÈÁÈ ˙‡ ˙ÂÂ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÂÊ ‰„ÈÁÈ Æ˙ÂÓ‚Ó ¯Á‡ ·˜ÚÓÏÂ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ˙ÂÓ˙Ï Ï‡¯˘È

 Æ„¯˘Ó‰ Ï˘

 ¯˙ÂÈ ÍÙ‰ ‡Â‰ ÌÏÂ‡ ÆÔÂÁ·‡Â ıÂÚÈÈ· ÍÎ È„Î ÍÂ˙ ˜ÒÂÚÂ ‰„Â·Ú ÍÂÂÈ˙Ï È˙ÎÏÓÓ Ì¯Â‚Î Ì˜Â‰  •‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â¯È˘

 ˜Â˘ Ï˘ ˙Â‡ÈˆÓÏ ÂÓÈ‡˙‰Ï ˘È Æ‰˜ÂÒÚ˙ ÔÁ·Ó· ˙Â·ÈÈÁ‰ ˙Â‡·ˆ˜‰ ÈÏ·˜Ó ˙‡ ˙ÈÎË ‰¯Âˆ· ÔÈÈÓÓ‰ Ì¯Â‚Ï ¯˙ÂÈÂ

 Æ˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰

 ˙Â¯Â¯· ÔÈ‡ ÂÈ˙Â¯ËÓÂ  ÂÎ¯„ ¨˙Â‰Ê  ¯·˘Ó· ÈÂˆÓ ¨ÌÏÂÚ· ‰Ê  ‚ÂÒÓ ˙Â„ÈÁÈÏ  ‰ÓÂ„· ¨  •˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Ï Û‚‡‰

 ˘ÓÈ˘ ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ÍÂÓ‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÁÎÂÂ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙ËÈÏ˜ ˙ÙÂ˜˙· Æ˙˘·Â‚Ó ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ¯„ÚÈ‰·

 Í·„Î Û‚‡‰ ˙‡ ÒÒ·Ï È„Î Ô‰· ‰È‰ ‡Ï ¨ÂÏ‡ ˙ÂÏÂÚÙ ÆÌÈÒ¯Â˜ ÈÂ·È¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÂ¯ÈÁ ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ ‰Ó¯ÂÙËÏÙ

 ¨‰ÎÓÒ‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ÔÈÈ„Ú ÌÈ˘¯„ Í‡ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙·ÈÏ· ÌÈ‡ ·Â˘ ¯˘‡ ÌÈÏÎÂ Ú„È ˘È Û‚‡· Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÈÊÎ¯Ó

 ÌÈÙÚ·Â ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÒÁÈ· Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈÎ¯ˆ ÌÈ‡ÏÓÓ‰ ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ ÌÈÏÎ ˙Â·ÏÂ ıÏÁÏ Ô˙È Ì‰Ó

 ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈÏÎ‰ Ê‚¯‡· ÈÏÎ „ÂÚ ‡Ï‡ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙·ÈÏ ‰È‡ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯˘Î‰‰ ¨¯·ÚÏ „Â‚È· ÆÌÈÓÈÂÒÓ

 ÂÓÈ‡˙‰Ï Í¯Âˆ ˘È Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ·Â˘Á ÈÏÎ Ï˘ ÂÂÂÈÏ Ì¯‚ Û‚‡‰ È·Èˆ˜˙ ÏÚ ¯Ê‚˘ ÏÂ„‚‰ ıÂˆÈ˜‰ Æ‰„Â·Ú‰

 Ì˙¯ÊÁÂ ÌÈ„·ÂÚ ˙¯˘Î‰Ï ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÌÈ·Â˘Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÏÎÓ ˜ÏÁÎ ÂÈÏÚ ¯˙ÂÂÏ ÔÈ‡ Í‡ ‰˘„Á‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ

Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï

˙È„ÓÓ ·¯ ‰ÏË·‡Â ‰„Â·Ú‰ ÁÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰

 Í·„Î ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ  ̆˙‡ÏÚ‰Ï ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï  ̆·Ï‰ ˙ÓÂ˘  ̇¯˜ÈÚ ˙‡ ˙ÂÙ‰Ï ˘È ˙Â‡·‰ ÌÈ˘·

ÆÌÈÏË·ÂÓ ˙Ó˘‰Ï ÛÒÂ· ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÈÊÎ¯Ó

 ÌÈÏË·ÂÓ ± Æ

 ‰Ï˘  ÌÈ„ÓÈÓ  ·¯‰  ÌÈ·ÈÎ¯Ó·  ‰ÏË·‡‰  ˙È¯Â‚Ë˜·  ÏÙËÏÂ  ·Â˘Ï  ˘È  ˙ÂÙ˙˙˘‰‰  È¯ÂÚÈ˘  ˙‡ÏÚ‰  Ï˘  ¯‚˙‡‰  „ˆÏ

 ∫ÌÎÂ˙·

 ªÌÈÈ˜ÏÁ ÌÈ„·ÂÚ •

 ª„Â·ÚÏ ÔÂˆ¯ ÍÂ˙Ó ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· ‰„Â·Ú ÌÈ˘ÙÁÓ‰ ÌÈ˘‡ ÂÈÈ‰ ¨˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰¯„‚‰· ÌÈÏË·ÂÓ‰ •

 Ï·˜Ï È„Î ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Î˘Ï ˙‡ „Â˜ÙÏ ÌÈÎÈ˘ÓÓ Ï·‡ „Â·ÚÏ ÌÈÂÂÎ˙Ó ÌÈ‡˘ Â‡ ‰„Â·Ú ‚È˘‰ÏÓ Â˘‡ÈÈ˙‰˘ ‰Ï‡ •

 Æ‰·ˆ˜
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‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ∫ßË ˜¯Ù∫ßË ˜¯Ù

 ¯ÂÊÁÓ ¨ÌÏÂ‡ ¨®≤∞∞∑ ˙˘ Ï˘ ÈÚÈ·¯‰ ÚÈ·¯Ï ÔÂÎ© ˘È‡ ÛÏ‡ ±π∂ ≠Î ‰ÏÏÎ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰¯„‚‰· ÌÈ˜ÒÚÂÓ È˙Ï·‰ ˙ˆÂ·˜

 ÍÏ‰Ó· ıÙ˜ Ï‡¯˘È·Â ·¯ÚÓ· ÌÈÏË·ÂÓ‰ Ï˘ ÈÏ‡È¯‰ ¯ÙÒÓ‰ ÆÏÂÙÎ Ì¯ÙÒÓ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ‰ÏË·‡ ÌÈÂÂÁ‰ ÌÈ˘‡‰

 ÌÈ¯„‚ÂÓ ¯˘‡ ˘È‡ ÛÏ‡ ‰‡ÓÎ ‰ÎÂ˙· ˘È ˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˙Â·¯˙ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÈÂÈ˘ ·˜Ú ‰Ú·¯‡ ÈÙ „Á‡ ¯Â„

 ÆÈÓÈ„Â ÒÒÂ˙ ‰„Â·Ú ˜Â˘ ˙ÈÈÙ‡Ó‰ ˙ÈÚ·Ë Â‡ ˙ÈÎÂÎÈÁ ‰ÏË·‡Î

 ˜Â˘ Ï˘ ‰·Ó‰ ÏÏ‚·  ÏÂ„‚Ï  ‰„È˙ÚÂ  ‰„Â·Ú‰  ÁÂÎÓ ÌÈÊÂÁ‡  ±∏≠Î  ‰ÂÂ‰Ó ¨ÌÈÂ˘  ÌÈ‚ÂÒÓ ‰ÏË·‡ ‰ÂÂÁ‰  ¨ÂÊ  ‰ˆÂ·˜

 È·˘Â˙  ¨ÌÈ·¯Ú  ÌÈËÏÂ·  ˙È˙¯ÂÒÓ  ÌÈÏË·ÂÓ‰  ˙ˆÂ·˜·  ∫¯Â¯·  ÈÙ‡¯‚ÂÓ„  ÏÈÙÂ¯Ù·  ˙ÈÈÙ‡˙Ó  ‡È‰Â  ¨ÍÂÓ‰  ‰„Â·Ú‰

 ¨ÌÈÏË·ÂÓ‰ ÔÈ· ‰Â·‚ ‚ÂˆÈÈ ˙ÂÏÚ· ˙ÂˆÂ·˜‰ ÏÎ ˙‡ ˙ÈÈÙ‡Ó‰ ¯˙ÂÈ· ˙ËÏÂ·‰ ‰ÂÎ˙‰ ÆÌÈ¯ÈÚˆÂ ¨ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ÈÈÚ

 ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú‰ Í˘Ó· Ï„‚ ÂÊ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ‰ÏË·‡‰ Í˘Ó Æ‰ÎÂÓ ‰ÏÎ˘‰ ‡È‰ ¨˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰¯„‚‰·

 ÌÈ„Â‰È Ï˘ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ¯ÙÒÓ· ˙ÈÈÙÂ‡Ó ˙È˜ÏÁ ‰ÏË·‡ ‰ÂÂÁ‰ ‰ˆÂ·˜‰ Æ˙ÂÚÂ·˘ ‰Ú·˘Â ÌÈ˘ÂÏ˘ È„ÎÏ ÌÈÊÂÁ‡ ÌÈ˘ÈÓÁ·

 ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙ÂÓ¯Â ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰¯„‚‰· ÌÈÏË·ÂÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚ ÂÊ ‰ˆÂ·˜ Ï˘ ÏÈ‚‰ ‰·Ó ÆÊÎ¯Ó· ÌÈ¯¯Â‚˙Ó‰

Æ˙ÂÎÂÓ ÔÈÈ„Ú Í‡

 ÏÎ· ¯˘‡Î ˙È„ÓÓ ·¯‰ ‰È¯Â‚Ë˜· ÌÈÏË·ÂÓ‰ ÍÂ˙Ó ˘ÈÏ˘Î ˙ÏÏÂÎ ÌÈ˘‡ÈÈ˙Ó Â‡ ®Detached© ÌÈ˜˙ÂÓ ‰ÂÎÓ‰ ‰ˆÂ·˜‰

 ‰ÏË·‡ Ï˘ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰È¯Â‚Ë˜‰ ÈÎ ¨ÔÎ Ì‡ ¨˙Â‡¯Ï Ô˙È Æ‰ÏË·‡ Ï˘ ˙ÂÚÂ·˘ ÌÈ˘ÈÓÁ· ÂÊ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ‰ÈÂˆÓ ÔÂ˙ Ú‚¯

 Æ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ È‡ ÏÂ·‚ ÍÂ˙Ï ‰˜ÂÓÚ ‰ÚÈ˜˘Â ‰„Â·Ú‰ ˜Â  ̆ÛÒ ÏÚ ‰ÈÈ‰  ̆Ï  ̆ÌÈ·ˆÓ ˙ÏÏÂÎ‰ ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÂ˘· ‰ÙÏÁ˙

 ‰ÂÚ·Â ˙Ú· ¨˙ÂÙ˙˙˘‰ È‡·Â ‰ÏË·‡· ÏÙËÏ ÌÈ˘¯„ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÚ·Â˜ ÆÌÈ˘„Á ˙ÂÈÈ„Ó ÈÏÎ ˙·ÈÈÁÓ ÂÊ ˙Â·Î¯ÂÓÂ ˙ÂÂ˘

 ˙‡ ÆÂ¯˜‡Ó ÈÏÎ· Ï‰ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘˘ ‰Ú˘·Â ¯˙ÂÈ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÎÙÂ‰ ÔÓˆÚ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰ ¯˘‡Î ¨˙Á‡

Æ‰ÈÒÙ‰Â ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÌÈ‡˙‰ÏÂ ÔÊ‡Ï ˘È ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ ÔÈ·Ï ÌÈÏË·ÂÓ‰ ÔÈ· ıÓ‡Ó‰ ˙˜ÂÏÁ

˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ≤ Æ

 ÁÂ˙È  ˙ÂÚˆÓ‡· ‰· ÔÂ·˙‰Ï È‡„ÎÂ  ˙Â·¯ ˙Â·ÈÒÓ ˙ÈÒÁÈ  ‰ÏÂ„‚  Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ ˙ˆÂ·˜

 Â‰Ê˘ μ∂•≠Ó ˙ÂÁÙ ‡Â‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ Æ˘ÓÁÂ ÌÈ˘È˘ „Ú Ú·¯‡Â ÌÈ¯˘Ú È‡ÏÈ‚· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

 ¯ÎÈ Á¯Â‡· ÏÈ„‚‰Ï ‡Â‰ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘Ï ˙˘¯„‰ ‰¯ËÓ‰ ÆÊÂÁ‡‰ ˙Â„Â˜ ±∞≠Î· È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ· Ï·Â˜Ó‰Ó ÍÂÓ ¯ÂÚÈ˘

 μ∂•≠Ó ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‡Â‰ ‚¯Â„Ó‰ „ÚÈ‰ ÆÏ‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ‰‚¯„‰·Â

 ∂π•≠Ó ÂÊ ‰ˆÂ·˜· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ È¯ÂÚÈ  ̆˙‡ ÏÈ„‚‰Ï „ÚÈ‰ ≤μ≠∂¥ È‡ÏÈ‚ È·‚Ï Æ≤∞≤∏ ˙˘· ∂∞•≠ÎÏÂ ≤∞±∏ ˙˘· μ∏•≠Ï

 Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· ÌÂÈ‰ Ï·Â˜ÓÎ ≤∞±∏ ˙˘· ∑¥•Ï

 ¯˘‡  ˙ÂÈ·¯Ú ÌÈ˘Ï  Ë¯Ù  ÔÂˆ¯  ÚÈ·˘Ó  ‡Â‰  ÌÈ˘‰  ÍÏ‰Ó·  Ï‡¯˘È·  ‰„Â·Ú‰  ÁÂÎÏ  ÌÈ˘  Ï˘  ˙ÂÙ¯Ëˆ‰·  ÏÂ„È‚‰

 ÌÈ˜Â˜Ê‰ ÌÈÎ‰ ˙ˆÂ·˜ Æ˙Â·È˘È È„ÈÓÏ˙ ÛÏ‡ ÌÈ˘È˘Î Ì‰·Â ¨ÌÈ„¯Á‰ Ì‰ ‰ÈÈ˘‰ ‰ˆÂ·˜‰ Æ„ÁÂÈÓ· ÍÂÓ ‡Â‰ Ô¯ÂÚÈ˘

 ˙ÂÎ  ÌÂ˘Ó ÌÈÙ˙˙˘Ó ÌÈ‡  ¯˘‡ ˘È‡ ÛÏ‡ ÌÈÈ˙‡ÓÏ ·Â¯˜ ˙ÏÏÂÎ  ¨˙È·ÈÒËÈ‡  ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰˙Â·¯Ú˙‰Ï

 ‰˘È¯Ù ·˜Ú ÌÈÙ˙˙˘Ó ÌÈ‡ ¨˘ÓÁÂ ÌÈ˘È˘ ÏÈ‚Ï ˙Á˙Ó ¨ÛÏ‡ ÌÈ˘ÈÓÁÂ ‰‡ÓÏ ·Â¯˜ Æ˙¯Á‡ ˙È˙Â‡È¯· ‰Ï·‚Ó Â‡

 Æ‰ÈÒÙÏ ˙Ó„˜ÂÓ

 Æ‰ÏÚÓÂ ˘ÓÁÂ ÌÈÚ·¯‡ È‡ÏÈ‚· ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ ÈÂ·È¯ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ÌÈ‡È·Ó ¯˘‡Î ¯˙ÂÈ ˙·Î¯ÂÓ ˙ÎÙÂ‰ ÂÊ ‰ÂÓ˙

 ˙ÂÙ˙˙˘‰ È‡Ï ˙Â·ÈÒ‰Â ˙ÂÏÈÚ‰ „ˆÏ  ̆¨Ô‡ÎÓ Æ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ˙Ó  ̄Ú·¯‡Â ÌÈÚ·¯‡ „Ú ˘ÓÁÂ ÌÈ˘ÂÏ  ̆ÌÈ‡ÏÈ‚·

 Æ‰˘È¯ÙÏ ÌÈ·¯˜˙Ó‰ ÏÈ‚ È·Â ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ‰ÒÈÎ‰ ÌÚ ÌÈ¯ÈÚˆ ∫ÍÂÓ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÂÏÚ· ÏÈ‚ ˙ÂˆÂ·˜ Ô˘È

 ‰ÎÂÓ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· ‰ÈÙÏ ˙˜‰·ÂÓ ‰ÂÓ˙ ‰ÏÂÚ ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ ˙ÏÎ˘‰ ˙‡ ÌÈÁÂ· ¯˘‡Î Æ˙ÈÓÏÂÚ ‰ÚÙÂ˙ ÂÊ

 ÈÏÚ· ÌÈÊÂÁ‡ ÌÈ¯˘ÚÓ ˙ÂÁÙÂ  ˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ È¯ÒÁ ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ Ï˘ ÌÈÈˆÁ ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙ÂÁÙ ÌÈÙ˙˙˘Ó

ÆÌÈÏ·‚ÂÓÂ ÌÈ˘ ·¯˜· ¯˙ÂÈ ˙ÈÂˆÈ˜ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ‰ÏÎ˘‰ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ Æ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÎ˘‰

 Ì‚ ¨˙ÈÒÁÈ ÏÂ„‚ ÌÈ·¯Ú‰ ·¯˜· ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÎ ‰‡¯Ó ˙Â‰Ê ˙ÂˆÂ·˜ ÈÙÏ ˙ÂÙ˙˙˘‰ È¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰˜ÂÏÁ‰

ÆÏÂ„‚ È„È˙Ú ÔÂÎÈÒ ÔÓÒÓÂ ‰Â·‚ ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ ¯ÂÚÈ˘ ÌÈ„¯Á‰ ·¯˜·

 ˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜· ˙ÂÁÓ˙‰ ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â˘ÚÏ ˘È ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ıÓ‡Ó‰ ˙‡

 ˙‡ÏÚ‰ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È ˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜ Í¯„ ÏÂ‰È ¨È¯˜ Æ˙Â¯„‚ÂÓ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· ˙Â·¯Ú˙‰ Ï˘ ÌÈÏÒ ˙¯ÈˆÈ·Â
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 ÁÂÎÏ ÌÈÙ¯ËˆÓ‰ Ï˘ Ì˙ÒÎ‰ ˙‡ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„ÈÓ· ¯Ù˘˙ ‡ÏÂ ÔÂÈ¯Ù‰ ˙‡ ÏÈ„‚˙ ‡Ï ‰ÓˆÚÏ˘Î ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘

 ÌÈËÚÓ ÌÈÏË·ÂÓ‰Â ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ ÔÈ· ÆÔÓÂÈÓÂ ÏÈÎ˘Ó Ì„‡ ÁÂÎÏ ¯˜ÈÚ· ˜Â˜Ê ˜˘Ó‰ Æ‰„Â·Ú· ÂËÏ˜ÈÈ Ì‡ Ì‚ ¨‰„Â·Ú‰

 ‡È‰ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰·Â˘Á‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ˜ÏÁÏ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ·

ÆÌÈÏË·ÂÓ‰Â ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ Ï˘ È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‡ÂÙÈ‡

‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰· ÏÂÙÈË

 ˙Â‚‰˙‰· ‰¯Â˘˜ ÍÎÏ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰·ÈÒ‰ Æ˙ÂÈ·¯Ú  ÌÈ˘  ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ‡È‰ „„ÂÓ˙‰Ï ˘È ‰ÓÈÚ ‰Â˘‡¯‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

 Ï˘ ‰·ÂË ˙È˙˘˙ ¯„Ú‰ ‡Â‰ Â˙Â·È˘Á· È˘Ó Ì¯Â‚ Æ˙È·· ¯‡˘È‰Ï ‰˘È‡‰Ó ˙˘¯Â„‰ ˙È·¯Ú‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È˙¯ÂÒÓ

 ˙„Ó˙Ó ‰Ó‚Ó ˙ÓÈÈ˜ Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó Ï‡ ÌÈ˘ Ï˘ ˙Â„ÈÈ‰ ˙ÏÂÎÈ· ¯˜ÈÚ· ˙Ú‚ÂÙ‰ È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó· ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙

 ‰ÓÈÏ˘‰Ï  ˘È˘  ˙ÂÈ·¯Ú‰  ÌÈ˘‰  Ï˘  Ô˙ÂÙ˙˙˘‰  ¯ÂÚÈ˘  ˙‡  ÌÈÏÚÓ  ¯˘‡  ˙Â·¯˙·Â  ‰ÏÎ˘‰·  ÌÈÈÂÈ˘Ï  ˙ÈËÈ‡  Í‡

 ¯Ê‚Ó· ˙È˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙ ‡Â‰ ÛÒÂ ÈÚˆÓ‡ ÆÌÈ˘ ¯Â·Ú È·¯Ú‰ ¯ÙÎÏ ÌÈ·Â¯˜‰ ‰˜ÂÒÚ˙ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÈÈÙ‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó·

Æ˙È˙¯Â·Á˙ ˙È˙˘˙ ‰Ê ÏÏÎ·Â È·¯Ú‰

 ‰˘˜Ó ÌÈÈ˙Î¯ÚÓÂ ÌÈÈ˙˜ÂÒÚ˙ ¨ÌÈÈ˙Â·¯˙ ÌÈÓÒÁ ÔÂÂ‚Ó ¯˘‡Î ÌÈ„¯Á‰ ‰È‰ „ÁÂÈÓ ÏÂÙÈËÏ ‰˜Â˜Ê‰ ‰ÈÈ˘ ‰ˆÂ·˜

 ˙ÂÈÓ„˜‡ ˙Â„ÂÚ˙ÏÂ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈ˘Â˜È·Ï ÌÈ‡˙Ó‰ È˘Â‡ ÔÂ‰Ï ÌÈ˜Â˜Ê ÌÈ„¯Á‰ Æ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰ ÏÚ

 ˙ÈÏ‚‡ ¨‰·È˙Î ¨‰Ù˘ Ï˘ ÒÈÒ· ˙ÂÓÂÈÓ ÈÓÂÁ˙· ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈ˜Â˜Ê È„¯Á‰ ¯·‚‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ È¯Â˘ÈÎ Æ˙ÂÏ·Â˜Ó ˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÂ

 ÆÈÂÚ ˙Â„ÂÎÏÓ ¯¯Á˘Ï Á¯Î‰Ï ˙ÂÙ¯ËˆÓ È„¯Á‰ ¯·‚‰ Ï˘ ˙ÂÎ¯‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰Â È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ¯ÂÙÈ˘ Æ˙ÈËÓ˙Ó ˙ÂÈÈ¯Â‡Â

 ÈÏÂ˘· ËÚÓ ‰˘ÏÁ ÂÊ ˙Â„‚˙‰ Æ‰„Â·ÚÏ ÒÁÈ· ˙È˙¯·Á ˙Â„‚˙‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Ì‚ ˙·ÈÈÁÓ Ë¯Ù‰ ÌÚ ÂÊ ˙Â„„ÂÓ˙‰

 ÌÈ„¯Á‰ ÏÂÓ Ï‡ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯‚ÒÓ· Æ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â‡ˆÂ˙ ‡È·‰Ï ÈÂ˘Ú ‰‰Â·‚ ˙ÂÏÚ· ÈË¯Ù ÏÂÙÈË ÆÈ„¯Á‰ ¯Â·Èˆ‰

 ˙¯·Á Ì‚„ ÍÂ˙Ï ˘„ÁÓ ˙Â¯‚˙Ò‰ ˘Á¯˙˙Â ¯‚ÒÈÈ  ‰„Â·ÚÏ ‰‡ÈˆÈÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ÔÂÏÁ Â· ·ˆÓÓ ÚÓÈ‰Ï ˘È ‰¯·ÁÎ

 Ì‚ ÏÏÂÎ‰ È˙Î¯ÚÓ ÏÂÙÈË ˙·ÈÈÁÓ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÌÈ„¯Á ˙ÒÈÎÏ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘Ï ‰ÓÈ˘Ó‰ ÆÌÈ„¯Á‰Ó ˜ÏÁ ·¯˜· ÌÈ„ÓÂÏ

 ˙ÈÈÙ‡Ó‰ ÌÈÈÁ‰ Í¯„Ï ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÌÈÎ¯„‰ ¯·„· ‰ÏÈ‰˜‰ È‚È‰Ó ÌÚ È˙¯·Á≠È˙ÏÈ‰  ̃ÏÂÙÈË

 ˙Â·Ï˙˘‰Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÏÎ‰ ˙˘ÈÎ¯ ˙‡ ÂÏ ¯˘Ù‡Ï È„Î ÂÈ˙Â˜ÂˆÓ· Ë¯Ù· ÏÙËÓ‰ È„ÈÁÈ≠ÈË¯Ù ÏÂÙÈË Ì‚Â ÂÊ ‰ˆÂ·˜

Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘·

 ˜Â˘Ï ÌÈ˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘ ‰ÒÈÎÂ ˙ÂÈ¯Â‰ „Á ÌÈ˘ ¨ÌÈ¯ÈÚˆ ¨ÌÈÏÂÚ Ì‰ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÁÙÂ ˙Â˜ÊÁ ¯˙ÂÈ ËÚÓ ˙ÂˆÂ·˜

 ‰˙ÂÎ˙Ó·  ·¢Ï‰Ó  ˙ÈÎÂ˙  Â‡  ˙È·ÈË˜‡  ‰„Â·Ú  ˙ÂÈÈ„Ó  ˙ÂÈÎ˙Ï  „ÁÂÈÓ·  ÌÈ‡˙‰Ï  ˙ÂÏÂÎÈ  ÂÏ‡  ˙ÂˆÂ·˜  Æ‰„Â·Ú‰

 Ï˘ ÌÈÓÒÁ ˙¯Ò‰ ÌÚ ‰ÏÎ˘‰ ˙˜Ú‰ ·Ï˘Ï ˘È ¨ÔÎÏ ÆÍÂÓ È˘Â‡ ÔÂ‰ ˙ÂÈ¯Â‰ „Á‰ ÌÈ˘‰ ÔÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁÏ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰

 ˙Â¯È˘ ¯„ÚÈ‰ ·˜Ú ‰˘˜˙Ó˘ ‰ˆÂ·˜ ˘È ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ·¯˜· Æ‰„Â·ÚÓ ˙ÂÚÓÈ‰ ˙„„ÂÚÓ ‰È‡˘ ˙ÂÈÈ„Ó· ¯ÊÚÈ‰ÏÂ ˙Â¯Â‰

 ÈÏÚ· ¨‰˜ÂÓÚ ‰ÏË·‡Ó ÌÈÏ·ÂÒ˘ ÈÓ ∫‰˘Ó ˙ÂˆÂ·˜ È˙˘ ˙ÂÓÈÈ˜ ‰ÏÚÓÂ ˘ÓÁÂ ÌÈÚ·¯‡‰ È· ·¯˜· Æ‰„Â·Ú ‡ÂˆÓÏ È‡·ˆ

 ˙È‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Â·¯Ú˙‰Ï ‰ÓÈ‡˙Ó ¨¯˙ÂÈ ‰˜ÊÁ‰Â ¨‰ÏÈÎ˘Ó‰ ‰ˆÂ·˜‰ ÂÏÈ‡Â Æ‰„Â·ÚÓ ¯ÂËÙÏ ˘È Ì˙Â‡ ¨ÍÂÓ È˘Â‡ ÔÂ‰

Æ‰ÏÎ˘‰ ‰ÓÏ˘‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎ˙· ¯˜ÈÚ· ¯ÊÚÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÂÊ ˙¯‚Â·Ó ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Æ‰‰Â·‚ ‰Èˆ·ÈËÂÓÓ Ì‚

 ‰„ÈÓ‰  ÏÚ  ¯˙È  ˙Ù¯Â‚  ÂÊ‰  ÏÈ‚‰  ˙ˆÂ·˜  ÏÎ  ˙‡  ‰„Â·ÚÓ  ¯ÂËÙÏ  ·¢Ï‰Ó  ˙ÈÎÂ˙  Ï˘ ‰Ó¯ÂÙ¯‰  ˙¯‚ÒÓ·  ‰Ú¯Î‰‰

 ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÈÚˆ ˙Ù„Ú‰Â ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ‡ÏÈ‚Ï ‰„Â·Ú ÚˆÈ‰· ıÂÚ È˘Â˜‰Ó ˜ÏÁ ÆÂÊ ‰ˆÂ·˜ ÏÚ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÏÂÏÎÓÓ ˙ÓÏÚ˙ÓÂ

 ‰ÁÙ˘Ó È· Ï˘ ˙ÂÏ˙ ˙ÓÈÈ˜ Ì‰· ÌÈ·¯ ÌÈ·ˆÓ Û‡ Ì˘È Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ„·¯· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ È„È ÏÚ

 Æ˙ÎÓÂ˙ ˙ÙËÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÂÙÈËÏ ÌÈÚˆÓ‡ ÔÂÁ·Ï ˘È ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· Æ‰Ê ÏÈ‚· Û˙˙˘Ó È˙Ï··

 ıÓ‡Ó‰ ˙‡ Æ‰ÎÂÓ ˙ÂÙÈ„Ú· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰Ï ˙ÏÙÂËÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ¯˙ÂÈ ÌÈ˘˜‰ ÌÈÎ‰ Ï˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

 ÆÌÈ„·ÂÚ ÌÈÎÏ ˙Â‡·ˆ˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈÂÈ·‰ ÌÈÎ· ÏÙËÏÂ ˙‚ÂÓ ˙¯‚ÒÓ· ‡Ï˘ „Â·ÚÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ˘ ÂÏ‡Ï ˙ÂÙ‰Ï ˘È

 ˙„·ÎÓ ÌÏÂ‡ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„„ˆÓ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ˙˜˙Ó ÂÊ ‰˘È‚ Æ‰ÓÈ‡˙Ó ‡Ï ‰„Â·Ú ÈÙÓ ÌÈÎ‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ˘È

 ‡ÏÂ ‰˘È‚Â ˙Ò¯ÙÓ ‰„Â·Ú ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜Ï ÔÁ·Ó‰ Æ·Ï˙˘‰Ï Ì‰ÈÂ‚¯‡Â ÌÈÎ‰ Ï˘ ÌÂˆÚ‰ ıÓ‡Ó‰ ˙‡

 Æ˙Â¯Á‡ ˙Â¯‚ÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÓ„Â˜Ó ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙ Æ‰¯„‰ ˙ÚÈÓ Â‡ È˘‚¯ ÌÂ˜È˘ ˙˙¯˘Ó‰ ‰˜ÂÒÚ˙

 È˙Ï·Ï ‰¯Â˘˜ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ˙·ÈÏ· ‡ÏÂ ˙ÈÙÚ ˙È¯ÂÊ‡ ˙ÂÈÈ„Ó· ¯˘˜ ‰Ï˘ ÌÈÚÂˆÈ·‰ ¯ÂÙÈ˘˘ ˙¯Á‡ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
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‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ∫ßË ˜¯Ù∫ßË ˜¯Ù

 Ï˘  ÌÈÏÎ·  ‰„Â·Ú  ˙ÂÓÂ˜Ó  ˙¯ÈˆÈ  ˙ÂÚˆÓ‡·  ˙Â„„ÂÓ˙‰  ˙·ÈÈÁÓ  ¯˘‡  ˙È„Â‰È‰  ‰È¯ÙÈ¯Ù·  ÌÈ˜˙ÂÓÂ  ÌÈÙ˙˙˘Ó

 ¯˘‡Î ¨ÌÏÂ‡ ¨Èˆ¯‡‰ ÚˆÂÓÓÏ ‰ÓÂ„ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Â¯ÈÈÚ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ Æ˙ÈÓÂ‡Ï Â‡ ˙È¯ÂÊ‡ ¨˙ÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ ˙ÂÈÈ„Ó

 ‰ÏË·‡‰ ˜ÓÂÚÂ ı¯‡‰ È˜ÏÁ ¯‡˘· ¯˘‡Ó ÍÂÓ ¯˙ÂÈ ËÚÓ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰È ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ÌÈÁ˜ÂÏ

 Æ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚

 ÌÈÎ˘ÂÓ‰ ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ‡Â·ÈÓ ÚÓÈ‰Ï ˘È ÂÏ‡ ÌÈ‡˙· ÆÂÎ¯Â‡ ÏÎÏ È˙Â¯Á˙ ‰È‰È È„È˙Ú‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘

 ‰Ù˘Á ¯ÁÒ· ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Æ¯˙ÂÈ· ˙Â˜˜Ê‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ÌÈÒÙÂ˙Â ‰ËÓ ÈÙÏÎ ÍÂÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ˙‡

 ‰„È¯ÈÏÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó Ô„·Â‡Ï ¨‰¯Á˙Ó ‡Â·ÈÏ ¨ÍÂÓ‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ „·Â¯· ¨ÌÈ¯ÈÁÒ‰ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ¯·Ú·

 ÌÈÂ˘ ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â‡Ï˜Á ÔÈÈ· ≠ ˙ÈÓÂ‡Ï ÔÈ· ÌÈ¯ÈÁÒ ÌÈ‡˘ ÌÈÙÚ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ Ì‚ Û˘Á ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ‡Â·È Æ¯Î˘·

 ÈÙÚ· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ¯Ê ÌÈÏÚÂÙ ÛÏ‡ ±π∞ ≠Î ≤∞∞∂ ˙˘· Â˜ÒÚÂ‰ Ï‡¯˘È· ÆÌÈ¯ÈÙÁÓ ÏÂˆÈ È‡˙· ˙‚Â‰ È˙Ï· ˙Â¯Á˙Ï

 ‰Ï‡˘ ÂÊ ÆÈÓÂ˜Ó‰ „ÂÚÈÒ‰ ÛÚ ˙‡ ˙ÂÈÁ‰Ï ÈÏ·Ó ÌÈ¯Ê‰ „ÂÚÈÒ‰ È„·ÂÚ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ Ô˙È ‡Ï Æ˙Â‡Ï˜Á‰Â ÔÈÈ·‰ „ÂÚÈÒ‰

 ˙Â·Ï Âˆ¯È Ï‡¯˘È· ÌÈ„·ÂÚ‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ì‡‰ ‰Ï‡˘‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙·ÈÈÁÓ‰ ˙·Î¯ÂÓ ˙ÈÏÎÏÎÂ ˙È˙¯·Á ¨˙È˙Â·¯˙

 ıÁÏÏ ‰Â˙ ¨ÌÈÈ˜ÂÁ È˙Ï·Â ÌÈÈ˜ÂÁ ¨ÔÈÈ·‰Â ˙Â‡Ï˜Á‰ ÈÓÂÁ˙Ó ÌÈ„·ÂÚ ˙‡ˆÂ‰ ÆÂÎÂ˙Ó Ò¯Ù˙‰ÏÂ Â· ¯ÊÚÈ‰Ï ¨˘„Á ÛÚ

Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ‰˘˜ ‰ÚÈ‚Ù ‰È‰˙ ‰Ê ÍÏ‰Ó È„ÚÏ· Æ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÏÂ„˘ Ï˘ È„‚

 Ï‡¯˘È· ÌÈ‡È˙˘ÏÙ‰Â ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÈË˜‰Ï ∫‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÈÂÈÁ „Úˆ ÏÚ ÌÈˆÈÏÓÓ Â‡

 ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· ±≤•Ó ¯˙ÂÈÂ ÌÂÈ‰ ∏•≠ÎÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÓ ≥• ÏÚ ·Ï˘ Û‡· ‰ÏÚÈ ‡Ï È·¯Ó‰ Ì¯ÂÚÈ˘˘ ÍÎ

 ‰Ê „Úˆ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈÂ‚Ó‰ ÆÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÍÒÓ ≥• Ï˘ ‰Ó¯Ï „Ú ÌÈ˘ μ ÍÂ˙ Úˆ·˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÂÊ  ‰Ë˜‰ ÆÌÈÈÙÏ‡‰

 ˙Ë˜‰ Æ‰˜ÒÚ‰‰ ˙ÂÈ‡„Î ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ‰¯ËÓ· ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÌÈÈÏ‡˜ÒÈÙ ÌÈ„ÚˆÂ  ¨‰·ÂË ‰¯˜· ÏÚ ÂÒÒ·˙È

 Â˜ÏÁ· ¯Î˘‰ ˙ÈÈÏÚ ÏÚÂ ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙Ë˜‰ ÏÚ È˙ÂÚÓ˘ÓÂ ¯È‰Ó Á¯Â‡· ÚÈÙ˘˙ ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì¯ÂÚÈ˘

Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ ÔÂ˙Á˙‰

ÌÈÈÂ‰ÈÊÂ ÌÈÓÒÁ

 ˙ÏÚÙ‰Ï ÈÂ˘‡¯ È‡˙ ÍÂÓ È˘Â‡ ÔÂ‰Â ‰„Â·Ú È¯Â˘ÈÎ ¯ÒÂÁ· ‰‡Â¯ ÚˆÈ‰‰ „ˆ· ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ‰˘È‚„Ó‰ ‰˘È‚‰

 ˙ÏÂÎÈ  ¨‰Èˆ·ÈËÂÓ Ï˘ ÌÈÎ¯‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ· Ô‰Â  ˙ÂÈÈ¯Â‡Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ÒÈÒ·‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ· Ô‰ Ú‚Â  ‰Ê  ÌÒÁ Æ˙ÂÈÈ„Ó ÈÚˆÓ‡

 ÂÈ˙Â¯Â˜Ó ÌÏÂ‡ ÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙· È˘Â˜ ˘È ÌÈ·¯ ÌÈÏ‡¯˘ÈÏ Æ˙È˘È‡È· ˙ÏÂÎÈÂ ˙Â˘ÈÓ‚ ¨˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ¨˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú ¨‰„ÈÓÏ

 ·ÈÈÁÓÂ ÌÈÂ˘ ˙Â¯Â˜ÓÓ Ú·Â ÌÈÏ·‚ÂÓÂ ‰ÎÂÓ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ· ¨ÌÈÏÂÚ ¨ÌÈ„¯Á ·¯˜· ‰„Â·Ú È¯Â˘ÈÎ ¯„Ú‰ Æ¯˙ÂÈ· ÌÈÂÂ‚Ó

 Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÙÂ¯˙

 ˙ÓÏ˘‰· ¯ÊÚÈ‰Ï ˘È ‰Ê ÌÂÁ˙· Æ‰ÈˆËÈ„¯˜ ¯ÒÂÁÂ ˙ÈÓ˘¯ ‰ÏÎ˘‰ ¯„Ú‰· ıÂÚ ÌÈÎÂÓ ÌÈ¯Â˘ÈÎ Ï˘ È˘Â˜‰Ó ˜ÏÁ

 ˙ÂÏÏÎÓ‰ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó ÂÈ‰È Ô˜ÏÁ· ¯˘‡ ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜‰ ˙ÂÏÏÎÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ·Â ˙ÂÎÂÓ‰ ˙ÂÓ¯Ï ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÎÓ· ‰ÏÎ˘‰

 ‰ÏÎ˘‰· ‰Ó¯ÂÙ¯ ˙¯‚ÒÓ· Ô‚¯„˘Ï ÚˆÂÓ© ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÏÎ‰ Ê‚¯‡Ó ˜ÏÁ ¯·Ú· ÂÈ‰˘ ÌÈ‡ÎËÂ ÌÈ‡Ò„‰Ï

 Ô˜ÏÁ˘ ÈÙÎ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÌÈÈÏÏÎ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ¯ÂÙÈ˘Ï ‰Ó¯ÂÙËÏÙ ˙Â˘Ó˘Ó Ô‰È‚ÂÒÏ ˙ÂÈÎÓ‰ ¨®ßÁ ˜¯Ù ‰‡¯ ≠ ‰‰Â·‚

Æ‰˙Ú ¯·Î ˙ÂÏÚÂÙ

 ÌÈÈ˙¯·Á‰  ÌÈ¯˘˜Ï  ÌÈ¯·ÂÁÓ  ÌÈ‡  ÌÈ„¯Á‰Â  ÌÈ·¯Ú‰  Æ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â˙˘¯ ¯„Ú‰·  ˙¯˘˜  ˙¯Á‡  ÌÈÓÒÁ  ˙ÂˆÂ·˜

 ¯˘‡ ‰È„Ó· È˘Â˜ Â˙Â‡Ó ÌÈÏ·ÂÒ ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚ ÆÈËÈÏÂÙ È˙Â·¯˙‰ ÌÒÁÏ ¯·ÚÓ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÌÈ¯ˆÈÈÓ‰

 ¯Ê‚Ó‰ ˙‡ ÒÈÈ‚Ï Ô˙È ÂÏ‡ ÌÈ‡˙· Æ˙ÂÈÏ‡Ó¯ÂÙ È˙Ï· ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÚ ˙Ú˘ ¯˙ÂÈ· ˙Ï·Â˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ˘ÂÙÈÁ ˙¯Âˆ ‰·

 Ï˘  ˙Â˘È‚‰Â  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰  ÌÈÚˆÓ‡‰  ˙‡  ¯˘Ù‡‰  ˙„ÈÓ·  ÏÏÎ˘Ï  Ì‚  ÂÓÎ  ‰„Â·Ú‰  ˜Â˘Ï  ¯Â·ÈÁ·  ÚÂÈÒÏ  È˘ÈÏ˘‰

 ÆÌ‰ÈÏ‡ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡

 ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ‰˘˜‰ ÌÒÁ Ï˘ ‚ÂÒ Â‰Ê ÆÌÈ·¯Ú ¯˜ÈÚ·Â ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÁÂÙÈ˜Ï Û¯ËˆÓ ÌÒÁÎ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â˙˘¯ ¯„Ú‰

 ˙Â„ÒÂÓ· ‰ÈÏÙ‡ ˙ÚÈÓÏ ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ ‰ÙÈÎ‡‰ Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘·Â ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯˘Ó· ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰ È„È ÏÚ ˙ÂˆÙÏ Ô˙È ÌÏÂ‡

 Æ‰¯·Ò‰Ó ‚Â¯ÁÏ ÏÏÎ Í¯„· Ô˙È ‡Ï ÔË˜‰ ˜ÒÚ‰Â ÏÚÙÓ‰ ˙Ó¯· ÌÏÂ‡ ˙ÈÒÁÈ ‰Ï˜ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÈ˜ÒÚ Â‡ ÌÈÈ¯Â·Èˆ
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 Ì‚ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ÌÈÙÂÈ˙‡Â ÌÈÒÂ¯ ÌÈÏÂÚ ÔÎÂ˙· ˙Â·¯ ˙ÂˆÂ·˜ ÔÈÈÙ‡Ó˘ ‰Ù˘· È˘Â˜ ‡Â‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï È˙ÂÚÓ˘Ó ÌÒÁ

 ÌÈÈÈÙ‡Ó ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ Ï˘ È˘Â˜‰ Æ˙ÈÒÁÈ ‰ÁÏˆ‰· ÂÊ ‰È‚ÂÒ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï Í¯„ ÂÚÈˆ‰ ÌÈÈ˙˜ÂÒÚ˙ ÌÈÙÏÂ‡ ÆÌÈ·¯Ú

 ¯˘‡Î ÂÊ ‰ÈÚ· ‰ÙÈ¯ÁÓ ÌÈÓÚÙ ‰·¯‰ ÆÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈÏÂÚ Ïˆ‡ ¯˜ÈÚ· ¯ÎÈ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂËÈ˘Â ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó Ï˘ ÌÈÈ˙Â·¯˙

 ÈÁÂÓ· ÌÈÈ·¯ÚÓ ‰„Â·Ú ÈÏ‚¯‰ ¯„Ú‰ ÏÚ ¨ÌÈ˙ÈÚÏ ¨¯·Â„Ó ÌÈÙÂÈ˙‡‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ïˆ‡ ÆÒÂË‡ËÒ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ· ‰ÎÂ¯Î ‰„Â·Ú‰

 Æ„È·ÚÓ „·ÂÚ ÈÒÁÈ ·ÈË Ï˘ ‰·‰Â ¨ÁÂÂÈ„ ¨ÔÓÊ ÏÂ‰È

 ˘È ÌÏÂ‡ ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÈÏÚ· Ï  ̆ÌÂÁ˙· ÂÈÏ‡Ó ¯Â¯· ‰Ê ‚˘ÂÓ Æ˙Â˘È‚· ÍÂ¯Î ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ‰ÒÈÎÏ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÓÒÁ‰ „Á‡

 ·˜Ú ‰È¯ÙÈ¯Ù È¯ÂÊ‡· ÍÂÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· È˘Â˜‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÂÓÎ Æ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜ÓÏ ˙Â„ÈÈ ÈÈ˘  ̃Ï  ̆ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„ÓÈÓ Ô·ÂÓÎ ÂÏ

 „ÂÓÏÏ Ô˙È˘ ÈÙÎ Æ˙ÂÈ˙˘˙ ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ‰Ó¯· ‡Â‰ ÔÂ¯˙Ù‰Ó ˜ÏÁ Æ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó Ï‡ ˙È·‰ ÔÓ ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈÈ˜˘ ˜Á¯Ó‰

Æ‰È¯ÙÈ¯Ù· ÌÈ·˘Â˙ Ï˘ ˙Â„ÈÈ‰ ¯„Ú‰ ˙ÈÈÚ·Ï Û¯Â‚ ÔÂ¯˙ÈÙ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‡Ï ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ

 ¨ÌÈ„¯Á Ïˆ‡ ‰„Â·ÚÏ ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï ¯„ÚÈ‰Ó ÚÂ·Ï ÏÂÎÈ ‰Ê ÌÒÁ Æ‰„Â·Ú· ‰„Ó˙‰Â ‰Èˆ·ÈËÂÓ· ‰¯Â˘˜ ˙¯Á‡ ‰ÈÚ·

 ˙‡ ˙ÂÂÏÏ ˘È ‰Ê ·ˆÓ· ÆÈ˙Â·¯˙‰ ÌÂÁ˙· È˘Â˜Ó ÌÈ˙ÈÚÏÂ ˙ÂÈ¯Â‰ „Á ÌÈ˘ Ïˆ‡ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù ¯„ÚÈ‰Ó ¨ÍÂÓ ¯Î˘Ó

 ÌÈˆÈ¯Ó  ̇˙ÙÒÂ˙· ÈÂÂÈÏ‰ ˙Î¯ÚÓ Æ‰¯È·Ò ‰„Ó˙‰ ˙Ó  ̄˙ÂÁÙ‰ ÏÎÏ Â‡ ˙ÈÒÁÈ ‰‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡· ‰Ó˘‰ ÁÈË·‰Ï È„Î „·ÂÚ‰

Æ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰ Ï˘ „ÚÈ‰ ˙‡ ˙¯˘Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰„Â·ÚÏ

 ˙ÂÓÂ˜Ó ¯ˆÈÈÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰˙ÏÂÎÈ· ‰Ê¯Ù‰ ˘È˘ „ÂÚ ‰Ó ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙·ÈÏÏ Ú‚Â ÂÈ‡ ˙Â¯˘Ó ¯„ÚÈ‰ Ï˘ ÌÒÁ

 ÂÊ  ‰„Â·Ú·  ˙Ë¯ÂÙÓ˘  ˙È˙ÈÈ˘Ú˙  ˙ÂÈÈ„ÓÂ  ˙ÈÏÎÏÎ≠Â¯˜Ó  ˙ÂÈÈ„Ó  Ï˘  ‰‡ˆÂ˙  ‰È‰È  ˙Â¯˘Ó‰  ÚˆÈ‰  ÆÌÈ¯È˘È  ‰„Â·Ú

 ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙¯·‚‰Ï ÚÈÈÒÏ Ô˙È ÆÌÈ˜ÈÒÚÓ „ÂÒ·Ò ÏÚ ‰ˆÈÏÓÓ ‰È‡ ˙ÈÎÂ˙‰ ¨¯ÂÓ‡Î ®ßÊ≠Â ßÂ ÌÈ˜¯Ù ‰‡¯© ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜¯Ù·

 ˙ÂÈ‰Ï ˘È ÈÎ Ì‡ È¯ÂÊ‡ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÈ„¯Á‰ ÌÈ·Â˘ÈÈ‰Â ˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ ‰È¯ÙÈ¯Ù‰ ¨È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó·

 ÆÂÏ‡ ÌÈ„Úˆ· ˘È˘ ˘„ÁÓ ‰˜ÂÏÁ Ï˘ „ÓÈÓÏ ÌÈ¯Ú

ÈÊÎ¯Ó ÈÏÎÎ ®ÔÈÒÂ˜ÒÈÂ© ·¢Ï‰Ó ˙ÈÎÂ˙

 ‰ÓÈ˜‰ ¨È¯Â·Èˆ ÁÈ˘ ‰¯¯ÂÚ ¨˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ Ô„ÈÚÏ ˙Ó‡˙ÂÓ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰Â˘‡¯ ˙È˙˘˙ ‰ÁÈ‰ ·¢Ï‰Ó ˙ÈÎÂ˙

 ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰ÁÚÙ ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÏÚ ÌÈ˘„Á ÌÈÙ˜È‰· Ú„ÈÓ ‰˜ÙÈÒ ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰¯·Á ÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙È˙˘˙

 ÏÚÓÂ ˙Â‡·ˆ˜‰ Í¯ÚÓ Ï˘ ‰Ú¯Ï ÏÂˆÈ Ï˘ ˙ÈÂ˘‡¯ ‰Ó¯ ‰ÈË˜‰ ¨ÔÂÁ·‡‰ ˙˘ÏÂÁ ˙‡ ‰Ù˘Á ¨˙ÂÙ˙˙˘‰ È‡ Ï˘

 ˙ÙÂ˜˙· ±∞•≠Ó ‰ÏÚÓÏ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ÌÈ‰Â·‚ ˙È˙ÂÎÈ‡ ‰Ó˘‰ È¯ÂÚÈ˘Ï ÚÈ‚‰Ï ÌÈÂ˘‰ ‰Î¯Ú‰ È¯˜ÁÓ ÈÙÏ ‰ÁÈÏˆ‰ ÏÎÏ

Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ‰Ï˘ ˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰ÏÚÙ‰‰

 ‡Ï ¨ÌÈÓÒÁ ˙¯Ò‰Ï ˜ÙÒÓ È˙Ï· ÚÂÈÒ  ‰˘È‚‰ ¨˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÍÂ˙· ÌÈÂÁ·‡· ‰˙˘˜˙‰ ÌÈÂ˘‡¯‰ ‰È·Ï˘· ˙ÈÎÂ˙‰

 ÌÏÂÚ· ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÈÎ˙Ï ‰ÓÂ„· ‰˙˘˜˙‰Â ‰˙ÂÁ ‰Ó˘‰ „„ÂÚ˘ ÈÏÎÏÎ Ï„ÂÓ· ‰¯ÊÚ ¨‰¯Â„Ò ‰¯Â˙Â ÌÈÏÎ ˙¯ÈˆÈÏ ‰‡È·‰

 ˙ÈÎÂ˙‰ ÍÂÎÈ¯Â ˙Â¯˘Ù „ÈÏÂ‰˘ ·¯ Á˙Ó Â¯ˆÈ ÔÈÓÈ Ï‡Ó˘ Ï˘ ‰˜ÈËÈÏÂÙ‰Â ·¯ÂÚÓ‰ ÔÊ‡Ó‰ Æ‰ÏÈ‰˜· ‰ÈÂ‡¯ ‰„Â·Ú ‡ÂˆÓÏ

 ÆÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÏÂÏÒÓ Â¯ˆÂ ¯˜ÈÚ·Â ˙ÂÈˆ˜Ò· ‰Ï˜‰ ‰ÏÁ ¨˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ Ï„ÂÓ· ÈÂÈ˘ ÏÁ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ„ÓÈÓ·

 ÌÈÏ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡·Â ‰˘˜Â ÌÈ„ÚÈ ˙¯„‚‰ ÌÚ ÂÈ‡˙· ¯ÈÓÁÓ Ì‚„ ÈÙ ÏÚ ‰ÎÂ˙˘ ÔÂÂÈÎ ˙˜ÂÏÁÓ· ‰ÈÂ˘ ·¢Ï‰Ó ˙ÈÎÂ˙

 ˙‡ ÔÈ·‰Ï ÈÏ·Ó ÔÈÒÂ˜ÒÈÂ Ï  ̆ÁÒÂ· Active Market Labor Policy ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ¯ÈÓÁÓ Ì‚„· ‰¯Á· Ï‡¯˘È ÆÌÈÈË¯Ù

 ÚÈÓ‰ Æ·¢‰¯‡· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó ÂÏÈÙ‡Â ‰ÈËÈ¯· ÂÓÎ ¯˙ÂÈ ÌÈÎ¯ ÌÈÓ‚„ Â·˘ ˙ÂÈ„Ó· Â˘Î¯˘ ÌÈÁ˜Ï‰ ˙‡Â ¯˘˜‰‰

 ˙ÂÈÈ„Ó ¯˘˜‰ ÍÂ˙· ‡ÏÂ ˙Â‡·ˆ˜ ÈÏ·˜Ó ¯ÙÒÓ ˙Ë˜‰Ï ˙ÂÂÎÓ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÓ ˜ÏÁÎ ÒÙ˙ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÎÂ˙‰ È¯ÂÁ‡Ó

 ‰˙ÈÈ‰˘ ˙ÈÎÂ˙ Â¯ˆÈ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈÈ˙˘· ‰„Â·Ú‰ Í¯„Ï ˙Â‡·ˆ˜ ÈÏ·˜Ó ¯ÙÒÓ ˙Ë˜‰ Ï˘ „ÚÈ‰ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰ Æ‰„Â·Ú‰

 ¯˙ÂÈ ˙ÂÂ˙Ó ˙ÂÈÎ˙ ÆÌÈÂ˘ ÌÈÂ‚¯‡ ·¯˜·Â ¯Â·Èˆ‰ ·¯˜· È¯ÊÎ‡ ÈÂÓÈ„ ‰Ï·È˜Â ˙Â˘ÏÁ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ˜ÏÁ ¯Â·Ú ‰˘˜

 ˙ÂÈÓÊ ˙ÂÈˆ˜Ò ÔÈ·Ï ÌÈˆÈ¯Ó  ̇ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙ÓÂ ¯˙ÂÈ ˙Â˜ÊÁ ˙ÂˆÂ·  ̃·¯˜· ¨˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ  ̆˙‡ÏÚ‰Ï ˙ÂÂÂÎÓ

 Â˘·Â‚˘ ˙¢·˙ ˙ÈÎÂ˙ ÔÎÂ ≤ ·¢Ï‰Ó ˙ÈÎÂ˙Ï ˙ÂˆÏÓ‰‰Ó Á˙Ù˙‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ‰Ï‡ ˙ÂÈÎ˙ ÆÏ‡¯˘ÈÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÏ·‚ÂÓÂ

 ‰˙·ÂÁÏ ÈÂËÈ·Î ÌÈ˘ÏÁÂ ÌÈÎÏ ˙ÂÂÂÎÓ‰ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÂÎÊ ‚¯‡ÓÓ ˜ÏÁ ÂÏ‡ ˙ÂÈÎ˙· ‰‡Â  ̄¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰Î  ̄‰˘È‚ Æ‰Â¯Á‡Ï

 Â˙ÂÏÈÚÙÓ ˜ÏÁ· ·¢Ï‰Ó ÌÊÈÓÂ ‰Èˆ˜Ò ÔÈ‡ ÂÏ‡ ˙ÂÈÎ˙· Æ‰„Â·Ú· ˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Â ‰˜ÂÒÚ˙ ˜ÙÒÏ ‰È„Ó‰ Ï˘

 ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙„ÈÓ ÈÎ ˙È·ÈË˜‡ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ „ÓÏÓ ¨¯Á·‰ Ì‚„Ï ¯˘˜ ‡ÏÏ ÆÂÊÎ ‰„ÓÚ Û˜˘Ó

 Æ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÔÂÁ·‡‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰ÓÈÏ‰·Â ˜È˙‰ Ï‰Ó ˙Ó¯· ‰„˘‰ ‚¯„· ˙Ú¯ÎÂÓ
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‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ∫ßË ˜¯Ù∫ßË ˜¯Ù

 ·¯˜Ó ˙Â˘ÏÁ ¯˙ÂÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·¯˜· ˙ÂÈÚ· ¨¯ÂÓ‡Î ¨Â¯ˆÈ ÔÂÁ·‡‰ ˙˘ÏÂÁ Ú˜¯ ÏÚ ·¢Ï‰Ó ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ˙Â˘˜Â‰

 ÌÈ˙Â¯È˘· ¯ÂÒÁÓ ¨ÏÂÓ‚˙‰ ˙¯Âˆ ¨‰Èˆ˜Ò· ˙ÂÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„ ¯„ÚÈ‰ ¨˙È‚ÂÓÂ‰ ‰˘È‚ ÆÈÂÒÈ‰ È¯ÂÊ‡· ‰ÒÎ‰ ˙ÁË·‰ ÈÏ·˜Ó

 Â¯¯ÂÚ  ¨ÌÈ„·ÂÚ  ÌÈ‡˘ ÈÓÏ ÈÁ¯Ê‡‰ ˙Â¯È˘‰ ¯„ÚÈ‰Â  ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ  ÌÈÏÎ ˙ÏÁ‰ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ‰Ó‡˙‰ È‡ ¨‰„Â·Ú ÈÎÓÂ˙

 ‰¯˘Ù‰ ÆÏ‡¯˘È· ˙È˙ËÈ˘ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÌˆÚ ÏÚ ÌÂÈ‡ ‰Ê ‰È‰ ÆÈÂÒÈ‰ ˙‡ ÏË·Ï ˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÙÈ‡˘Â ˙ÓÂÚ¯˙

 ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈÓÒÁ‰ ˙‡ ¯ÈÒ‰Ï È„Î· ˙¢·  ̇ÌÊÈÓ È„È ÏÚ ÂÏÙÂËÈ  ̆„ÁÂÈÓ· ˙Â˘ÏÁ ˙ÂˆÂ·  ̃ÔÈ· ‰ÈÁ·Ó ‰˘·‚˙˘

 ÌÈÚ·¯‡ È· ˙ÈÎÂ˙‰ ÔÓ ¯Â˙ÙÏ ‰Ú¯Î‰‰ Æ˙ÂÈÎ˙Ï Â˘¯„ÈÈ ¯˘‡ ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ ÔÈ· ÌÈ˜ÊÁ‰ Ï  ̆‰ˆÂ·˜‰ ÔÈ·Ï Ì‰ÈÙ·

 ÌÈÏÈ‚¯ ÌÈÏÂÏÒÓ· ˙ÂÂ˘ ÏÂ‰È Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰ ÆÌÈ‰Â·‚ ÌÈÓÒÁ· ˙ÈÈÙ‡˙Ó‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÂÊ˘ ÔÂÂÈÎ ˙È˙ÈÈÚ· ‰ÏÚÓÂ ˘ÓÁÂ

 ¨˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ‰‰Â·‚ ˙ÂÎ˙È‰ ˘È Ô‰· ˙ÂˆÂ·˜Ï ÂÙÂÈ ÌÈ·‡˘Ó‰ ·¯ÈÓ ÈÎ ÁÈË·‰Ï ˘È ÌÏÂ‡ ÔÂÎ ÔÂÂÈÎ ˙ÓÒÓ ÌÈ„ÁÂÈÓÂ

 ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÏÚ ˙È˙Â‰Ó ÚÈÙ˘È ‡Â‰ ¯˘‡· ¯˙ÂÈ· ÈÊÎ¯Ó ‡Â‰ ÂÊ ˙ÈÎÂ˙· ÔÂÈ„‰ Æ‰‰Â·‚ ‰„Ó˙‰Â ‰„Â·Ú‰ ÍÂ˙· ¯ÂÙÈ˘

 Æ‰Â„‰ ÔÂÊÁ‰ ˙ÙÂ˜˙ Ï˘ ÔÓÊ‰Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁ·

 ˙È˙ÂÓÎ ·ˆÓ ˙ÂÓ˙

 ‰„Â·Ú‰  ˜Â˘ ÈÂ˙  ÏÚ  ÔÚ˘  ¨ÂÊ  ˙ÈÎÂ˙·  ¨˙Â·¯Ú˙‰Ï  ‰„Â·Ú  ˙ÂÈÈ„Ó  Ï˘ „ÚÈ‰  ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡  Ï˘ ÈÙ‡¯‚ÂÓ„‰  ÁÂ˙È‰

 ÌÈÙ˙˙˘Ó Ï˘ ‰È¯Â‚Ë˜‰ Æ˘È‡ ÔÂÈÏÈÓ ≤Æ∏ ≠Î ÏÚ „ÓÂÚ ≤∞∞∑ ˙˘· ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ¯ÙÒÓ Ì‰ÈÙÏ Ï‡¯˘È·

 Ï˘ ‰˙ÎÈÙ‰ ¨˙ÂÙ˙˙˘‰ È‡Â ˙ÂÙ˙˙˘‰ ÔÈ·˘ ÏÂ·‚· ‰ÏÂ„‚ ‰ˆÂ·˜ Ï˘ ‰˙Â‡ˆÓÈ‰ ·˜Ú ÌÈ˜‰·ÂÓ ˙ÂÏÂ·‚ ˙ÏÚ· ‰È‡

 ÌÈÈÂˆÓ ÌÈ˘Ë˘ÂËÓ‰ ˙ÂÏÂ·‚‰ ÆÌÈÏË·ÂÓ Ï˘ ‰È¯Â‚Ë˜‰ ÍÂ˙· ÌÈ˘‡ÈÈ˙Ó Ï˘ ˙ÂÁÎÂÂ ˙È„ÓÓ ·¯Â ˙·Î¯ÂÓÏ ‰ÏË·‡‰

 Ú„È‰ ÏÎ ˙‡ ÊÎ¯ÏÂ ÌÈ·‡˘Ó ˙¯È˙Ú ¯˜ÁÓ ˙ÂÈÈ„Ó ¯ˆÈÈÏ Á¯Î‰‰ Ô‡ÎÓÂ ÚÈÙ˘‰ÏÂ ·¯Ú˙‰Ï ÛÂ‡˘Ï ˘È Ô‰· ˙Â„Â˜·

Æ‰„ÈÁ‡ ‰Ù˘Ï ÂÓ‚¯˙ÏÂ ‰È„Ó‰ È„È·

 ÛÏ‡ ≤∞∞ ≠Î· ‡Ë·˙‰Â ∑• ·È·Ò „ÓÚ ¨ÌÈ˜ÒÚÂÓ È˙Ï·‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ Â˙„È„Ó· ¨≤∞∞∑ ˙˘· ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘

 ±≥•≠Ï ·Â¯˜ ˘È ÁÂ˙ÈÙ‰ È¯Ú· ÆÌÈÏË·ÂÓ ±μ• ˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ È¯ÒÁ ·¯˜Ó ¨‰ÎÂÓ ÌÈÏË·ÂÓ‰ Ï˘ ‰ÏÎ˘‰‰ Æ‰˘È‡Â ˘È‡

 ˙ÂÈ‡Ó„˜‡ ·¯˜· ÌÈÏË·ÂÓ‰Â ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ ÊÂÁ‡ ¯˘‡Î ±±•≠Ó ‰ÏÚÓÏ ‡Â‰ ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ  ̆ÌÈ·¯Ú‰ ÔÈ·Ó Æ‰ÏË·‡

 ÍÂ˙· ‰ÏË·‡ ÌÈÂÂÁ ÌÈ˘‡ Ï˘ Ï„‚ ¯ÂÊÁÓ ¨˙ÂÚÂ·˘ ≥∑ ÏÚ „ÓÂÚ ‰ÏË·‡‰ ˜ÓÂÚ Ï˘ ÈÏÏÎ ÚˆÂÓÓ Æ≥≤•≠Ï ÚÈ‚Ó ˙ÂÈ·¯Ú

 ÌÈ˜ÒÚÂÓ ÌÈ‡˘ ÌÈÏË·ÂÓ Ì‰ ‰Ï‡ ÆÌÈÏË·ÂÓ Ï˘ ‰˘˜ ÔÈÚ¯‚ ÌÈÈ˜ Æ±∏• ≠Ï ÚÈ‚Ó ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· Ì¯ÂÚÈ˘ ÆÌÈ˘ ˘ÂÏ˘

 ¨ÔÂˆ¯Ó ‡Ï˘ ˙È˜ÏÁ ÌÈ„·ÂÚ ¨˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰¯„‚‰· ÌÈÏË·ÂÓ ˙ÏÏÂÎ ˙È„ÓÓ ·¯‰ ‰ÏË·‡‰ ˙Ó¯ Æ‰ÏÚÓÂ ˙ÂÚÂ·˘ μ∞ ÏÏÎ

 ÌÈ˘‡‰ Û˜È‰· ‰¯Â˘˜ ÂÊ ‰ˆÂ·˜ Ï˘ ˙Â·Î¯ÂÓÏ ‰˜ÊÁ ˙Â„Ú Æ‰ÏÂ„‚ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ‰ˆÂ·˜ ‰ÙÈ˜Ó ÌÈ˜˙ÂÓ Â‡ ÌÈ˘‡ÈÈ˙Ó

 ÌÈÏË·ÂÓ Ï˘ ‰È¯Â‚Ë˜‰ Æ˘È‡ ÛÏ‡ ˙Â‡Ó Ú·¯‡Ó ‰ÏÚÓÏ ÛÈ˜ÓÂ ±∏Æμ•≠Ï ÚÈ‚Ó‰ ˙ÂÂ¯Á‡ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘· ‰ÏË·‡ ÂÂÁ˘

 ÌÈ„ÓÏÓ ˙È„ÓÓ ·¯‰ ‰ÏË·‡‰ ÈÂ˙ ÆÌÈ˘‡ÈÈ˙Ó „ÚÂ ˙È˙¯ÂÒÓ ‰ÏË·‡ È·ˆÓ ¨‰„Â·Ú ˙˙ ÔÈ·˘ ÌÈ·Ë˜ ‰ÎÂ˙· ˙ÏÏÂÎ

 ˙ÂÂ·˙‰· ÌÈÏË·ÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÂÊ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÈÈÙ‡ÓÂ È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó· ÈÂÚ‰Ó ˜ÏÁ ‰¯È·ÒÓ‰ ‰ÚÙÂ˙ ÏÚ

 ¨‰È¯ÙÈ¯Ù‰ È·˘Â˙Â ÌÈ¯ÈÚˆ ·¯˜· Ì‚ ÆÌÈ„Â‰È ·¯˜· ¯˘‡Ó ÏÂÙÎ ÂÊ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˙È˙¯ÂÒÓ ‰ÏË·‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ˙È„ÓÓ ·¯

 Ï„‚ ÂÊ ‰„È„Ó ÈÙ ÏÚ ¨˙È„ÓÈÓ ·¯‰ ‰ÏË·‡‰ ˙‡ ÌÈ„„ÂÓ ¯˘‡Î ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰ÏÂÚ ¨ÌÈ·¯ÚÏ ‰ÓÂ„·

 ÆÌÈ¯Á‡ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ È¯Ê‚Ó ÔÈ·Ï ÌÈ· ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘· ¯ÚÙ‰

 ‰Â·‚ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰· ÌÈ˘ Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÈÎ ÚÈ·ˆÓ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ Ï˘ ÈÂ˘‡¯ ÁÂ˙È

 ÌÈ˘ ˙‡ÈˆÈ Ï˘ ˙¯ÎÂÓ ˙ÈÓÏÂÚ ‰ÚÙÂ˙Ï ‰‡¯Î ¯Â˘˜ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙Ó ˜ÏÁ ÆÌÈ¯·‚‰ Ï˘ ‰ÊÓ ÌÈÊÂÁ‡ ÌÈÚ·¯‡· ËÚÓÎ

 ˜Â˘Ó Â‡ˆÈ˘ ÌÈ˘ Ô˙Â‡ ÆÂÊ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙Ï‚ÂÒÓ ‰ÂÎ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ÆÌÈ„ÏÈ ÏÂ„È‚ Í¯ÂˆÏ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ó

 È˙Ï·‰ ÈÂ·È¯Ó ‰ÏÂÚ  ̆ÈÙÎ ¨ÂÏ„‚ ÌÈ„ÏÈ‰  ̆È¯Á‡ Ì‚ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ıÂÁÓ ˙Â·  ̄ÌÈÓÚÙ ˙Â¯‡˘ ÌÈ˘ÂÏ˘‰ È‡ÏÈ‚· ‰„Â·Ú‰

 ¯ÈÚˆ‰ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜· ÆÂÊ ‰ˆÂ·˜· ÌÈ¯·‚‰ ¯ÙÒÓÓ ÏÂÙÎ ËÚÓÎ Ô¯ÙÒÓ ¨≥∞∞¨∞∞∞ ≠ ÎÏ ÚÈ‚Ó‰ ‰ÏÚÓÂ ¥μ ÏÈ‚· ˙ÂÙ˙˙˘Ó

 ÌÈÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡ ÌÈÓÒÁ· ¯·Â„Ó ÈÎ ÍÎ ÏÚ „ÈÚ‰Ï ÈÂ˘Ú˘ ‰Ó ÆÌÈ¯·‚‰ ¯ÙÒÓÏ ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ ¯ÙÒÓ ≥¥ ÏÈ‚ „Ú

 ¯Â‡È˙Ï ÏÈ·˜Ó· ˙ÂÙ˙˙˘‰ È‡ Ï˘ ÌÈÈ¯„‚Ó‰ ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ÌÈ·ÈˆÓ ¯˘‡Î ÆÔÈÓ ÈÏ„·‰ ‡ÏÏ ‰¯ÈÚˆ‰ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘

 ˙ÂÙ˙˙˘‰ È‡Ó ÈˆÁ ËÚÓÎ ¯È·ÒÓ ˙È· ˙¯˜Ú ˙ÂÈ‰Ï ‰¯ÈÁ· Ï  ̆„ÓÚÓ‰ ‰ÈÙÏ ‰ÂÓ  ̇˙¯ÈÈËˆÓ ˙ÂÙ˙˙˘‰ È‡Ï ˙Â·ÈÒ‰

 ÆÌÈ˘ ≥μ∞¨∞∞∞≠Ó ‰ÏÚÓÏ Ï˘ Û˜È‰· ÂÊ ‰ˆÂ·˜·
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 ‰·Á¯‰‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ÔÂÓË Ì˘ „ÁÂÈÓ· ÍÂÓ‰ ˙ÂÈ·¯Ú ÌÈ˘ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ˘‚„ ÌÈ˘Ï ˘È ÌÈ˘‰ ˙ˆÂ·˜·

 ‰Â·‚ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ˘ È·¯Ú‰ ¯Â·Èˆ· ˙Â¯ÈÚˆÂ ˙ÂÈ¯ˆÂ ¨˙ÂÈÂ¯ÈÚ ¨˙ÂÏÈÎ˘ÓÏ ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ¯˙ÂÈ· ‰Â·‚‰ ‰˜ÂÒÚ˙·

 ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÓ ÌÈ˘ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰‡ÈˆÈ ÏÚ È‡ÏÈ‚ Í˙Á· ÌÈ„ÓÏÓ ÌÈÂ˙‰ Æ˙„Ó˙Ó ‰ÈÈÏÚ ˙Ó‚Ó· ¯ÂÚÈ˘‰˘Î ¨¯˙ÂÈ

 Æ˙È˙Â·¯˙ ‰Ó¯ÂÎ ÔÈ‡Â˘È‰ ¯Á‡Ï „ÈÓ

 Ï˘ Ì˙ÂÁÎÂ ·˜Ú ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ÌÈ¯·‚‰ ¯ÙÒÓ ÂÊ ‰ˆÂ·˜· ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ Ì‰ ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ ·¯˜· ‰Ï„Â‚· ‰ÈÈ˘‰ ‰ˆÂ·˜‰

 ÆÍ˘Ó‰· ·ÈÁ¯ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÏÏÂÎÂ ˙Â·È˘È· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈ„¯Á ÌÈ¯·‚ ∂∞¨∞∞∞≠Î

 ÈÏÚ· ¥μ ÏÈ‚ ÏÚÓ ÌÈ¯‚Â·Ó ¯˘‡Î ˘È‡ ≤∞∞¨∞∞∞≠Î ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÎ Â‡ ‰Ï·‚Ó ¨ÌÂÓ ˙Â·ÈÒÓ ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï· ˙ˆÂ·˜

 „Â·ÚÏ „‡Ó ÌÈÈÈÂÚÓ ≥∞• ¨‰Èˆ·ÈËÂÓ· ˙¯ÎÈ ˙ÂÂ˘ ˘È ÂÊ ‰ˆÂ·˜ ·¯˜· Æ‰ˆÂ·˜‰ ÍÂ˙· ·Â¯ ÌÈÂÂ‰Ó ‰ÎÂÓ ‰ÏÎ˘‰

 ÆÌÈÓÒÁ‰ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï ÌÈÁÈÏˆÓ ‡Ï ÌÏÂ‡

 ∫ÂÊ ‰ˆÂ·˜ ÍÂ˙· ˙È¯„‚Ó‰ ‰˜ÂÏÁ‰ Æ˘È‡ ±¥∞¨∞∞∞≠Î ˙ÏÏÂÎ ˙Ó„˜ÂÓ ‰ÈÒÙÏ ‰‡ÈˆÈ Ï˘· ˙Ù˙˙˘Ó ‰È‡˘ ‰ˆÂ·˜‰

 ‰ˆÂ·˜· Æ‰„Â·ÚÓ ˘Â¯ÙÏ Â¯Á·˘ ÈÓ ˙‡ Ì‚ Í‡ ÌÈ˘‡ÈÈ˙Ó ˙ÏÏÂÎ ÌÈ¯‚Â·Ó Ï˘ ÂÊ ‰ˆÂ·˜ ÆÌÈ¯·‚ ˘ÈÏ˘Â ÌÈ˘ ˘ÈÏ˘ È˘

 ¯·Ú· Â„·Ú ÏÂ„‚‰ Ì˜ÏÁ Æ‰˜ÂÒÚ˙ ˘È Ì‰· ÌÈ¯ÂÊ‡· ¨‰ÎÂÓ ‰ÒÎ‰ ÈÏÚ· ¨ÌÈ˜È˙Â ÌÈ„Â‰È Ï˘ ˙ËÏÂ· ˙ÂÁÎÂ ˘È ÂÊ

 ÆÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÓÂÁ˙·

 ·¯˜· „·ÏÓ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂˆÂ·˜ ·Â¯· ÌÈ˜È˙Â‰ Ï˘Ó ‰Â·‚ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈÓÚ‰ ¯·ÁÓ ÌÈÏÂÚ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘

 ÌÈ‰Â·‚ Ì·¯˜· ‰ÏË·‡‰ È¯ÂÚÈ˘ ¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ ÆÚˆÂÓÓ‰ ÔÓ ËÚÓ ÍÂÓ ‰ÈÙÂÈ˙‡ ÈÏÂÚ Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨ÌÈ¯‚Â·Ó

Æ‰ÏÈÎ˘Ó È˙Ï·‰ ‰ˆÂ·˜‰ ·¯˜· ¯˜ÈÚ· ¨≤∞• ≠Î ÏÚ ÌÈ„ÓÂÚÂ „ÁÂÈÓ·

 ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÌÈÒÎ‰Â ÌÈ‡ˆÂÈ‰ ÏÈÙÂ¯Ù ÏÚ ‰„ÈÓÚ ·ÈÈÁÓ ˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ‰˜ÂÒÚ˙‰ È·ˆÓ ˙Â·Î¯ÂÓ Ï˘ ÈÂÏÈ‚‰

 ÈÏÚ·  ÌÈ„·ÂÚ  ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰  ÌÈÈÂÈ·  ÌÈ˜ÒÚ·  ˙ËÏÂ·  ‰‰Â·‚  ÌÈ„·ÂÚ  ˙ÙÂÏÁ˙ Æ‰˙˘Ó‰ ‰„Â·Ú‰  ˜Â˘  Ï˘ ÔÈÈÙ‡Ó  Â‰Ê

 ÌÈ‡ˆÓ ÌÈ˘ ˘ÓÁÓ ˙ÂÁÙ ÌÈ˜ÒÚÂÓ˘ ÈÓÂ ÌÈ˘„Á‰ ÂÏÈ‡Â ‰Ê‰ ÔÂÎÈÒÏ ÌÈÚÈ‚Ù ˙ÂÁÙ ÌÈ˜È˙Â‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Æ‰ÎÂÓ ‰ÏÎ˘‰

 Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰˘È‚‰Ó ‰‚È¯Á ·ÈÈÁÓ‰ ÌÈÚÙÂÓ ÈÂ·È¯ ¨ÔÎ  Ì‡ ¨ÂÎÂ˙· ÏÙ˜Ó ÍÂÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Æ¯˙ÂÈ  ‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ·

 Æ‰˜ÂÒÚ˙Â ‰ÏË·‡ ¨˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰

 ¥∞∞¨∞∞∞≠Î ˘È ÂÊ ‰È¯Â‚Ë˜· Æ˙ÂÈÚÂ·˘ ˙ÂÚ˘ ≤μ≠Ó ˙ÂÁÙ ÌÈ„·ÂÚ˘ ÈÓÎ ˙¯„‚ÂÓ ÔÂˆ¯Ó ‡Ï˘ ˙È˜ÏÁ ‰„Â·Ú Â‡ ‰„Â·Ú ˙˙

 ÌÈÏÂÏÚ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÍÂ˙Ó ≤∞•≠Î ÏÚ ¯·Â„Ó Æ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈ˜ÏÁ‰Ó ËÚÓÂ ÍÂÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ó ÁÏÙ ÌÈÚ·Âˆ‰ ˘È‡

 ÆÌÈÎÂÓ ÚÈÙ˘‰Ï ‰ÈÈÂÎÈÒÂ ‰˘˜ ‰„Â·Ú‰ ÍÂ˙Ó Ì‰· ‰Ú˜˘‰ Æ˙··Â˙ÒÓ‰ ˙Ï„‰ ˙ÂÓÒ˙Ï ÚÏ˜È‰Ï

„ÚÈ ˙ÂˆÂ·˜

 ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜·Â  ÌÈÈ˙¯·Á  ¨ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„  ÌÈÁÂÓ·  ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ  ˙Â·¯Ú˙‰  ˙Â„˘  Ï˘  ˙Â¯„‚‰  ˙ÂÚˆÂÓ  ÂÊ  ˙ÈÎÂ˙  ˙¯‚ÒÓ·

∫‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÔÒÈÎ‰Ï È„Î ‰·Á¯ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙Â·ÈÈÁÓ ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂˆÂ·˜ È˙˘ Æ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó

 ˙ÈÈ··Â ¨ÌÈ˙Â¯È˘· ÁÂÙÈ  ̃¨˙È˙¯ÂÒÓ ‰¯·Á Ï˘· ÌÈÓÒÁÓ ˙ÂÏ·ÂÒ‰ ± Æ±∞∞¨∞∞∞ Ï  ̆ÈÏ‡È  ̄Ï‡ÈˆËÂÙ ≠ ˙ÂÈ·¯Ú ÌÈ˘

 ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Ï Â‡ ˙È·ÈË˜‡ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰˜„ˆ‰ ÔÈ‡ ÂÊ ‰ˆÂ·˜ ·¯˜· ÆÌÈÎÂÓ ÌÈ˘Â˜È·Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈ˙˘˙

 ÆÁÂÙÈ˜‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Â È¯ÂÊ‡ ÈÓÂ˜Ó Ë·È‰· ‰Ù„Ú‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ‡˙ ˙¯ÈˆÈÏ ‡Ï‡

 ‰ÏÂÚ ‰Ó‚Ó· ‡ˆÓÈÈ Ì¯ÙÒÓ Í‡ ˘È‡ ≤ Æ¥∞¨∞∞∞ ˙ÂÁÙÏ· ÌÂÈÎ Í¯ÚÂÓ‰ ÈÏ‡È¯ Ï‡ÈˆËÂÙ ˘È Ì·¯˜· ≠ ÌÈ„¯Á ÌÈ¯·‚

 ÌÈ¯Â˘  ̃ÂÊ ‰ˆÂ·  ̃Ï  ̆ÌÈÓÒÁ‰ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ˙ÂÁÈ˙Ù ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰Ï‚Ó ÔË˜‰ Ì˜ÏÁ Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ Í˘Ó·

 „„ÂÚÏ Í¯„‰ Æ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒÂ  ˙ÂÈÏ‰Ó ˙Â„ÂÎÏÓ·Â  ¨‰Èˆ·ÈËÂÓ ¯„Ú‰· ¨ÌÈ‡˙Ó È˘Â‡ ÔÂ‰ ¯„Ú‰· ¨˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÓ¯Â·

ÆÏË ˜ÂÁ· ÌÈÈÂÈ˘·Â ‰ÏÎ˘‰Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ Ô˙Ó· ÍÂ¯Î ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï Ì˙‡ÈˆÈ

 ÔÈ· ÌÈÙÙÂÁ Ì‰ ÌÈÂ˙‰ ÆÌÈÏË·ÂÓ· ÔÂÓË ¯˘‡ ÛÒÂ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ˘ÈÁÓ‰Ï ˙Â‡· ÔÏ‰Ï ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂˆÂ·˜‰  

 ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ÂÏ‡Ó ˙Á‡ ‰ˆÂ·˜ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈÏ ÌÈÎÈÈ˘ ¯˘‡ ÌÈË¯Ù ˘È ¯˘‡· ËÂ˘Ù ÔÙÂ‡· Ì¯·ÁÏ ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ˙ÂˆÂ·˜‰

 ÆÍ˘Ó‰·
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‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ∫ßË ˜¯Ù∫ßË ˜¯Ù

 ¯„ÚÈ‰ ¨‰Èˆ·ÈËÂÓÏ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈÓÒÁ‰ ˘È‡ ≥ Æμ∞¨∞∞∞ Ï˘ ÈÏ‡È¯ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙ÏÏÂÎ‰ μμ≠∂μ Ï˘ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜ ≠ ÌÈ¯‚Â·Ó

ÆÌÈÎÂÓ ÌÈ˘Â˜È·Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ

 ¥ Æ±∞∞¨∞∞∞ Ï˘ ÈÏ‡È¯ Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÈÈ˜ ÂÊ ‰ˆÂ·˜· Æ˙Â¯‚· ‡ÏÏ „ÂÓÈÏ ˙Â˘ ±≤≠Ï ˙Á˙Ó ‰ÎÂÓ ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ·

 ‰¯˘Î‰Â  ˙È·ÈË˜‡ ‰„Â·Ú  ˙ÂÈÈ„Ó  ÏÈÚÙ‰Ï  Ô˙È  ÂÊ  ‰ˆÂ·˜·  ÆÌÈ˜È˙Â  ÌÈ„Â‰ÈÂ  ÌÈÏÂÚ  ¨ÌÈ·¯Ú  ÌÈ¯·‚  ÌÎÂ˙·  ¨˘È‡

Æ˙È˙¯ÂÒÓ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó

 ¨‰„Â·Ú È¯Â˘ÈÎ ¯„Ú‰ ¨ÌÈÎÂÓ ÌÈ¯Â˘ÈÎÏ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈÓÒÁ‰ Æ˘È‡ μ Æ≤∞¨∞∞∞ Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÈÂÓ‰ ÌÈÈÙÂÈ˙‡ ÌÈÏÂÚ

 ÆÍÂÓ ˘Â˜È·Â ÌÈÈ˙Â·¯˙ ÌÈ¯ÚÙ

 ˙ÂÈÏÈ·ÂÓ· ÌÈÈÈÂÚÓ Ì˜ÏÁ ¯˘‡ ˘È‡ ∂ Æμ∞¨∞∞∞ Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙ÏÏÂÎ‰ ≠ ˙È˜ÏÁ ÌÈ˜ÒÚÂÓ ¨‰„Â·Ú‰ ˙˙ ˙ˆÂ·˜

 ‰¯˘Î‰ ÈÏÎ ¨‰„Â·Ú· ‰¯˘Î‰· ‰Ú˜˘‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÈÚÙ‰Ï Ô˙È ÂÊ ‰ˆÂ·˜· Æ˙Â˘È‚Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ Ï˘ ÌÈÓÒÁ· ÌÈÏ˜˙Â

 Æ‰ÏÎ˘‰ ˙ÓÏ˘‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó

 ıÂÁÓ˘ ˜ÏÁ Ì‰· ˘È˘ ˘È‡ ∑ Æ≤∞∞¨∞∞∞ Ï˘ ÈÏ‡È¯ Ï‡ÈˆËÂÙ ≠ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ÈÈÚ· ÌÈ˜È˙Â ÌÈ„Â‰ÈÂ ‰È¯ÙÈ¯Ù· ÌÈ·¯Ú

 ‰Ù„Ú‰Â ÈÓÂ˜Ó ¨È¯ÂÊ‡ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙È˙Ï˘ÓÓ ÏÏÎ ˙È·Èˆ˜˙ ‰‡ˆ˜‰ ·ÈÈÁÓ ÔÂ¯˙Ù‰ Æ‰¯È˘È ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ¯˘˜‰Ï

Æ˙˜˙Ó

 È˙Ï·Ï  È˙˜ÂÒÚ˙‰  ÏÈÙÂ¯Ù·  ‰ÓÂ„  Ì˜ÏÁ  ¯˘‡  ˘È‡  ∏ Æ±∞∞¨∞∞∞≠Î  ˙ÏÏÂÎ‰  ‰ˆÂ·˜  ≠  ‰˘˜‰ ÔÈÚ¯‚‰  ÌÈÏË·ÂÓ

 ¯˘‡Î  ˙È·ÈË˜‡  ‰„Â·Ú  ˙ÂÈÈ„Ó  ˙ÂÈÎ˙·  ¯ÊÚÈ‰Ï  ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó  ‰¯˘Î‰  ˙ÂÈÎ˙  Ì¯Â·Ú  ÏÈÚÙ‰Ï  ˘È  ÆÌÈÙ˙˙˘Ó

Æ˘È‡ ∑μ¨∞∞∞ ·È·Ò Ú ÈÏ‡È¯‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰

 ˙‚ÂÓ‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ·ÈÎ¯Ó· ˙ÏÙÂËÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ¨˘È‡ π Æ≤∞¨∞∞∞≠Î ‰ÂÓ‰ ¨ÂÊ ‰ˆÂ·˜ ≠ ÌÈ˘˜‰ ÌÈÎ‰ ˙ˆÂ·˜

 ÌÈÙ˙˙˘Ó È˙Ï·‰ ÌÈÎ‰ ÆÂÊ ‰ˆÂ·˜· ‰„Â·Ú· ·ÂÏÈ  ̆Ï  ̆„ÂÁÈÈ‰ ·˜Ú ¨˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰ ¯‡  ̆Ï  ̆¯˘˜‰Ï ıÂÁÓ ˙„Ò·ÂÒÓ‰Â

 ‰Ó‡˙‰ ÌÚ ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰ Ï˘ ˙¯‚ÒÓ‰ ÍÂ˙· ÌÈÏÙÂËÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ‰¯ÂÓÁ ˙ÂÁÙ ‰Ï·‚Ó Â‡ ÌÂÓ ˙‡ÙÓ

 ‰„Â·Ú· ·Ï˙˘‰Ï ÌÈˆÂ¯‰ ÌÈÎ Ì˙Â‡Ï ¯˘Ù‡Ï ˘È Í‡ ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ ‡Â‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÆÌÈÓÒÁ ˙¯Ò‰Ï ˙ÙËÚÓ‰ Ï˘

ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ Ï˘ ÚÂÈÒ‰ È·Èˆ˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ‡˙‰ ˙‡

˘¯„ ·Èˆ˜˙

 ÌÈ·‡˘ÓÏ ˙ÙÒÂ˙Î ‰˘Ï ÌÈÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂∞∞≠∑∞∞ Ï˘ ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó ·Èˆ˜˙ ˙·ÈÈÁÓ ÂÏÏ‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÏÎ ·¯˜· ‰ÏÂÚÙ

 ÚÈ‰Ï ÏÈÁ˙‰Ï È„Î ˘¯„‰ È·Èˆ˜˙‰ ıÓ‡Ó‰ ˙‡ ÔÈÈˆÓ ‰Ê ÈÙÒÎ Ô„ÓÂ‡ ÆÌÂÈÎ ®ÔÈÒÂ˜ÒÈÂ©  ·¢Ï‰Ó ˙ÈÎÂ˙· ÌÈÓÈÈ˜‰

 ˙ÈÎÂ˙· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ÈÙÂ‡Â ˙È„¯Á‰ ‰¯·Á· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ·Âˆ˜  ̇Ï  ̆˘„ÁÓ ‰ÈÁ· ÍÂ¯ÚÏ ˘È Æ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘Ï ÌÈÎÈÏ‰˙

 Æ˙ÂÙÈ„Ú È¯„Ò ÈÙÏ ˙ÈÁÂÓ‰ ˙È·˜Ú ˙ÂÈÈ„ÓÂ ‰ÏÈÚÈ ‰‡ˆ˜‰ ÁÈË·‰Ï È„Î ˙¢·˙

 ˙ÂˆÏÓ‰ ÊÂÎÈ¯

ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰Â ¯ˆÂ‡‰ ¨‰ÁÂÂ¯‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÌÚ ˙ÂÈÈ„Ó Ì‡˙Ó‰ ‰„Â·Ú „¯˘Ó ˙Ó˜‰ ± Æ

 ‰˜ÂÒÚ˙‰Â ‰„Â·Ú‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ„ÚÈ ˙ÚÈ·˜ ≤ Æ

 ‰¯Â˙ ˙¯ÈˆÈ ÍÂ˙ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÒÈÒ· ÏÚ È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ÁÂ˙ÈÙÂ ÚˆÈ‰‰ „ˆ· ‰˘„Á ‰„Â·Ú ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈÏÎ· ˙Â·¯Ú˙‰ ≥ Æ

Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜ ÈÙÏ ‰„Â·Ú‰ È·ˆÓ ÈÂ·È¯· ˙ÂÁÓ˙‰Â

 ˙Ï·‚ÂÓ  ‰È‡˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ ¨® ¥ Æ≤  ·¢Ï‰Ó ˙ÈÎÂ˙  Í˘Ó‰©  ˙È·ÈË˜‡  ‰„Â·Ú  ˙ÂÈÈ„Ó  Ï˘ ÌÈÏÎ  Ê‚¯‡  ˙¯ÈˆÈ

 ¯‰ÊÈ‰Ï ˘ÈÂ ÌÈ˜ÈÒÚÓ „Ò·ÒÏ ÔÈ‡ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÍÂÂÈ˙Â ¯Â·ÈÁ· ˙ÓÈÂÒÓ ˙ÏÂÎÈ ¯ÂÓÈ˘ ¨‰ÒÎ‰ ˙ÁË·‡ ÈÏ·˜ÓÏ

 ÆıÂÁ ¯Â˜ÈÓ ÂÓÎ ‡ÂÂ˘ ÈÓÒ˜ÓÓ

 ÌÈÙÂ‚·Â ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ˙˜˙Ó ‰Ù„Ú‰· ÈÂˆÈÙÂ ÌÈ·¯Ú ÁÂÙÈ˜· ˜·‡Ó ¨ μ ÆDisregard Ï˘ ‰ÂÂÏ ÈÏÎ· ¯˜Â·Ó ˘ÂÓÈ˘

 ÆÌÈÎÓ˙ ÌÈÈ¯Â·Èˆ
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Æ˘„Á‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ˙Ó‡˙ÂÓ‰ ‰¯Â˙ ˙¯ÈˆÈ ÍÂ˙ ÔÂÁ·‡‰ ˙Ó¯ ¯ÂÙÈ˘ ∂ Æ

ÆË¯Ù· ÌÂÓÈÈÓ ¯Î˘ ˜ÂÁÂ ÏÏÎ· ‰„Â·Ú‰ È˜ÂÁ ˙ÙÈÎ‡ ∑ Æ

ÆÌÈ¯Ê‰ ÌÈÏÚÂÙ‰ ¯ÙÒÓ ˙Ë˜‰ ∏ Æ

 Â‡  ÌÈ¯Ê‚Ó  ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ  ÌÈÒ¯ËÈ‡  È„È  ÏÚ  ÌÈÂÂÎÂÓ‰  ÌÈ˘‚„‰Ó  ˙ÂÚÓÈ‰Â  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡  ˙ÂˆÂ·˜  ÔÈ·  ‰ÈÎ¯¯È‰  ˙ÚÈ·˜ π Æ

 ÆÌÈÈÂ‚¯‡

ÆÈ·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó‰Â ‰È¯ÙÈ¯ÙÏ ÒÁÈ· ÈÓÂ˜ÓÂ È¯ÂÊ‡ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó ±∞ Æ

 ˙ÂÈÈ„Ó  ˙¯‚ÒÓ·  ÌÈ„·ÂÚ  ÈÂ‚¯‡Â  ÌÈ˜ÈÒÚÓ  ÌÚ  ˙ÂÙ˙Â˘·  ‰Ê  ‰„˘  ÍÂÁÏ  ≠  ±± ÆLÆLÆL  ÌÈÈÁ‰  ÏÎ  Í¯Â‡Ï  ‰„ÈÓÏ

 ÆÌÂÁ˙‰ ˙‡ ˙„„ÂÚÓ‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ
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 ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ∫ßÈ ˜¯Ù

   ‡Â·Ó
 ÆÌÈ‡·‰ ‰È˙Â¯Â„ÏÂ Ï‡¯˘È ÈÁ¯Ê‡Ï ‰‰Â·‚ ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ Ì‚ ÒÒÂ·Ó‰ ¨È˙¯·Á ÈÏÎÏÎ ÔÂÊÁ ÂÈ‰ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂÊÁ‰

 ÌÈ˘È˘ ÍÏ‰Ó· Ï‡¯˘È  Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÂÓ„˜˙‰Ó ¯ÎÈ  ˜ÏÁ ÆÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡Ó ÈÏ‡¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁ ‡È‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

 ‰„È¯ÈÂ Ú˜¯˜‰Â ÌÈÓ‰ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ· ‰ÈÏÚ ∫˙ÈÚ·Ë‰ ‰·È·Ò‰ Ï˘ ‰˙ÂÎÈ‡· ˙Â¯„¯„È‰ Ï˘ ¯ÈÁÓ ‰·‚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰

 ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÎÙ‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰‰ ÔÈ· ˙È„„‰‰ ‰˜ÈÊ‰ ÆÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

 ÏÚ ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÔÂ˜ÈÒ˜Ï· ˘¯˙˘‰Â ÍÏ‰ Sustainability  Â‡ ¢‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ¢ Ï˘ ÔÂ¯˜Ú‰˘Î ¨¯˙ÂÈ  ‰¯Â¯·

 ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÔÂ¯˜Ú‰ ˙‡ ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ıÓ‡Ï Ï‡¯˘È ÏÚ ¨ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡Â ÈÏÎÏÎ ‚Â˘‚˘ Ï˘ ‰ÏÂÙÎ‰ ‰¯ËÓ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï ˙Ó

Æ‡ÓÈÈ˜≠¯·

 ‰ÎÈ¯ˆ ÔÂÒÈ¯ ÍÂ˙ ªÌ˙‚‰Â  Ú·Ë‰ È·‡˘Ó ¯ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ‰˘ÚÈÈ  ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙ ÈÎ ·È˙ÎÓ ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÔÂ¯˜Ú‰

 Æ„ÂÚÂ ¨ÌÈÏÎ˙Ó ÌÈ·‡˘Ó ÈÙ ÏÚ ÌÈ˘„Á˙Ó ÌÈ·‡˘Ó ˙Ù„Ú‰ ÍÂ˙ ªÌÈ·‡˘Ó Ï˘ ¯˙È≠˙ÎÈ¯ˆÏ ˙Ó¯Â‚‰

 ¨˙ÁÓÂˆ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÚ ÌÈˆÁÏ‰ ˙‡ ‰ÏÈ„‚‰ ‰È„Ó‰ ÌÂ˜ Ê‡Ó ˙Î˘ÂÓÓ‰ ‰ÁÈÓˆ‰

 ÏÓ˘Á‰ ¯ÂˆÈÈ ¨˘ÂÚÈ˙‰ ÆÚ·Ë‰ È·‡˘Ó ÏÚ ¯·‚ÂÓ ıÁÏ ‰ÏÈÚÙÓ ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙· ‰ÓÈ˘¯Ó‰ ‰ÈÈÏÚ‰Â ¨‰Ï„‚ ÔÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂÙÈÙˆ

 ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ¯˘‡Î Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ‰ÈˆÊÈ¯„ÂÓ‰ ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ Á˙Ó· ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ì‰ ÚÂÈÓ‰ ˙Ó¯· ‰ÈÈÏÚ‰Â

 ˙Ó¯·Â ‰ÎÈ¯ˆ· ‰ÈÏÚ Ì‰ÈÏ‡ ÂÂÏ˙È˘ ˙ÂÙˆÏ ˘È ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÛÒÂ ÏÂ„È‚Â ‰ÁÈÓˆ‰ Í˘Ó‰ Ì‰ ˙ÚˆÂÓ‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰Â

 ˙Ó˜ÂÓÓ‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ÈÙ· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ¯‚˙‡ ˙Â·ÈˆÓ ÂÏ‡ ˙ÂÈÊÁ˙ Æ˙ÂÙÈÙˆ‰Â ˘ÂÚÈ˙‰ ¨ÚÂÈÓ‰ ˙Ó¯· ¨ÌÈÈÁ‰

 ˙È˙·È·Ò ‰ÚÈ‚ÙÂ ¨ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ‰·È·Ò‰Â Ú·Ë‰ È·‡˘Ó Ï˘ ÏÎ˘ÂÓ È˙Ï· ÏÂˆÈ  ÆÛÂÙˆÂ  ÌˆÓÂˆÓ ÈÙ¯‚Â‡È‚  ¯ÂÊ‡·

 ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÓ˜˘Ï ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÚˆÓ‡ Â‡ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÓÈÈ˜ ‡Ï ¯˘‡Î ¨ÌÈÎÈÙ‰ È˙Ï· ÌÈ˜ÊÏ ‡È·‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì‰·

Æ‡ÓÈÈ˜≠˙· ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÏ ÏÂ˘ÎÓ Ì‚ ÍÎ· ˙Â‡¯Ï Ô˙È

 Ï‡¯˘È© Ì‰· ¯ÊÂÁ ˘ÂÓÈ˘Â ÌÈÎÙ˘ ¯Â‰ÈË ∫‰·È·Ò È‡˘Â· ÏÂÙÈËÏ ÌÈ¯ÎÈ ÌÈˆÓ‡Ó ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÚÈ˜˘‰ Ï‡¯˘È

 ˙„ÓÂÚ‰ „¯ÙÒ ‡È‰ ‰ÓÈ˘¯· ‰‡·‰ ‰È„Ó‰ ¨ÌÈÁÏÂ˜‰ ˙ÂÓÎÓ ∑∞• Î Ï  ̆Û˜È‰· ÌÈ¯‰ÂËÓ ÌÈÁÏÂ˜· ¯ÊÂÁ ˘ÂÓÈ  ̆‰˘ÂÚ

 ÔÈ‡ Í‡ ≠ ÌÈÏÂ ÌÈÏÁÏ ÌÈÎÙ˘ ˙Ó¯Ê‰ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰¯„Ò‰ ¨˙ÏÂÒÙ· ÌÈÂÒÓ ¯ÂÊÁÈÓ ¨®„·Ï· ±μ• Ï˘ ¯ÊÂÁ ÏÂˆÈ ÏÚ

 Ï˘ ‰·È·Ò‰Â ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘Ï ¯˙ÂÈ· ‰·¯ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ÌÈ·ÈÈÁÓ ¯·Ú‰ ˙ÂÁÊ‰ ¯ÂÙÈ˘Â „È˙ÚÏ ÌÈ¯‚˙‡‰ ÆÈ„ ÍÎ·

 ˙ÂÈ‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯·ÚÓÂ ‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÈÁ· Ì‰ ÂÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ¯‚˙‡‰ Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

 ÏÂÙÈË ¨‰ÈÂ‡¯ ˙ÂÎÈ‡·Â ˙ÂÓÎ· ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡ ¨‰¯Â·Á˙ÓÂ ÌÈÁÈÈ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÈÏ·ÂÏ‚Â ÈÓÂ˜Ó ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ˙˙ÁÙ‰ ¨˙Â˘„Á˙Ó

 ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨Ô·ÂÓÎÂ ˙ÈÂ¯ÈÚ ˙ÏÂÒÙ·Â ˙ÎÂÒÓ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË ¨ÌÈÁÏÂ˜· ÏÎ˘ÂÓ ˘ÂÓÈ˘Â ÌÈÎÙ˘·

 ÌÈÏÁÏ ÌÈÎÙ˘ ˙Ó¯Ê‰ ˙ÚÈÓ ÌÈ‰ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ‰ÈÚ·‰ ˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ‡˘Â È˘ ÆÈÂ‡¯ ÈÂ¯ÈÚ ·Á¯ÓÂ

 ÌÈ‡È˙˘ÏÙÏ Ï‡¯˘È ÔÈ· ˘¯„‰ ÌÂ‡È˙‰ Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ‰ ‰È‚ÂÒ‰ ÔÎÂ ¨È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈÎÙ˘ ¯Â‰ÈËÂ ·ÂÈ· ˙ÂÈ˙˘˙ ˙ÓÏ˘‰Â

 ÆÚ˜¯˜‰Â ¯ÈÂÂ‡‰ ÌÈÓ‰ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÚÈÓ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ·

 ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·  ‰ÏÂÚÙÏ  ˙Â¯‚ÒÓ  ¯ˆÈÏ  Ì˙¯ËÓ˘  Á˙ÂÙÓ‰  ÌÏÂÚ‰  ˙ÂÈ„Ó·  ÌÈ¯È·Î  ÌÈˆÓ‡Ó  ÌÈ˘Ú  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·

 ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˜Â˘‰ ÈÏ˘ÎÓ „Á‡ ‡È‰˘ ¨˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÓÓÁ˙‰Î ˙ÂÚÙÂ˙ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ·ÂˆÈÚÏÂ

 ˙Â¯È˘‰ ˘‡¯ ¨Ô¯Ë˘ Ë¯·Â¯ È„È ÏÚ Í¯Ú˘ Á¢Â„ ÈÙ ÏÚ Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚÙÂ˙Â ÔÂÊÂ‡‰ ˙·Î˘· ‰ÚÈ‚Ù‰ ÔÎÂ ¯˙ÂÈ· ÌÈ˜‰·ÂÓ‰

 ˙ÂÎÒ‰ ÏÂÏÎÓ Ï˘ ‰Î¯Ú‰ ¨≤∞∞∂ ¯·ÂË˜Â‡· ÌÒ¯ÂÙ˘ ¨¯·Ú˘Ï ÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰ Ï˘ È˘‡¯‰ ÔÏÎÏÎ‰Â ‰ÈËÈ¯·· ÈÏÎÏÎ‰

 ˙ÚÈÓÏ ˙ÂÎ¯Ú‰ Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ ¨Í„È‡Ó Æ„‚ ˙ÏÂÚÙ Ë˜È˙ ‡Ï „ÂÚ ÏÎ ¨ÈÓÏÂÚ‰ ‚¢Ï˙‰Ó ≤∞•≠· „Ó‡ ‰ÏÂÎ ˙Â˘Â‡Ï

Æ˙È„ÈÈÓ ‰ÏÂÚÙ Ë˜È˙ Ì‡ ¨‚¢Ï˙‰Ó ±•≠Î· ˙Â„Ó‡ ˙Â¯ÂÓÁ‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰

 ‰·Â˜‰ ‰˘· ÂËÂÈ˜ ÈÓÎÒ‰ ˙ÁÈ˙Ù ÌÚ Æ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ ˙ÂËÈÏÙ ˙˙ÁÙ‰· ˙·ÈÂÁÓ ‰È‡ ¨‰˘ÚÓÏ ¨Ï‡¯˘È ≤∞±≤ ˙˘ „Ú

 ˙·ÈÈÁÓ ÌÈÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÈÎÈÏ‰˙· ˙Â·Ï˙˘‰‰ Æ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ Ï˘ ˙ÂËÈÏÙ ˙Ï·‚‰Ï ÈÓÏÂÚ‰ ıÓ‡ÓÏ Û¯Ëˆ‰Ï Ï‡¯˘È ıÏ‡˙

 Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙Ï ÍÂÈÁ‰Â ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂ˘ÈÈ ıÂ¯Ó˙ ¨‰ÙÈÎ‡‰Â ‰È˜˙‰ ˙¯ÓÁ‰

 ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó‰ ¨‰¯Â¯·Â ˙È·˜Ú ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ˙˙˘ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ Ï‡¯˘È· ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰

 È˜˙Ó ¨‡·ˆ‰ È„È ÏÚ ÌÈÏÊ‚‰ ÌÈ ÈÙÂÁ ¨Ì‰Ó ÌÈËÏÙ‰ ÌÈÊ‚Â ·Î¯ ÈÏÎ ˙ÂÒÂÓÚ ¨˙ÂÓ‰ÂÊÓ ÌÈ¯Ú Æ‡ÓÈÈ˜≠¯· ÁÂ˙ÈÙ Ï˘
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 ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ∫ßÈ ˜¯Ù∫ßÈ ˜¯Ù

ÆÈ˘ÈÏ˘ ÌÏÂÚ ˙È„Ó Ï˘ ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡Â Ï·Ò È˙Ï· ·ˆÓ ¯ÂˆÈÏ ÌÈ˘ ≤∞ „ÂÚ· ÌÈÏÂÎÈ ¨ÛÂÁ‰ Í¯Â‡Ï ‰ÏÙ˙‰Â ‰È‚¯‡

 ÈÏ‡¯˘È‰  ˜˘Ó‰  ÏÎÂÈ  ‡Ï  ¨‡ÓÈÈ˜≠¯·  ÁÂ˙ÈÙ  ÏÚ  ˙ÒÒÂ·Ó‰  ‰˙Â‡  ˙È˙·È·Ò  ˙ÂÈÈ„Ó  ÚÂˆÈ·Â  ‰ÚÈ·˜  ‡ÏÏ

 ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰Â ˙ÂÓÊÂÈ ˙·ÈÈÁÓ ¨Ï‡¯˘È ÂÓÎ ‰ÙÂÙˆ ‰Î ‰È„Ó· ¨ÁÂ˙Ù‰ ·Á¯Ó‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ÆÁÂÓˆÏ

 Ì‚Â Ï‡¯˘È È·˘Â˙ ˙È·¯Ó ÌÈÊÎÂ¯Ó Â·˘ ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó· Ì‚ ˙ÂÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÆÌÈ˙Â‡ ÚÂˆÈ·Â ÔÂÎ˙ ¨˙ÂÈÈ„Ó „ˆÏ

 ÆÈ‡Ù‰ ÈÓÈ Ï˘ ˘ÙÂ‰Â ËÈ˜‰ ¯ÂÊ‡ ‡Â‰˘ È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó·

 ¨Ô˙ÚÈÓ· ÚÈ˜˘Â ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÚ·· ÏÙËÏ ÌÈ„˜  ̆ÏÎÎÂ ÔÎ˙Ï ÌÈ„˜  ̆ÏÎÎ ∫‰¯Â¯· ‡È‰ ˙˘˜·˙Ó‰ ‰˜ÒÓ‰

Æ‰‰Â·‚ ˙ÏÚÂ˙‰Â ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ ‰ÈÈ‰˙ ˜˘ÓÏ ˙ÂÈÂÏÚ‰

¢ÏÈ‚¯Î ÌÈ˜ÒÚ¢ ˘ÈÁ¯˙· ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙ÈÊÁ˙Â ·ˆÓ ˙ÂÓ˙

 ˙È„Ó ≠ ‰ÂÙˆÂ Ú·˘ ¯‡· Â˜Ó ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ·˘ÂÈÓ‰ ˜ÏÁÏ ÒÁÈÈ˙ Ì‡ ÆÌÏÂÚ· ˙ÂÙÂÙˆ‰ ˙ÂÈ„Ó‰Ó ‰È‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó

 ÌÏÂÚ· ÌÈ‰Â·‚‰Ó ‡Â‰ Ï‡¯˘È ˙È„ÓÏ ‰¯È‚‰‰Â ÈÚ·Ë‰ ÈÂ·È¯‰ ·ˆ˜ ¨ÍÎÓ ‰¯˙È ÆÌÏÂÚ· ‰ÙÂÙˆ‰ ‰È„Ó‰ ‰È‰ Ï‡¯˘È

 ¨Á¯Î‰· ¨‡È·Ó‰ ¯·„ ¨ÌÈ˘ ±≥ ÏÎ ÏÙÎÂÓ ·‚· ÌÈ‡Â„·‰ ¯ÙÒÓ ÈÎ ‰Ó‚Â„Î ÔÈÈˆ Ì‡ È„ ÆÁ˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ· ¯˙ÂÈ· ‰Â·‚‰Â

ÆÈ·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚÏ ˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚ ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘ ÌÈÈ˜ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂË˜Ò· Ì‚ ÆÚ˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ÛÒÂ ıÁÏ

 ÂÏ‡ Æ˙ÙÙÂËˆÓ‰ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˙È˙˘˙ È˙Â¯È˘ ÏÚ ·¯ ÒÓÂÚÂ ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ÌÂˆÓˆ ÂÈ˙Â·˜Ú· ‡È·Ó ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚

 ÌÈ·˘Â˙‰ Ï  ̆Ì˙ÙÈ‡  ̆ÆÚ·Ë· ‰ÚÈ‚ÙÂ ÌÈÁÊÂÓ ÌÈ¯ÂÊ‡· ˙ÂÙÈÙˆÓ ˙Ú·Â‰ ‰ÚÈ˘Ù ¨ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ Ï  ̆˙ÂÈÚ· Á¯Î‰· ÌÈ¯ˆÂÈ

Æ‰ÏÂÚ ¯ÈÚ· ˙ÂÙÈÙˆ‰˘ ÏÎÎ ˙¯·‚˙Ó ÌÈÈ¯ÙÎ ÌÈ¯ÂÊ‡Ï ¯ÈÚ‰Ó ˙‡ˆÏ

 È˙Â¯È˘ ÏÏÎ ÔÎÂ ‰¯Â·Á˙ ¨ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ¨˙ÈÂ¯ÈÚ ‰·È·Ò ÌÈ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂÙÈÙˆÓ ÌÈÚÙ˘ÂÓ‰ ÌÈÓÂÁ˙‰Ó ˜ÏÁ

ÆÌÈ·˘Â˙Ï ˙È˙˘˙‰

˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰·È·Ò‰ Æ±

 ÈÎ ‰È‰ ≤∞≤∞ ˙˘Ï ˙ÈÊÁ˙‰˘Î ®ÌÈ·˘Â˙ ÔÂÈÏÈÓ ¥≠Ó ¯˙ÂÈ© Ô„ ˘Â‚ È¯Ú· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ¯Ú· ˙ÊÎ¯˙Ó ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙È·¯Ó

 ˙¯ÈˆÈÏ ¨¯Â·¯ÙÏ ˙ÂÈË ˙ÂÓÈÈ˜ ¨ÌÈÊÎ¯Ó· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂÙÙÂËˆ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈ·˘Â˙ ÔÂÈÏÈÓ μ Ó ‰ÏÚÓÏ ‰Ê ¯ÂÊ‡· ÂÈ‰È

 ˙ÂÏÚÏÂ ÁË˘‰ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ¨¯ÈÚ‰ ˙ÂÙÈÙˆÏ Æ˙Â˘ÏÁ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ó ‰„¯Ù‰Â ÏÂ„È·ÏÂ ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÏÚ· ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈ¯Â‚Ò ÌÈ¯ÂÊ‡

 ‰ÈÂÂ¯ ‰È·· ‡Ë·˙Ó‰ ¨¯ÂÈ„ ˙„ÈÁÈÏ ÁË˘‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ Í¯Âˆ‰ ‰È‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ˙Á‡ Æ˙Â·¯ ˙ÂÎÏ˘‰ ‰¯˜È‰ Ú˜¯˜‰

 ÆÌÏÂ‰ ÔÂÎ˙ ·ÈÈÁÓ ‰·Â‚Ï ‰È·· ˘ÂÓÈ˘‰ Í‡ ¨ÁË˘‰ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ˙ÓÏÂ‰ ‰·Â˘˙ ÔÎ‡ ‰È‰ ÂÊÎ ‰È· ÆÌÈ‰Â·‚ ÌÈÈÈ· Ï˘

 ˙˜ÂÏÁÂ ˙Â¯ÎÈ ‰˜ÂÊÁ˙ ˙Â‡ˆÂ‰ ÌÈ·ÈÈÁ‰ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ˙· ÈÎ ‡ˆÓ ÔÂÈÎË· ¯ÂÊ‡‰Â ¯ÈÚ‰ ¯˜ÁÏ ÊÎ¯Ó· ‰ÚˆÂ·˘ ‰„Â·Ú·

 ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ È¢Ú ÌÈÒÏÎÂ‡Ó‰ ÌÈ˙·· ÆÚˆÂÓÓ‰ ÏÚÓ˘ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÚˆÓ‡ ˙ÏÚ· ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó ¨ÌÈ¯ÈÈ„‰ ÔÈ· ‰‡ˆÂ‰‰

 Ï˘ ‰ÈÚ· ˙ÓÈÈ˜ ÆÈÂÚ ˙ÂÂÎ˘ ¯˜È ¯ÈÁÓ· ÌÈÂ· Â‡ ÍÎ·Â ¢ÒÓÏÒ¢ Ï˘ ‰Ó¯Ï ‰¯È‰Ó ˙Â¯„¯„˙‰ ‰ÏÁ ¨‰¯È˘Ú ˙ÂÁÙ

 ‰¯Â·Á˙Â ‰ÈÈÁ ˙ÂÂ¯˙Ù „ÁÂÈÓ·Â ¨ÌÈ„ÏÈÏ ˜Á˘Ó ÈÁË˘ ¨ÌÈ‚ Ì‚ ÂÈ‰È ‰ÈÂÂ¯‰ ‰È·Ï „ÂÓˆ·˘ ÍÎ ÁË˘‰ Ï˘ ˙Â‡ ÔÂÎ˙

Æ„¯Ù· Â¯˜ÒÈ˘

ÏÂ„È·Â ¯Â·¯Ù ÈÎÈÏ‰˙ Æ≤

 ÆÌÈ¯·¯ÙÏ ‰Â·‚ ≠ ÈÂÈ·‰ „ÓÚÓ‰ È˘‡ Ï  ̆‰¯È‚‰Ï ˙ÂÓ¯Â‚ ¨¯ÈÚ· ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙Ó¯· ‰„È¯È‰Â ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ· ‰Ï„‚‰ ˙ÂÙÈÙˆ‰

 ¨¯Â·¯Ù‰ ÆÈÂ¯ÈÚ‰ ¯ÂÊ‡· ÌÈ¯Â‚Ó‰ ˙ÈÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ‡ÏÂ ˙ÂÈÚ· ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï ‡È·Ó ¨ÌÏÂÚ·Â Ï‡¯˘È· „ÓÏ˘ ÈÙÎ ¨‰Ê ÍÈÏ‰˙

 ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ¨‰„Â·ÚÏ© ‰ÁÙ˘Ó‰ È· ÏÎÏ ˙Â„ÈÈÏ ÌÈÈË¯Ù ˙ÂÂ¯˙Ù ·ÈÈÁÓ ¨ÌÈ¯Â‚Ó‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ¯ÂÊÈÙÏ ‡È·Ó‰

 ¯Â·¯Ù‰ ÆÌÈ˘È·Î‰ ÏÚ ÒÓÂÚÏÂ ÌÈÎ¯„ ˙ÏÈÏÒ· Í¯ÂˆÏ ¨‰ÁÙ˘ÓÏ ·Î¯‰ ÈÏÎ ¯ÙÒÓ ˙Ï„‚‰Ï ‡È·Ó ¯·„‰ Æ®ßÂÎÂ ˙ÂÈ˙¯·Á

 ¯˘˜ ¨ÍÎ Ì‡ ¨ÌÈÈ˜ Æ˙¯ÊÂÙÓ‰ ‰È·Ï ÌÈÓÏÂ‰ ÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ ‰˘˜˙Ó‰ ¨˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ Ï˘ ˙Â‡ ÔÂÎ˙ ÏÚ ‰˘˜Ó

 Æ˙ÂÈ˙¯Â·Á˙ ˙ÂÈÚ·Â ¯Â·¯Ù ÔÈ· ¯Â¯·

 Æ‰ÈÂÂ¯ ‰È· ˙ÓÈÈ˜ Ì‰· ÌÈÁË˘· ˘¯„‰ ‰ÊÓ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„‚ ÌÈ¯·¯Ù· ÌÈ¯Â‚ÓÏ ˘¯„‰ Ú˜¯˜‰ ÁË˘ ¨ÍÎÏ ÛÒÂ·

 Ï˘ ‰ÈÈ· ‰˜ÈÙÒÓ ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ‰Â·Ó‰ ÁË˘‰ ÏÚ ‰·¯‰· ‰ÏÂÚ‰ ‰ÚÈ¯‚ ˙Ó¯‚ ¨ÁÂ˙Ù‰ ÁË˘‰ ˙ÈÁ·Ó ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È

 Â‡ ÁÂ˙Ù ÁË˘· ÏÂÈË Ï˘ ‰‡‰‰ ˙‡ ¯Â·Èˆ‰Ó ÚÂÓÏ È„Î ÏÈÏ‚· ¯‰ ÏÚ Â‡ ÛÂÁ· ¯Î¯ÂÎ‰ ˜ÂˆÓ ÏÚ ÔË˜ ÌÈ˙· ¯ÙÒÓ

ÆË˜˘ ¯ÂÊ‡· ‚ÈÙÓ˜



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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 ÌÈÏ„‚Ó Ï˘ ‰È·Ï ‡È·Ó ÌÈÓÈÈ˜‰ ‰È·‰ È¯ÂÊ‡· ˙È˙¯·Á‰ ˙Â¯„¯„˙‰‰Â ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ· ‰ÈÂÂ¯‰ ‰È·Ï ÈÂ‡¯ ÔÂÎ˙· ¯ÒÁ‰

Æ‰¯·Á· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙¯·‚‰ÏÂ ÏÂ„È·Ï Ô·ÂÓÎ ‡È·Ó ¯·„‰ Æ‰Â·‚‰ „ÓÚÓÏ ÌÈ¯Â‚Ò ‰È· ÈÁË˘ Â‡

ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ Æ≥

 ¯˘‡ ·Â˘È‰ ÈÏÂ˘ ¨Ú·Ë ˙Â¯ÂÓ˘ ≠ ÌÈÁË˘ Ï˘ ÏÂÏÎÓÏ ‰È‰ ‰ÂÂÎ‰ ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ˙¯ÈÓ˘· ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È

 ÆÛÂÒ ÌÈÂ ÁÏÓ‰ ÌÈ ¨˙¯Î‰ ¨ÌÈ‰ ÈÙÂÁ ¨ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈ˜¯‡Ù ¨È‡Ï˜Á ÁË˘ ÂÈ‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó·

 ÌÈÁÓˆ‰ È¢Ú ÔˆÓÁ ˙¯ÈˆÈ© ÌÈÊ‚ ÛÂÏÈÁ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÁÂ˙Ù‰ ÁË˘· ÆÚ·Ë‰ ÔÊ‡Ó ÈÎ¯ˆÏ ÈÂÈÁ Í¯Âˆ ÌÈ‰ ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘‰

 ˜ÏÁ ‰Â‰Ó‰ ¨È‡Ù‰ ˙Â·¯˙ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÈÈÙÂ‡Ó ˙È¯„ÂÓ‰ ‰ÙÂ˜˙‰ Æ„ÂÚÂ ¯ÈÂÂ‡ ÈÓ‰ÊÓ ˜ÂÏÈÒ ¨®ÈˆÓÁ Â„ ÔÓÁÙ ˜ÂÏÈÒÂ

 ˜¯‡Ù‰Ó ÏÁ‰ ¨ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘‰ ÌÈÏ·˜Ó ÂÊ È‡Ù ˙Â·¯˙· Æ‰ÏÈ‰˜‰Â Ë¯Ù‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡· ÈÂÈÁ

 Æ¯˙ÂÈ ˙ÂÏÂ„‚‰ Ú·Ë‰ ˙Â¯ÂÓ˘Ï „ÚÂ ¯ÈÚ‰Ó ¯ˆ˜ ‰ÚÈÒ ˜Á¯Ó· ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘‰ Í¯„ ¨˙È·‰ „ÈÏ ÈÂ¯ÈÚ‰

 Æ®˙Â‡Ï˜Á‰ ‡˘Â Ì‚ ‰‡¯© ÌÈ˜Â¯È ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘Ï ‰‰Â·‚ ‰˘È¯„Â ·¯ Í¯Âˆ ˘È ¯·„Ó‰ ÈÏÂ˘· ‰ÈÂˆÓ‰ Ï‡¯˘È· ‡˜ÂÂ„

 ÌÈ‰ ÈÙÂÁ Æ˙¯Î‰Â ˙ÏÈ‡ ¨ÁÏÓ‰ ÌÈ ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÙÂÁ ÌÈ‰ Ì‰· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰˘Î ¨ÌÈÓ ÈÙÂ‚ „ÈÏ ˘ÙÂÏ ·¯ ˘Â˜È· ÌÈÈ˜

 ÁË˘‰ Æ„ÂÚÂ ‰È· ¨˙ÂÂÏÓ ¨ÔÂÁË· ÈÎ¯ˆ ¨‰ÏÙ˙‰ È˜˙Ó „È˙Ú·Â ÁÂÎ ˙ÂÁ˙Î ÌÈÈ˜˘Ó ÌÈÎ¯ˆÏ ÌÈÒÙ˙Â ÌÈÎÏÂ‰ ı¯‡·

 Æ‰‡‰· Ú‚ÂÙ‰ ÚÈ˙¯Ó Ì¯Â‚ ‰ÂÂ‰Ó ÌÈ‰ ÛÂÁ Í¯Â‡Ï ˙ÂÙÈÙˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯·ÎÂ ¨˙ÁÂÙÂ ÍÏÂ‰ ˘ÙÏ ÈÂÙ‰

 ÁÂ˙ÈÙ ÈÎ¯ÂˆÏ ˙ÂÚ˜¯˜ Æ¥

 ÌÈÁË˘ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ¯‡˙Ó ˙ÂÈÎÂ˙ ¨ÌÂÈÎ Æ¯‡˙Ó ˙ÂÈÎ˙Ï ‰Ó‡˙‰Â ¨Ë¯ÂÙÓ ÔÂÎ˙ ÌÈ˘¯Â„ Ï‡¯˘È· ˙È˙˘˙ È˜˙Ó ˙Ó˜‰

 Æ˙È˙ÈÈÚ· ‰È‰ ¨ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ˜˙ÓÏ ˙ÂÎÈÓÒ· ÌÈ‡˘ ÁÂÎ ˙Á˙ Â‡ ‰ÏÙ˙‰ Ô˜˙Ó Ï˘ ‰Ó˜‰ Æ¯ÒÁ· ˙Â˜ÂÏ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï

 ˙ÂÈÚ˜¯˜‰ ˙ÂÏ·‚Ó‰ ˙ÈÁ·Ó ¨‰Î¯Ú‰ ÈÙ  ÏÚ  Æ˙ÁË·ÂÓ  „ÈÓ˙ ‰È‡  ‰ÁÏˆ‰‰Â  ¨ÌÈ˘  Í¯Â‡  ÌÂ˜ÈÓ  ¯Â˘È‡Ï  ÍÈÏ‰˙‰

 ÍÂ˙Ó© ¯˙ÂÈ‰ ÏÎÏ Ë‡ÂÂ‚Ó ∂¨∞∞∞ Ï˘ ÛÒÂ ÈÏ‡ÓÈÒ˜Ó Ô˜˙ÂÓ ˜ÙÒ‰· ÁÂÎ ˙ÂÁ˙ Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ÔÈ˜˙‰Ï Ô˙È ¨„·Ï·

 ¯·Î ÆÛÂÁ‰ Í¯Â‡Ï ÌÈÓ˜ÂÓÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ Ì‰ Ì‚ ‰ÏÙ˙‰‰ È˜˙Ó ¨ÛÒÂ· Æ®Ë‡ÂÂ‚Ó ±μ¨∞∞∞ Ï˘ ˙˘¯„‰ ˙ÙÒÂ˙‰

 ¨Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÌÈÏ·‚ÂÓ ÂÈ‰È ÌÈÓ‰ ˜˘ÓÂ ‰È‚¯‡‰ ˜˘Ó ¨˙Â˘¯„ ˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÚ˜˘‰ ÌÚ ¯˘  ̃‡ÏÏ ÈÎ ¨¯Â¯· ÂÈ˘ÎÚ

 Ô˙È ‡Ï˘ ËÚÓÎ ¨ÌÂÈ‰ ¯·Î ¯˘‡Î ¨˙ÈÓÈÎ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¯˜ÈÚ· ¨‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÏÚÙÓ È·‚Ï ¯·„‰ Ì‚ ÍÎ ÆÚ˜¯˜ ˙ÂÏ·‚Ó ÏÏ‚·

ÆÏ‡¯˘È· ‰Ê ‚ÂÒÓ ÏÚÙÓ ÌÈ˜‰Ï

 Ô‰·Â ¨˙Â·¯ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó ‰Ê ¯ÂÊÈÙÏ ÆÔ„ ˘Â‚· ¯˜ÈÚ· ¨ÛÂÁ‰ ˙ÏÙ˘· ÊÎÂ¯Ó Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ‰·Â¯ ·Â¯ ¨ÌÂÈÎ

 ‡Ï˘ ‰ÊÎ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ¯ÂÊÈÙ Æ˙È˘Â‡Â ˙È˙·È·Ò ‰ÈÚ· ‰ÂÂ‰Ó ˜Ú ÒÈÏÂÙÂÏ‚Ó· ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ÊÂÎÈ¯ Æ˙ÂÈ˙·È·Ò

ÆÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘‰ ˙ÒÂ¯Ù˙· Ú‚ÙÈ ‡ÏÂ ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ¯ÂÊ‡ ˙˘ÈÙ˙Ï ÌÂ¯‚È

 ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÁ·‰Ó ÈÂˆ  ̄ÂÈ‡ Ô„ ˘Â‚ ÒÈÏÂÙÂÏ‚Ó· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÊÂÎÈ  ̄¨„ÁÓ Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ¯ÂÊÈÙ ‡˘ÂÏ ÌÈË·È‰ È  ̆ÌÈÓÈÈ˜

 ‰Ó¯· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡· È˘Â˜ ¨˙ÂÈÂ¯ÈÚ ˙ÂÏÂÒÙ Ï˘ ÊÂÎÈ¯ ¨Ì‰ÂÊÓ ¯ÈÂ‡ Ï˘ ‰ÚÂ·Â  ˙ÈÓ¯˙ ‰ÚÂ· ˙¯ÈˆÈ©

Æ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÁ·‰ ÏÏÂÎ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ó ˙ÂÈÚ· Ô˘È ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®‰˙Â‡

 ÏÚ ÌÂÈ‡‰ ‰È‰ ‰ÎÒ‰ ¯˜ÈÚ˘Î ¨ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘‰ ÏÚ ˙ÓÈÈ‡Ó ÌÈÓÈÈ˜‰ ÈÂÈ·‰ È¯ÂÊ‡Ï ıÂÁÓ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ‰È· ¨Í„È‡Ó

 Á¯ÊÓ ¨ÌÈˆÈ ¯ÂÊ‡· ‰È·‰ ÔÈ‰ ÂÏ‡Î ÌÈÁË˘· ‰È· ˙ÂÈÎ˙Ï ˙Â‡Ó‚Â„ Æ˘ÙÂÏ ÁË˘Â ÛÂ ¨Ú·Ë ˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈÈÂÈÁ ÌÈ¯ÂÊ‡

 ÆÚÂ·Ï‚·Â ˘ÈÎÏ Ï·Á

 ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘‰ ËÚÓ ÏÚ ‰ÈÏÎ ‡È·˙ ¯Â·¯Ù‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÂÎ˘Ó‰

 ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÂ ‰¯Â·Á˙ Æμ

 ÌÈÈÂ¯ÈÚ‰ ÌÈÓÁ˙Ó‰ Ï˘ ‰ÒÈ¯˜Ï ≠ ‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÂÈÈ„Ó Ë˜È˙ ‡Ï Ì‡ ≠ ‡È·È ¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ· ‰ÈÈÏÚ Ï˘ Í˘Ó‰ ÍÈÏ‰˙‰

 ‰‡¯ ‰ÊÎ ÍÈÏ‰˙© ˙Â¯È‡ÓÓ ˙ÂÏÁÓ· ‰‡ÂÏÁ˙ ÏÏÂÎ ¨‰‡ÂÏÁ˙‰ ˙¯·‚‰Ï ‡È·È ¯·„‰ Æ‰ÈÈ˘Ú˙Â ‰¯Â·Á˙ ˜ÈÒÙ‰Ï Í¯ÂˆÏÂ

 ˙ÂÈÚ· ·˜Ú ‰˘ È„Ó Ì˙Â‡È¯·· ÌÈ˜ÂÏ ÌÈÁ¯Ê‡ ÈÙÏ‡ ÈÎ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÈÂ˙ ÌÈÓÈÈ˜ Æ˙Â‡È¯·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÒÓÂÚÂ ®ÌÂÈÎ ¯·Î

 ¯ÈÂÂ‡Ï ‰ÙÂ˘Á ı¯‡· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·Â¯ Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ÓÂ ‰¯Â·Á˙‰Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ‰ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂÊ‡· Û‡Â ÌÈ¯Ú· ¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ

 ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂÙÈÙˆ ˙ÈÈÏÚ ≠  „È˙ÚÏ ˙ÈÊÁ˙‰ ˙È‡¯˘ ÈÙÎ ÆÍÎÓ ˙Ú·Â‰ ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊÎ  ‰‡ÂÏÁ˙ÏÂ  ˙ÂÁÈ¯Ï ¨Ì‰ÂÊÓ

 Â‡ ‰˙ÙÈÎ‡Â ˙È·˜Ú ˙ÂÈÈ„Ó ˙ËÈ˜ ‡ÏÏ ≠ ‰È‚¯‡‰ ˙ÎÈ¯ˆ·Â ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯· ‰ÈÈÏÚ ¨‰˘ÂÏ˘ ÈÙ ÚÂÈÓ‰ ˙Ó¯ ˙ÏÙÎ‰

 ÆÌÂ‰ÈÊ ÔÚ ÍÂ˙· ˙ÂÈÁÏ ÌÈÈÂÙˆ

 ¨®ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÂÂ˜Ó‰ ÌÂ˜Ó‰Â© ·Î¯ ÈÏÎ Ï˘ ˙ÂËÈÏÙ‰ ˙Ë˜‰Â ·Î¯‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ‡˘Â· ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ˙Â¯ÓÏ
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 ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ∫ßÈ ˜¯Ù∫ßÈ ˜¯Ù

Æ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ Ï˘ ˙Â‡ ÁÂ˙ÈÙ ‡ÏÏ ¨˙ÂÙÈÙˆÂ ÌÈ˜˜Ù ¨ÌÈ˘È·Î· ÒÓÂÚÏ ¨ÌÈÊ‚ ˙ËÈÏÙÏ È˙·È·Ò ÔÂ¯˙Ù ‰‡¯ ‡Ï

 ¨¯ÈÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ Ï˘ ‰ÈÚ· ˙ÓÈÈ˜ ¯·Î ı¯‡· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡·˘ ÍÎÏ ÌÈ‡È·Ó ¯ÈÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÏ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙Â¯Â˜Ó

 ‰ÈÙÏ ‰Ó¯ ¨˙ÂÓ„˜˙Ó ˙Âˆ¯‡· ˙Ï·Â˜Ó‰ ÚÂˆÈ· ˙Ó¯Ï ÂÚ‚‰ ‡Ï ÆÈ˙Â‡È¯· ÔÂÎÈÒÏÂ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï „¯ËÓÏ ˙ÂÓ¯Â‚‰ ˙ÂÓ¯·

 ·ˆÓ· ‰¯ÓÁ‰Ï ‡È·‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂÙÈÙˆ ˙¯·‚‰ Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÏ˜˙ ËÚÓÎ ÔÈ‡

 ÆÌÈ˙Â‡ ‰ÙÈÎ‡Â ÚÂˆÈ· ¨˜„˜Â„Ó ÔÂÎ˙ ÌÈ˘¯„ ¨ÍÎÈÙÏ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡

 Á˜ÏÈ‰Ï ˙Â·ÈÈÁ ˙ÂÏÁÓ Á˙ÙÏ ‰ÏÂÏÚÂ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰Ê Ï˘ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÓ¯Ï ÌÂÈÎ ˙Ù˘Á‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙Â‡È¯· ˙Â‡ˆÂ‰

 ¨˙ÂÈÂÓÒÂ ÁÂÂË≠˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÈÂÏÚ Ô˙Â‡ ¨¢˙ÂÈÂˆÈÁ¢‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ·Â˘Á ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ÆÏÏÂÎ‰ ·È˘Á˙· ÔÂ·˘Á·

 Æ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜·

 ÈˆÓÁ Â„ ÔÓÁÙ ˙ËÏÂÙ‰ ¨˙È˜˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÓÂ¯˙ ˙‡Â ÌÈÏ˜‡‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ˙‡ ÔÈÈˆÏ ˘È ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊÏ ¯·ÚÓ

 „¯Ù· ÔÁ·‰Ï ˙Â·ÈÈÁ ÈˆÓÁ Â„ ÔÓÁÙ Ï˘ ˙ÂËÈÏÙ‰ ˙˙ÁÙ‰ ˙ÚÙ˘‰ ÆÈÓÏÂÚ‰ ‰ÓÓÁ‰ Ë˜Ù‡ ˙¯·‚‰Ï ˙Ó¯Â˙Â

 ÏÂËÈÏ ¨ÌÈÓÚ‰ ˙ÁÙ˘Ó· ‰¯·ÁÎ ¨˘¯„È˙ Ï‡¯˘È ¨ÂÊÓ ‰¯˙È Æ‚¢Ó˙Â ‰ÁÂÂ¯ ÈÁÂÓ· ‰ÚÙ˘‰‰ ÔÁ·È ¯˘‡ Ï„ÂÓ·

 Æı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰· È¯˜ÈÚ‰ Ì¯Â‚‰ Ì‰˘ ¨‰ÓÓÁ ÈÊ‚ ˙˙ÁÙ‰· ‰˜ÏÁ ˙‡

‰Ó‰ÂÊÂ ¯ÂÊÁÓ ¨˙ÏÂÒÙ ¨‰Ù˘‡ Æ∂

Æ˙ÏÂÒÙ‰ ˙ÂÓÎ ‰Ï„‚ ˙È˜˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ·Â ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯· ‰ÈÈÏÚ‰ ÌÚ ÍÎÓ ¯˙ÂÈÂ ˙ÂÙÈÙˆ· ‰ÈÈÏÚ‰ ÌÚ

Æ¯ÒÁ‰ ·¯ ÔÈÈ„Ú ¨‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï „¯˘Ó‰ È¢Ú ‰Ï·Â‰˘ ˙ÂÓ„˜˙‰ ¨˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË‰ ÌÂÁ˙· ‰·¯ ˙ÂÓ„˜˙‰ ˙Â¯ÓÏ

 ˙ÂÈ‡¯Ù‰ ˙ÂÏ·ÊÓ· ‡ÏÂ ÌÈ¯„ÒÂÓ ÌÈ¯˙‡· ÌÂÈ‰ ÚˆÂ·Ó ¯·„‰ ÈÎ Û‡ ÏÚ ¨‰ÓË‰Ï ¯·ÚÂÓ ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰Ù˘‡‰ Ï  ̆‰·Â  ̄·Â¯

 ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó È¢Ú ÌÂÈÎ ‰˘ÚÓÏ ˙¯Ò‡˘ ‰È‚ÂÏÂÎË ¨‰˙ÂÁ ‰È‚ÂÏÂÎË· ¯·Â„Ó ÔÈÈ„Ú ¨‰Â¯Á‡Ï „Ú ˙Â‚Â‰ ÂÈ‰˘

Æ˙ÂÚ˜¯˜Â ÌÂ‰˙ ÈÓ ˙ÎÒÓÂ ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ ˙ËÈÏÙ ˙¯·‚‰Ï ‰‡È·Ó ¨Ú˜¯˜ ÈÁË˘ ˙ÏÊÂ‚ ˙ÓÈÈ˜‰ ‰ËÈ˘‰ Æ˙Â¯Á‡

 ÆÌÈÎ¯„ È„Èˆ· ˙ÎÏ˘ÂÓÂ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ˜˙Ï Ì‡˙‰· ÌÈ¯„ÒÂÓ ÌÈ‡˘ ÌÈ¯˙‡· ˙ÏËÂÓ ÔÈ· ˙ÏÂÒÙ

 ˙Â¯˘Ù‡ Ô·ÂÓÎ ÔÈ‡Â ÈÙÂÏÈÁ ¯˙‡ Ï‡¯˘È· ÔÈ‡ Æ··ÂÁ ˙Ó¯Ï ‰¯˜ÈÚ· ˙¯·ÚÂÓ ‰ÏÈÚ¯Â ˙ÎÂÒÓ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÏÂÒÙ

 ¨Ï‡¯˘È· ˙ÈÓÈÎ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ˜Â˙È˘ ‰˘ÚÓÏ ‰È‰È ¯˙‡· ‰Ï˜˙ ‰È‰˙Â ‰„ÈÓ· Æ˙ÂÎ˘ ˙ÂÈ„ÓÏ ˙ÏÂÒÙ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï

 ‰Â˘‡¯Â ˘‡¯·˘ ‰·È˙ÎÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ‡ÓÈÈ˜≠˙·Â ˙È¯„ÂÓ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ÌÂ‰ÈÊ ÔÈÙÂÏÈÁÏ Â‡

 ÏÙËÏÂ ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙ ÍÏ‰Ó· ¯ÊÂÁ ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ¨˙ÎÂÒÓÂ ‰ÏÈÚ¯ ˙ÏÂÒÙ ˙ÈÁÙ‰Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ¨¯˘Ù‡‰ ˙„ÈÓ·Â

 Æ··ÂÁ ˙Ó¯Ï Â¯·ÚÂÈ ÌÈÙ„ÂÚ‰ ˜¯˘Î ¨¯Â˜Ó· ˙ÏÂÒÙ·

 ÂÈ„ Ì„Â˜Ó ÂÈ‡ ‰Ê ‡˘Â Æ‰È‚¯‡ ˙¯ÈˆÈ ÍÂ˙ ÌÈ˙ÈÚÏ ¨˙ÏÂÒÙ‰ È¯ÓÂÁ· ˘Ó˙˘‰ÏÂ ¯ÊÁÓÏ ‰È‰ ÌÏÂÚ· ‰Ó‚Ó‰

ÆÂÊ ‰Ó‚Ó „Â„ÈÚÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ‡˙· ¯ÒÁ‰ ÏÏ‚· Â˜ÏÁ· ¨Ï‡¯˘È·

ÌÈÏÁÂ ·ÂÈ· ¨ÌÈÓ Æ∑

 ¯ÂÎÊÏ ˘È ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÓ ˙ÏÙ˙‰Ï ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯Ó ‰ÏÁ˙‰ È¢Ú ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡ ˙ÁË·‰ ˙‡¯˜Ï ÏÂ„‚ „Úˆ ‰„Úˆ Ï‡¯˘È

 ‰¯ÂÓÁ ‰ÈÚ· ˙ÓÈÈ˜ ÔÈÈ„Ú Æ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ ˙ËÈÏÙÂ ‰È‚¯‡ ÏÚ ‰˙ÂÚ˘È‰ ˙ÈÁ·Ó ˙Ó‰ÊÓ „‡Ó ‰ÈÈ˘Ú˙ ‰È‰ ‰ÏÙ˙‰ ÈÎ

 ‡Ë·˙Ó‰ ¯·„ ¨‰ÈÈ˙˘‰ ÈÓ ˙ÂÎÈ‡ È·‚Ï ¯Â·Èˆ· ÔÂÓÈ‡ È‡ ÌÈÈ˜ ÆÛÂÁ‰ ¯ÙÈÂÂ˜‡ Ï˘ ‰Ê ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÌÂ‰ÈÊ Ï˘

 ‰˜ÙÒ‡‰ ÈÓ ÏÚ ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„Â ˙ÂÙÈ˜˘· ¯ÒÂÁÓ Ú·Â ‰Ê ÔÂÓÈ‡ È‡Ó ˜ÏÁ ÆÌÈ˜Â·˜·· ÌÈÓ Ï˘ ˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰ ‰ÎÈ¯ˆ·

 ÆÂ˙È·· Ï·˜Ó ‡Â‰ Ì˙Â‡

 ¯ÂÙÈ˘ ÏÁ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÏÙÂËÓ‰ ÌÈÓ· ¯ÊÂÁ‰ ˘ÂÓÈ˘‰Â ·ÂÈ·· ÏÂÙÈË‰ ‡˘Â· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÏ ˙ÈÒÁÈ ˙Ó„˜˙Ó Ï‡¯˘È

Æ‰ÏÂÚÙ‰ Í˘Ó‰· Í¯Âˆ ˘È Í‡ ¨ı¯‡‰ ÈÏÁ· ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡·

 ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ ¨ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈË˜ÙÒ‡ Æ∏

 ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙Ó¯Â‚ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÎÂ ¨Ú·Ë‰ ˙ÂÁÂÎÏ Í¯Ú ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÙ‰ ˙È˘Â‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÎ ˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰‰ ‰¯Î‰‰

 ÌÈÓ¯Â‚‰©  ‰¯·„‰ È¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘·Â  ‰È‚¯‡‰ ˙ÎÈ¯ˆ·  ÈÎÙ‰Ó ÈÂÈ˘· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰ÏÚÓ ı¯‡‰ ¯Â„Î·  ˙ÎÏ È˜ÈÁ¯Ó

 ˙·ÈÈÁ Ï‡¯˘È ÆÈÓÂ‡Ï ÔÈ·‰ ¯ÁÒ· ˙ÂÙ˙Â˘Ï È‡˙Î ˙˘¯„ ¯·ÎÂ  ˘¯„È˙ ‰Ê ·È˙· ‰ÎÈÏ‰ Æ®ÔÂÊÂ‡‰ ˙·Î˘· ‰ÚÈ‚ÙÏ

 Í¯ÂˆÏ ˙Á˙ÂÙÓ ‰È„ÓÎ ‰¯ÎÂ‰ ‡Ï˘ ÍÎ ÍÂ˙Ó ¨È¯˜ÈÚ‰ ÏÂÏÒÓÏ ıÂÁÓ ‰È„Ó‰ ‰˙ÈÈ‰ ‰Î „Ú Ì‡ Æ‰Ê ÏÂÏÒÓÏ ÒÎÈ‰Ï
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 ¨Ï‡¯˘È ¨ÍÎÓ ¯˙ÂÈ Æ≤±∞≤ ˙˘Ó ÏÁ‰ ‡˘Â· ÌÈ‡˙Â ˙ÂÏ·‚‰ Ï‡¯˘È ÏÚ Â˙˘ÂÈ ÈÏ‡· ÒÎ ˙ÂËÏÁ‰ ¯Á‡Ï ¨ÂËÂÈ˜ ˙Ó‡

 ˙ÚÈÓÏ ˘¯„‰ È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÂÈ˘Ï ÌÈÏÎ‰ ˙¯ÈˆÈÓ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‰ÈÏ ÏÎÂ˙ ¨ÌÈÁ˙ÂÙÓ È˙ÈÈ˘Ú˙Â ÈÚ„Ó ÒÈÒ· ˙ÏÚ· ‰È„ÓÎ

 Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰Â ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰·È·Ò· ‰ÚÈ‚Ù‰

·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙ ÌÂÎÈÒ
 Ï˘ÓÓ‰ „ˆÓ ˙ÂÓ„˜˙‰ ˙¯ÎÈ ‰Â¯Á‡Ï ÆÌÈÎÈÙ‰ ÌÈ‰ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ˜Ê‰Ó ˜ÏÁ Í‡ ¨‰Ú‚Ù ÌÓ‡ Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰

Æ‰·È·Ò‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Í¯Âˆ· ‰¯Î‰· ¯Â·Èˆ‰Â

 È‡˙· ‰¯ÂÓÁ ˙Â¯„¯„˙‰ ‰ÈÂÙˆ ¨¢ÏÈ‚¯Î ÌÈ˜ÒÚ¢ ÏÂÏÒÓ Í˘ÓÈÂ ‰·È·Ò‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˘‚„ Ì˘ÂÈ ‡Ï Ì‡· ¨ÌÏÂ‡

 ÈÓÂÁ˙Ó „Á‡ ÏÎ· ˘Á¯˙Ó‰Ó ÚÙ˘ÂÓ ‡Ï‡ ¨ÂÓˆÚ ÈÙ· ÌÈÈ˜‰ ÌÂÁ˙ ÂÈ‡ ‰·È·Ò‰ ÌÂÁ˙ ÆÏ‡¯˘È· ‰·È·Ò‰

 ÔÂÎ˙ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ ÌÂ‡È˙Â ‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ÔÎÏ ˙˘¯„ ÆßÂÎÂ ‰È‚¯‡ ¨‰È· ¨‰¯Â·Á˙ ¨ÔÂÎ˙ ¨ÂÈÈÁ

 ‰·È·ÒÂ ÌÈÈÁ È‡˙ ¯˘Ù‡Ó‰ ÁË˘ ‡ÏÏ ¨‰ÙÂÙˆ ‰È„Ó Ï˘ ·ˆÓ· ≤∞≤∏ ≠· ÂÓˆÚ ‡ˆÓ ¨ÂÏ‡ ÏÎ ‡ÏÏ Æ‰ÙÈÎ‡Â ÔÂÎ

ÆÌÈÈÂ‡¯

Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ÌÂ„È˜Ï È‡˙Î ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

 ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˜Â˘· Ï‡¯˘È
 Ï˘ ‰ÓÂ˜ÈÓ ˙‡ ¯Ù˘˙Â ‰ÈÂ‡¯ ÂÊ ‰¯ËÓ ÆOECD ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÂ„ÚÂÓÏ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰‰ ÛÒ ÏÚ ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È

 Ï‡¯˘È Æ‰·È·Ò· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙ÚÈÓ· ‰˙ÂÓ‰ ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÏ‚Â„ OECD≠‰ ˙ÂÈ„Ó ¨ÌÏÂ‡ Æ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ· Ï‡¯˘È

 ∫‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰‚‰‰ ÌÂÁ˙· ÔÂ‚¯‡‰ ·ÈˆÓ˘ ÛÒ‰ È‡˙Ó „Â‡Ó ‰˜ÂÁ¯

 ı¯‡· ¯ÒÁ· ‰˜ÂÏ ¨¯ÂÓ‡Î ¨¯˘‡ ÌÈÎÂÒÓ ÌÈ¯ÓÂÁ· ÏÂÙÈË‰ •
˙ÏÏÂÎ ‰È‡¯Â ¯„‚ÂÓ ‰·Ó· ˙Â¯ÈÓÁÓ ˙Â˜˙Â ÌÈ˜ÂÁ •

 ÌÈ¯ÏÂ„  •∑∞ ≠Ï ±∏ ÔÈ·˘ ÌÂÁ˙· ÌÂÈÎ ˙„ÓÂÚ OECD≠‰ ˙Âˆ¯‡· ‰Ú˜˘‰‰ ¨˙Â˘„Á˙Ó ˙ÂÈ‚¯‡· ˘ÙÏ ‰Ú˜˘‰

Æ®OECD≠‰ ¯˙‡Ó ÌÈÂ˙‰© ˘ÙÏ ËÒ ∏ ÏÚ ‰Ú˜˘‰‰ ˙„ÓÂÚ Ï‡¯˘È· ÂÏÈ‡Â ˘ÙÏ

 ¯˙È ÏÂˆÈÏ ‰‡È·Ó‰ ‰ÎÈ¯ˆ ÔÂÒÈ¯ ¨Ú·Ë‰ È·‡˘Ó ÏÚ ‰‚‰Â ¯ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙ ·È˙ÎÓ ‡ÓÈÈ˜‰ ¯· ÁÂ˙ÈÙ‰ ÔÂ¯˜Ú

 ÌÈÓÎÒ‰Â ÌÈ˜˙· Ï‡¯˘È Ï˘ ‰„ÈÓÚ È‡ Æ„ÂÚÂ ÌÈÏÎ˙Ó ÌÈ·‡˘Ó ÈÙ ÏÚ ÌÈ˘„Á˙Ó ÌÈ·‡˘Ó· ˘ÂÓÈ˘ ¨ÌÈ·‡˘Ó Ï˘

ÆÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙· ˙Â·Ï˙˘‰· ÌÈÈ˘˜Ï ÌÂ¯‚È ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·

 ˙ÂÏÂ·‚ ‡ÏÏ ≠ ‰·È·Ò ˙ÂÈÚ·

 ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ‰¯˜Ó· „ÁÂÈÓ· ¨˙ÂÏÂ·‚· ¯ÈÎÓ ÂÈ‡ ÌÂ‰ÈÊ ÆÈ¯ÂÊ‡ ÔÂÈÙ‡ ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯· ˘È ‰·È·Ò‰ ˙ÂÈÚ·Ï ÈÎ ˘È‚„‰Ï ˘È

 Ï‡¯˘È·  ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ·  ¯ˆÂ‰  Ì‰ÂÊÓ‰  ¯ÈÂÂ‡‰˘ÎÂ  ÏÂ·‚Ï  ¯·ÚÓ ‰¯Â˜‰Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ  ÂÏ˘ ÌÈÓ‰  ˙Â¯Â˜Ó  ÏÎ  ËÚÓÎ˘Î

 ÏÂÎÈ  È¯ÂÊ‡‰ ÔÂÈÙ‡‰ ÆÈ¯ÂÊ‡ ÔÂÈÙ‡ ÈÏÚ· ÌÈ‡˘Â  ÌÈ‰ Ô„¯È‰Â  ÁÏÓ‰ ÌÈ  ÂÓÎ ÌÈ‡˘Â  ÈÎ  ¨Ì‚ ¯Â¯· ÆÔ„¯ÈÏ  ‰Á¯ÊÓ ¯·ÂÚ

 Ï‡¯˘È ÔÈ· ˘¯„‰ ÌÂ‡È˙‰ ÈÓÂÁ˙· Ô‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÓÏÈ„‰ ÆÌÂ¯˙Ù· ÚÈÈÒÏ Ì‚ ÏÂÎÈ Í‡ ÌÈÎÂÒÎÒ ˙ÂÁ˜Ï˙‰Ï ÌÂ¯‚Ï

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈË·È‰ È˘ Ì˘È ¨‰Ê ÔÈÈÚ· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘· ÌÈ‡È˙˘ÏÙÏ

 ÈÎ ‰‡¯ øÏ‡¯˘È ÌÚ Ë˜ÈÏÙÂ˜ Ï˘ ·ˆÓ· Ì‚ ¨ÂÊ ‰È‚ÂÒ· ˜ÂÒÚÏ ÌÈ‡È˙˘ÏÙ‰ Ï˘ ÔÂˆ¯ ˘È Ì‡‰ ∫  •ÈËÈÏÂÙ‰ Ë·È‰‰

 ÏÚ ÌÈ·˘ÂÈ Ì‰ ÈÎ ‰„·ÂÚ‰ ÁÎÂÏ „ÁÂÈÓ·Â ¨Ï‡¯˘È· Í˘Ó˙Ó‰ ˜·‡Ó· ÈÏÎ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· Ì‚ ÌÈ‡Â¯ ÌÈ‡È˙˘ÏÙ‰

 ÆÛÂÁ‰ ˙ÏÙ˘· ·˘ÂÈ È„Â‰È‰ ·Â˘È‰ ˙È·¯ÓÂ ¯‰‰

 ÈÓÂÁ˙Ï ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ˙Âˆ˜‰Ï Ì˙ÏÂÎÈ· ÔÈ‡Â  Ï‡¯˘ÈÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ÈÚ ˜˘Ó Ì‰ ÌÈ‡È˙˘ÏÙ‰  •∫ÈÏÎÏÎ‰ Ë·È‰‰

 ÈÏÎÏÎ‰ ÏË‰ ˙È·¯Ó ˙‡ ‰ÓˆÚ ÏÚ ˙Á˜Ï ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚ „ÁÈ ¨‰ÎÈ¯ˆ Ï‡¯˘È ‰Ê ‰¯˜Ó· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡

 Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘· ÍÂ¯Î‰

 ¨‰·È·ÒÏ È˙˘ ˜Ê ÏÚ ‰ÚÈ·ˆ‰ ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓ· ‰˙˘Ú˘ ‰„Â·Ú ÆÁÏÓ‰ ÌÈ ‡Â‰ È¯ÂÊ‡≠È˙·È·Ò‰ ÔÂÈ„· ÛÒÂ „˜ÂÓ

 ˙„Óˆ‰Ï ÈÎ ‰‡¯ ÆÌ„˜‰· ÁÏÓ‰ ÌÈ ˙‡ Ì˜˘Ï ·Â˘Á ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰˘Ï ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ π∞≠· Í¯ÚÂÓ‰ ÌÈ˘È·ÎÏÂ ˙Â¯ÈÈ˙Ï

 ÏÂÎÈ ¨Ï¢È· ÔÂÓÈÓÏ ÈÂÎÈÒÂ ˙ÂÙÈÁ„ Ï˘ „ÓÈÓ ·Ï˘Ó‰ ¨Ô„¯È ˙ÎÏÓÓÏ ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡ Ë˜ÈÂ¯ÙÏ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÌÂ˜È˘ Ë˜ÈÂ¯Ù

Æ„·Ï· ÌÈÈ¯ÂÊ‡ Â‡ ÌÈÈÏ‡¯˘È ÂÈ‰È ‰ÓÊÂÈ‰Â ÔÂÓÈÓ‰ Ô‰· ˙ÂÙÂÏÁ ˙ÓÂÚÏ ¨ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ ˙ÈÁ·Ó ÔÂ¯˙È ˙ÂÈ‰Ï
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 ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ∫ßÈ ˜¯Ù∫ßÈ ˜¯Ù

 ÈÏÎÏÎ ÛÚÎ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ

 ÛÂ˙È˘· ¨ÔÂÈÎË· ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓ ÆÌÏÂÚ· ÌÈÁÓÂˆ‰Â ÌÈ˜ÊÁ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ „Á‡ ·˘Á ¨˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˜Â˘

 Ï‡¯˘È· ÂÏ˘ ÈÏÎÏÎ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰Â ¨ÌÂÁ˙‰ ·ˆÓÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ¯˘‡ ‰„Â·Ú ≤∞∞¥ ˙˘· ÔÈÎ‰ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰

 ÆÌÏÂÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰·Â

 Í¯ÚÂÓ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ· Â˙ÁÈÓˆ ¯ÂÚ˘Â ¨‰˘· § „¯‡ÈÏÈÓ ∂∞∞ ≠Î· Í¯ÚÂÓ ÈÓÏÂÚ‰ È˙·È·Ò‰ ˜Â˘· ¯ÁÒÓ‰ Û˜È‰

 ¯ÂÚÈ˘· ÂÈ‰ Ï‡¯˘ÈÓ ‰·È·Ò È¯ˆÂÓ ‡ÂˆÈ ¨ÌÏÂ‡ Æ‰„Ó˙‰· Ï„‚‰ ¨·ÈˆÈ ˜Â˘ ÏÚ ¯·Â„Ó Æ‰˘Ï ∏• „Ú μ• Ï˘ ÏÂ„È‚ ·ˆ˜·

 Æ‰˘· ÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ÈˆÁÓ ˙ÂÁÙ Ï˘

 ˙ÚÈÓ ÂÓÎ ÌÈÓÂÁ˙· ‰ÏÈ·ÂÓ Ï‡¯˘È ÆÌÈ‚˘È‰Ï ˙Â‡È·Ó ‰Ó„˜‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ‰· ‰È„ÓÎ ÔÈÂˆÓ Ì˘ ˘È Ï‡¯˘È ˙È„ÓÏ

 ‰È‚¯‡© ˙ÈÙÂÏÁ ‰È‚¯‡ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙·Â ®„ÂÚÂ ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÎÙ˘ ¯ÂÊÁÓ ¨ÛÂËÙË· ‰È˜˘‰ ¨‰ÏÙ˙‰© ÌÈÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ¯Â·„Ó

 Æ®˙ÈÓ¯˙Â‡È‚Â ˙È¯‡ÏÂÒ

≠ÔÈ· ‰„Â·ÚÂ ˙ÂÈÓÂ˜ÓÂ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÂ¯˙Ù ˙Ó‡˙‰ ¨˙Â˘„Á ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ˙È˙·È·Ò‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÈÈ˘Ú˙

 Æ‰Ê ÁË˘· È˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙È ‰ÂÂ‰Ó ı¯‡· ÈÂˆÓ‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ Æ˙È¯‡ÈÏÙÈˆÒÈ„

 ¨¯·Ú˘Ï  ˙ÂˆÚÂÓ‰  ˙È¯·Ó  Ì·Â¯·  ¨ÌÈ˘„Á  ÌÈÏÂÚ  ÌÈÒ„‰ÓÂ  ÌÈÚ„Ó  Ï˘  ‰·Â˘Á  ‰ÓÂ¯˙  ˙ÓÈÈ˜  ÈÎ  Ì‚  ÔÈÈˆÏ  ·Â˘Á

 ˜ÙÒÈ ÛÚ‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰È„Ó‰ „Â„ÈÚ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙Â ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ· ¨ÌÈÓ‰ ÏÂÙÈË‰ ÈÓÂÁ˙· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÈÓÂÁ˙·

 ¨ÚÂˆ˜Ó È˘‡Â ÌÈÓÊÈ Ï˘ ÂÊ ‰ˆÂ·˜ ÆÌ‰È˙ÂÏÂÎÈÂ Ì˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙Â¯‚ÒÓ Â‡ˆÓ ‡Ï ÔÈÈ„Ú˘ ¨ÌÈÏÂÚ‰Ó ÌÈ·¯Ï ‰˜ÂÒÚ˙

 ‰Â¯Á‡Ï ‰ÚˆÂ·˘ ¯˜ÁÓ ˙„Â·Ú· Æ˙ÈÁ¯ÊÓ‰ ‰ÙÂ¯È‡· ·Á¯‰ ˜Â˘Ï ‰¯È„Á· ÚÈÈÒÏ ‰ÈÂ˘Ú ¨·¯ ÈÚÂˆ˜Ó Ú„È ÌÈÚÙÂ˘‰

 „¯‡ÈÏÈÓ ∑ Ï˘ Û˜È‰· ‡ÂˆÈÈ ÛÚ ¯Â˘Ú ÍÂ˙ ˙ÂÂ‰Ï ÈÂ˘Ú ˙È˙·È·Ò‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÛÚ ÈÎ Í¯ÚÂ‰ ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓ·

ÆÌÈ„·ÂÚ ¥∞¨∞∞∞ ˜ÈÒÚ‰ÏÂ ‰˘· ÌÈ¯ÏÂ„

˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„ÓÂ ‰ÏÂÚÙ ÈÂÂÈÎ

 ÌÈ¯Ú Æ‰¯Â¯·Â ˙È·˜Ú ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ˙˙˘ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ Ï‡¯˘È· ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ¨·˙ÎÂ ˘‚„Â‰˘ ÈÙÎ

 È˜˙Ó ÔÎÂ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓÊÈ È¢Ú Â‡ ‡·ˆ‰ È„È ÏÚ ÌÈÏÊ‚‰ ÌÈ ÈÙÂÁ ¨Ì‰Ó ÌÈËÏÙ‰ ÌÈÓ‰ÊÓÂ ·Î¯ ÈÏÎ ˙ÂÒÂÓÚ ¨˙ÂÓ‰ÂÊÓ

 ÚÂˆÈ·Â ‰ÚÈ·˜ ‡ÏÏ ÆÈ˘ÈÏ˘ ÌÏÂÚ ˙È„Ó Ï˘ ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡Â Ï·Ò È˙Ï· ·ˆÓ ¯ÂˆÈÏ ÌÈ˘ ≤∞ ÍÂ˙· ÌÈÏÂÎÈ ¨‰ÏÙ˙‰Â ‰È‚¯‡

ÆÁÂÓˆÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ÏÎÂÈ ‡Ï ¨‰˙Â‡ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘

 ∫‰ÏÂÚÙ ÈÂÂÈÎÏ ‰ÂÂ˙ÓÂ ÌÈ˘‚„ ¨˙Â˜ÒÓ ‡Ï‡ ‰ÏÂÚÙ ˙ÈÎÂ˙ ÌÈ‡ ÔÏ‰Ï ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ‡˘Â‰

 Ï·‚ÂÓ‰ ·‡˘Ó‰ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰¯˜Ó· Æ˜˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ÂÈ·‡˘Ó ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˙·ÈÈÁ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ± Æ

 ÔÎÂ˙ÓÂ ÏÎ˘ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ· ÚÈ˜˘‰ÏÂ ‰Ï·‚Ó‰ ˙‡ ÌÈÙ‰Ï ˘È ˜˘Ó· ‰ÁÈÓˆÏ ‡È·‰Ï ˙Ó ÏÚ ÆÚ˜¯˜‰ ·‡˘Ó ÂÈ‰

Æ®ÌÈÏ·‚ÂÓ ‰·È·Ò È·‡˘Ó ÏÚ ‡ÏÂ È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ÏÚ ÌÈÎÓÒ‰ ÌÈÙÚ ÁÂ˙Ù È¢Ú ¨‡Ó‚Â„Ï©

 ˙ÓÈÈ˜ ‡Ï ¨‰˘ÚÓÏÂ ÌÈÎÈÙ‰ È˙Ï· Ì‰ ÌÈ˜Ê‰ ÆÔÂ˜È˙Ï ˙˙È ‰È‡ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù ¨ÌÈ¯˜Ó‰Ó ˜ÏÁ· ≤ Æ

Æ˜Ê‰ ˙‡ Ô˜˙Ï ˙Â¯˘Ù‡

 ÌÈÏ„ÁÓ ÆÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘ ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÚ· ÔÈ· „È¯Ù‰Ï ‰ÈÈË ¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ¨˙ÓÈÈ˜ ≥ Æ

 ¨¯·Ú‰ ˙ÂÏÂÂÚ È·‚Ï ÔÂÎ ¯·„‰ ÆÁÂ˙ÈÙ· ÍÈ˘Ó‰Ï ˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁÏÂ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÒÈ¯˜Ï ·Â¯Ï ÌÈÏÈ·ÂÓ ‰·È·Ò‰ ÌÂÁ˙·

 ÌÂÒ¯Î ¨ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÁË˘· ˙ÎÏ˘ÂÓ‰ ˙ÎÂÒÓ ÔÈÈ· ˙ÏÂÒÙ ¨˙ÂÓ‰ÂÊÓ ˙ÂÚ˜¯˜© ˜˙Ú È·Èˆ˜˙ ˘¯Â„ ÔÓÂ˜È˘ ¯˘‡

Æ„È˙Ú‰ È·‚Ï ¯·„‰ ÔÂÎ ¨Ô·ÂÓÎÂ ®„ÂÚÂ ÁÏÓ‰ ÌÈ ÌÂ˜È˘ ¨ÛÂÁ‰ ˜ÂˆÓ

 ˙ÏÚÂ˙‰Â ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ ‰ÈÈ‰˙ ˜˘ÓÏ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ¨Ô˙ÚÈÓ· ÚÈ˜˘Â ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÈÚ·· ÏÙËÏÂ ÔÎ˙Ï ÌÈ„˜˘ ÏÎÎ ¥ Æ

Æ‰‰Â·‚

 Ì‰È˘Â ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙Ó ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÎÂ˙ ˜˙Ï Ô˙È ‡Ï Æ‰¯„‚‰· ÈÓÂÁ˙ ÔÈ· ‡˘Â ÂÈ‰ ‰·È·Ò‰ ‡˘Â μ Æ

 ÔÂ„Ï Ô˙È ‡Ï ª‰˜ÈÙÒÓ ˙ÂÎÈ‡· ÌÈÓ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ÌÈÚˆÓ‡‰Â Ú˜¯˜‰ È·‡˘Ó ¨¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈÚ·· ÌÈ¯Â˘˜

 ˙Î¯ÚÓÓÂ ‰ÈÈ·‰ ˙ÂÈÈ„ÓÓ ˜ÏÁ ÌÈ‰ ÌÈÓÂ ‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÁ ª‰¯Â·Á˙‰ ÔÂÈÙ‡Ï ¯˘˜ ‡ÏÏ ¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ ˙ÂÈÚ··

Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÈÚ·Â ˙È˙˘˙‰ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡ ‰˘È‚· Í¯Âˆ ˘È ¨ÍÎÈÙÏÂ ÆßÂÎÂ ÍÂÈÁ‰
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 ˙ÚÓË‰ÏÂ „¯Ù ÛÂ‚Î ¢‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó¢‰ ÏÂËÈ·Ï ‰Ó‚Ó ˙ÓÈÈ˜ ¨Ô˘‡¯· „ÏÂ‰Â ¨‰ÙÂ¯È‡ ˙ÂÈ„ÓÓ ˜ÏÁ·

 ¨ÌÂÈÎ Æ¯ÂÈ„‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎ˙‰ „¯˘Ó ˙¯‚ÒÓ· „¯˘Ó‰ ÏÚÙ ‰ÏÈÁ˙· ÆÌÈ¯Á‡‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó· ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰

 ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈ„¯˘Ó‰ ÏÎ· ‰·È·Ò‰ È‡˘Â ÌÈÚÓËÂÓ

 ˙Ù˙Â˘Ó  ˙Î¯ÚÓ  ˙Ó˜‰  ·ÈÈÁÓ‰  ¯·„  ¨‰·È·Ò‰Â  ˙ÂÈ˙˘˙‰  È‡˘Â  ÏÎ·  È„¯˘Ó≠ÔÈ·  ÌÂ‡È˙·  Í¯Âˆ  ˘È

 ÌÈÂ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ÌÂÈÎ ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ· Æ¢ÁÂ˙ÈÙÂ ˙ÂÈ˙˘˙ ËÈ·˜¢ ≠ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÏ

 ˙Â˘¯ ˙Ó‚Â„Î ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÙÂ‚  ˙Ó˜‰Ï ÌÈÁÏˆÂÓ ˙ÂÂÈÒÈ  ¯ÙÒÓ ÌÈÓÈÈ˜ ÆÂ‰˘ÓÏ „Á‡‰ ÌÈÚÈ¯ÙÓÂ  ÌÈ¯Á˙Ó

Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ‰ ÔÈ· ÌÂ‡È˙‰ ˙¯·‚‰· Í¯Âˆ ˘È ÆÌÈÂ˘ ÌÈ„¯˘Ó Ï˘ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙„Á‡Ó‰ ¨ÌÈÓ‰

 ÌÈÈ‡Ï˜Á ÌÈÏÂ·È· ‰ÚÈ‚Ù ¨Ô¢Ï„ ÈÎ¯Ú· ‰ÚÈ‚Ù ¨˙Â‡È¯·· ‰ÚÈ‚Ù ≠ ˙Â„·Î ˙ÂÈÂÏÚ Ô˘È ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÚÈ‚ÙÏ ∂ Æ

 ˘È ¨˙‡Ê ¯Â‡Ï ÆÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÁÂÓ· ˙ÓÎÏ Ô˙È Ô˙Â‡ Ì‚ ¯˘‡ ¨˙ÂÏÚÂ˙ ˘È ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ¨Í„È‡Ó Æ„ÂÚÂ

Æ˜˘Ó· ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÏÎÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÏÚÂ˙Â ˙ÂÈÂÏÚ Ô˙Â‡ ÏÎ ˙ÓÙ‰· Í¯Âˆ

 ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈ„„Ó· ˘Ó˙˘‰Ï ÈÂ‡¯ ¨ÌÏÂÚ· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ· Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÓÂ˜ÈÓ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ˙Ó ÏÚ ∑ Æ

ÆÌÂÁ˙·

 Ï˘  ‰‡ˆÂ‰‰Â  ˙È˙Ï˘ÓÓ‰  ‰‡ˆÂ‰‰  Û˜È‰  ˙Î¯Ú‰  È¢Ú  ‡È‰  ‰·È·Ò‰  ÌÂÁ˙·  ˙ÂÚ˜˘‰‰  ˙ÈÁ·Ï  ÌÈ„„Ó‰  „Á‡

 ÆÌÂÁ˙· ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ È·‚Ï ÌÈ¯„ÂÒÓ ÌÈÂ˙ ÌÈÓÈÈ˜ È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ· Æ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â· ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰

 Ô‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘ÂÏ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ˙È˙˘‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ‰ÈÓ¯‚·Â „ÏÂ‰ ¨‰È¯ËÒÂ‡· ∫EUROSTAT, 2006 ÈÂ˙ È¢ÙÚ

 ‡˘ÂÏ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ¨≤∞∞¥ ˙˘· ¨‰È„·˘· Æ±Æ≥• ˙Ù¯ˆ·Â ¨‚¢Ï˙‰Ó ±Æ∂• ‡È‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ˜¯Ó„· ¨‚¢Ï˙‰Ó ±Æπ•

 ∫ÔÏ‰Ï Û¯‚· ˙‚ˆÂÓ ‰·È·Ò‰

 ‰˘˜ ÔÎÏÂ ¨ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó· ÌÈÈ˜ÒÚ≠ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÂ˙ Ì‰ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙· ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÈÂ˙

ÆÌÎÈ¯Ú‰Ï „Â‡Ó
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 ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ∫ßÈ ˜¯Ù∫ßÈ ˜¯Ù

 ˙Â˘¯„ ˙ÂÏÂÚÙ

 ÍÂÁ ¨‰ÙÈÎ‡Â ‰˜È˜Á ¨ÔÂÎ˙ ∫¢˙ÂÈÈ„Ó ÈÏÎ Ê‚¯‡¢ ®ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰Â ÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ‰ ¨ÈÊÎ¯Ó‰ ÔÂËÏ˘‰© ˜˘Ó‰ È˘‡¯ È„È·

 ÈÚˆÓ‡ Ì˙Â‡ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ¨‰˘ÚÓÏ ¨˙ÏÏÂÎ ÔÏ‰Ï ˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ˙¯„Ò Æ„ÂÚÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘ ¨‰¯·Ò‰Â

Æ˙ÂÈÈ„Ó

 ÈÓÂÁ˙· ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÈÂÈ˘‰ ˙„ÈÓ ˙‡Â ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ˙‡ ¯„ÂÒÓ ÔÙÂ‡· ÌÈ„„ÂÓ‰ ± ÆÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈ„„Ó ÁÂ˙ÈÙ

 Æ‰·È·Ò‰

 ¨˙Â˘„Á˙Ó ˙ÂÈ‚¯‡  ÁÂ˙ÈÙÂ  ˙ÂÈ˜  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÈÏÎÏÎ  ıÂ¯Ó˙ ÍÂ˙ ˙È·˜ÚÂ  ‰¯Â¯·  ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈ  ≠ ≤ Æ ‰È‚¯‡

 ®‰˘„Á  ‰È·Ï  ‰˜Â¯È  ‰È·  Ô˜˙·  ‰„ÈÓÚ  ·ÂÈÁ©  ‰È··  ¨ÌÈÈË¯Ù  ÌÈ˙··Â  ¯ÁÒÓ·  ¨‰ÈÈ˘Ú˙·  ˙ÈË‚¯‡  ˙ÂÏÚÈÈ˙‰

 Æ‰¯Â·Á˙·Â

 ‰È‚¯‡Ï ®ı¯‡· ÌÂÈÎ ‰˘Ú˘ ÈÙÎ „Ò·ÂÒÓ ‡ÏÂ© È˙ÈÓ‡ ¯ÈÁÓ ˙ÚÈ·˜ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÈÈÁÓ ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ ÁÂ˙ÈÙ  

 ‰ÈÂ˘Ú ÂÊ ‰‡ˆÂ‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È Æ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó ÁÂ˙ÈÙ· ¨¯·ÚÓ ˙ÙÂ˜˙Ï ˙ÂÁÙÏ ¨‰ÎÈÓ˙Â ˙ÈÏ‡ÂÈˆ·Â˜

 ÆÌ‡ˆÈÈÏ Ô˙È˘ ÌÈ¯ˆÂÓ ÁÂ˙ÈÙ È¢Ú ÊÊ˜˙‰Ï

 „ÂÁÈ‡‰ Ú·˜˘ „ÚÈ‰ Â‰Ê© ≤∞≤∏ ˙˘· ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÏÚÂÙ· ÏÓ˘Á‰ ¯ÂˆÈÓ ≤∞• Ï˘ „ÚÈ ˙ÚÈ·˜  

 ¨ıÂÁ·Ó ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó· ˙ÂÏ˙‰ ÏÏ‚· ÌÈÈÙÂÏÁ ˙Â¯Â˜Ó ÌÂ„È˜Ï ˙„ÁÂÈÓ ˙Â·È˘Á Ï‡¯˘È· Æ®≤∞≤∞ ˙˘Ï ÈÙÂ¯È‡‰

ÆÌÈ˜Ï„‰ ˙˜ÙÒ‡Ï ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÓÂÈ‡ ÏÏÂÎ

 ‡È˘· ˜Â˘‰ ˙˘È¯„Ï  Ì‡˙‰· ÁÂÎ  ˙ÂÁ˙ ˙ÂÓ˜ÂÓ ÌÂÈÎ  Æ˘Â˜È·‰ ‡È˘ ˙„¯Â‰  ÍÎ  È¢ÚÂ  ÏÓ˘ÁÏ ˘Â˜È·‰ ÏÂ‰È  

 ÔÈË˜‰Ï Ô˙È ÌÈÈÎÙ‰Ó ÌÈÚˆÓ‡ ‡ÏÏ ÈÎ ‰È‰ ‰Î¯Ú‰‰© ‰ÎÈ¯ˆ‰ ÔÈË˜‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÌÈ˘Â˜È· ÏÂ‰È Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó Æ‰ÎÈ¯ˆ‰

ÆÌÈÈ˙¯·Ò‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÚˆÓ‡· ‡È˘‰ ˙ÎÈ¯ˆ ÔÈË˜‰Ï Ô˙È ¨ÔÎ Æ®≤∞• ≠Î· ‰ÎÈ¯ˆ‰

 Æ‰Èˆ˜ÈÙÈÊ‚ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË· ¨‡Ó‚Â„Ï ‰·È·ÒÏ ¯˙ÂÈ ˙ÂÈ˙Â„È„È ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˙ÂÈÓÁÙ ÁÂÎ ˙ÂÁ˙ ˙Ó˜‰ Ï˘ ‰¯˙‰  

 ¯ÂˆÈ ÊÂÎÈ¯ Æ˙ÙÒÂ ÁÂÎ ˙Á˙ Ì˜ÓÏ ‰È‰È ‰˘˜Â ÌÈ·Ó· ÈÂÂ¯ ÛÂÁ‰ ¯ÂÊÈ‡ ÆÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙ ÌÂ˜ÈÓ ÂÈ‰ ÛÒÂ ËÓÏ‡  

ÆÌÈ¯ÂÊ‡ Ì˙Â‡· ¯ÈÂÂ‡ ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ‰ÈÚ· ¯ÂˆÈ ÌÈÓˆÓÂˆÓ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÏÓ˘Á‰

 ˙¯ÎÂÓ  ÆÌÈÈÈÚ¯‚  ÌÈ¯ÂÎ·  ˘ÂÓÈ˘  ˙ÂÈˆ¯·  ÏÂ˜˘Ï  Í¯Âˆ  ‰È‰È  ÏÓ˘Á‰  ˙Î¯ÚÓ  Ï˘  È„È˙Ú‰  ÁÂ˙ÈÙ‰  ˙ÂÈÎ˙·  

 ‡ÏÏ ‰È‚¯‡ ˙˜Ù‰ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰„ÈÁÈ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÈÎ ÌÈ‰ ÂÏ‡ ÌÈ¯ÂÎ ¨Í„È‡Ó Í‡ ¨ÂÏ‡ ÌÈ¯ÂÎ Ï˘ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰

Æ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ ˙ËÈÏÙ

 ÁË˘ ¯È‡˘‰Ï ÔÎÂ ¨ÌÈ¯Â‚Ó ¨‰ÈÈ˘Ú˙ ¨ÌÈ˘È·Î ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÁË˘ ¯ÂÓ˘Ï ÈÁ¯Î‰ ≠ ≥ Æ ÈÂÈ·Â ˙ÂÈ˙˘˙ ÔÂÎ˙

 ÍÂ˙ ¨˙ÂÈ˙˘˙· ÏÎ˘ÂÓ ˘ÂÓÈ˘Â ÔÂÎ˙ ˘¯„ ÆÔÈÏÂÙÂ¯ËÓÏ ıÂÁÓÂ ÍÂ˙· ÈÂÏÈ·Â ˘ÙÂÏ ¨Ú·ËÏ ÌÈ˜ÈÙÒÓ ‰ÓˆÂÚÂ Ï„Â‚·

 ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈÁË˘ ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ‡ÏÂ ËÚÓÎ ÌÂÈÎ ¯·Î Æ˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ˙˘˙· ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘Â ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÔÈ· ÌÂ‡È˙

 Æ‰Ó‚Â„Î ¨˙ÈÓÈÎ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰Èˆ‚ËÒÏ Ì¯Â‚ ¯·„‰ ÆÌÈÈÂÈÁ ÌÈ˙Â¯È˘Â ‰ÈÈ˘Ú˙

   ˘È‚ ÈÂ¯ÈÚ ÌÁ˙Ó ¨ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨‰ÈÂÂ¯ ‰ÈÈ· ÏÏÂÎ‰ ÏÎ˘ÂÓ ≥Æ± ÆÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙

Æ®ÈÂÚÂ ˙ÂÓÈÏ‡ ¨‰ÚÈ˘Ù ‡ÏÏ© ÈÂ‡¯ ÈÂ¯ÈÚ Ì˜¯Ó ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÈ˙˘˙Ï

   ˙Â‡Ï˜Á‰ ¯ÂÓÈ˘ ˙Â·¯Ï ¨ÌÈ¯ÚÏ ıÂÁÓ ÁÂ˙Ù‰ ·Á¯Ó‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ≠ ≥Æ≤ Æ ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘

 ÆÁÂ˙Ù‰ ÁË˘‰ ¯ÂÓÈ˘· ÈÂÈÁ ·ÈÎ¯ÓÎ

 Í¯Âˆ‰ ÌÂˆÓˆ ¨®‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÁÏ Ì‚ ÂÓ¯˙È ¯˘‡© ÌÈÓ‰ È·‡˘Ó· ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘ ≠ ¥ Æ ‡ÓÈÈ˜ ˙· ˙Â‡Ï˜ÁÂ ÌÈÓ‰ ˜˘Ó

 ÌÂ„È˜Â ÌÈ˘„· ˘ÂÓÈ˘‰ ÌÂˆÓˆ ¨ÌÈÓ‰ÂÊÓ ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÌÂ˜È˘Â ÌÈÓ· ÔÂÎÒÈÁ Ï˘ ˙ÂÂ¯˙Ù ÌÂ„È˜ È¢Ú ‰ÏÙ˙‰·

 ˙Â‡Ï˜Á ÔÎ˙ÏÂ Á˙ÙÏ ˘È ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÏÂ˜È˘ ÍÂ˙Ó ÂÏÂ ˙Â‡Ï˜Á ÌÂÈ˜· Í¯Âˆ ˘È ÆÌÈÓ· ¯ÂÒÁÓ È‡˙· ˙Â‡Ï˜Á

ÆÌÈÓ· ÈÂÎÒÁÂ È„Ù˜ ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ È·ÂÈÁ È˙·È·Ò Ì¯Â‚ ‰ÂÂ‰Ó‰
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 ˙Ó‡˙‰ ÍÂ˙ ®„ÂÚÂ ˙ÂÊÎÂ¯Ó ˙ÂÚÒ‰ ¨ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ ¨˙·Î¯© ˙ÂÈÊÎ¯Ó ‰ÚÒ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ¯·ÚÓ μ Æ ≠ ‡ÓÈÈ˜ ˙· ‰¯Â·Á˙

 ¨ÔÓÁÙ ˙ÂËÈÏÙÂ ÌÈÈÏÂÈˆ·Â˜ ¯ÈÂÂ‡ ÈÓ‰ÊÓ ÏÏÂÎ ¨˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÂÏÚ ÏÂÏ˜˘Ï ÌÈ˜Ï„‰Â ÌÈ·Î¯‰ ÏÚ ÈÂÒÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ

ÆÌÈÈ˜ ÌÈ˜Ï„· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙·Á¯‰Â ‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙ÈË‚¯‡ ˙ÂÏÈÚÈÏ ÌÈ˜˙ ˙ÚÈ·˜

 ˙ÂÓÎ ˙˙ÁÙ‰ ≠ ∂ Æ ˙ÎÂÒÓ‰ ˙ÏÂÒÙ· ‡ÓÈÈ˜ ¯· ÏÂÙÈËÏ ˘‚„ Ô˙Ó ÍÂ˙ ¨˙ÏÂÒÙ‰ ˜˘ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÈ„Ó

 ˙¯·‚‰ Æ¯ÂˆÈ‰ Ï‚ÚÓÏ Ì˙·˘‰ Â‡ ÛÒÂ  ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈ¯ÓÂÁ ¯ÂÊÁÓÂ  ¯ÊÂÁ ˘ÂÓÈ˘ „Â„ÈÚ  ¨¯Â˜Ó· ˙¯ˆÂ‰ ˙ÏÂÒÙ‰

 ÌÂ„È˜ Æ‰ÙÂ¯È‡· Ï·Â˜ÓÎ ¨˙È‚¯Â‡ ˙ÏÂÒÙ Ï˘ ‰ÓË‰ ¯ÂÒÈ‡ Æ˙ÂÊÈ¯‡ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈË‰ ‡˘Â· ¯˜ÈÚ· ¨Ô¯ˆÈ‰ ˙ÂÈ¯Á‡

Æ¯ÂÊÁÓÂ ¯Â˜Ó· ‰„¯Ù‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯˙Ù

 ‰Ú˜˘‰ ÆÌÈÈÁ ÈÏ‚¯‰ Ï˘ È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘· ˙ÂÈÂÏ˙ Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÏÂÚÙ‰Ó ˙Â·¯ ≠ ∑ Æ ‰¯·Ò‰Â ÍÂÈÁ

 Æ˙¯‚Â·Ó‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ÌÈÏ‚¯‰ ÈÂÈ˘Ï „ÚÂ ¯ÙÒ‰ È˙·· ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘‰Ó ‰ˆÂÁ ÍÂÈÁ·

∏ Æ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙· ˘ÂÓÈ˘

 •ÆÈ˙·È·Ò ˜Ê·Â ÌÂ‰ÈÊ· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÂÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙ÓÙ‰

 •Æ®ÌÈ¯Á‡Â ÂËÂÈ˜ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù© ÔÓÁÙ ˙ÂËÈÏÙ· ¯ÁÒÓÏ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÂ‚Ó· ˙ÂÙ˙˙˘‰

 Ï˘ ˙ÂËÈÏÙ ÌÂˆÓˆÏ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏÂ ®Ú˜¯˜ ¨¯ÈÂÂ‡ ¨ÌÈÓ© ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ˙ÂÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ Ù¢ÂÓ· ‰ÎÈÓ˙ •

Æ‰ÓÓÁ ÈÊ‚

 •ÆÏ¢ÂÁ· ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ‡ÂˆÈÂ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÓÊÈÓ· ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÎÈÓ˙

˙Â˘¯„ ˙ÂÚ˜˘‰

 ÌÂÈÎ ˙ÂÚ˜˘‰‰ Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÈË¯Ù ‰‡ˆÂ‰Â ˙Â‡ È¯Â·Èˆ ·Èˆ˜˙ ˙È˙·È·Ò‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙˘¯Â„ ¨˙¯Á‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ ÂÓÎ

 ˙ÂÚ˜˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ÏÂ„‚Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ Ô‰ „È˙Ú· Í‡ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ÂÏ‡Ó ˙ÂÎÂÓ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÈÓÂÁ˙·

 ¨˙˘¯„‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙‡ˆ˜‰ ¯˘Ù‡˙  ̇ÂÊ ˙ÈÎÂ˙· ÌÈ¯‡Â˙Ó‰ ‰ÁÈÓˆ‰ È¯ÂÚÈ˘· Æ®‚¢Ï˙‰Ó ±Æμ• ≠Î© OECD≠‰ ˙ÂÈ„Ó·

 Ë¯ÂÙÓ ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ È¯Â·Èˆ‰ ·Èˆ˜˙‰ Æ‰˙ÙÈÎ‡·Â ˙ÊÂ‡Ó ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜Â ˘Â·È‚· Í¯Âˆ ˘È ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· Í‡

 ÌÈ„¯˘Ó‰ ÏÎ ÌÚ ÌÂ‡È˙ ÍÂ˙ Í¯ÚÈ‰Ï ·ÈÈÁÂ ®„ÂÚÂ ÈÂÈ· ¨‰¯Â·Á˙ ¨‰È‚¯‡ ¨ÌÈÓ© ‰·È·Ò‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÏÎ·

 ¨ÈÂ¯ÈÚ‰ ¯Ê‚Ó‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó ¨‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ¨‰ÈÈ·‰Â ÔÂÎÈ˘‰ „¯˘Ó ¨ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ÂÓÎ ÌÈÈË·Ï¯‰ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙ÂÚˆÓ‡·





ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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 ˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙ ∫ß‡È ˜¯Ù

 ‡Â·Ó

 ˙È˙˘·È‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÈÓÂÁ˙Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÔÂÈ„· ÂÏÏÎ˘ ÌÈ‡˘Â‰ ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó· ˙ÂÈÊÈÙ‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙· Ô„ ˜¯Ù‰

 ¨ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â Æ˙ÂÈ˙˘˙‰Â ÈÂ·‰ ÈÙÚ· ÈÒ„‰ Ì„‡ ÁÂÎ ˙È˙˘˙Â ÌÈÓ ¨‰È‚¯‡ ¨¯ÈÂÂ‡‰Â ÌÈ‰ ÈÏÓ ¨®Ô‰È‚ÂÒÏ ˙Â·Î¯Â ÌÈ˘È·Î©

 ˙ÂÈÂˆÚÈÈ˙‰Â ÌÈÂÈ„ ¯Á‡Ï Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙· Ì¯˜ÈÚ· Ì‰ ·Âˆ˜˙‰ ÌÂÁ˙· Ô‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎ˙‰ ÌÂÁ˙· Ô‰

 ÈË¯Ù‰ ˜Â˘‰ È„È· Â¯˜ÈÚ· ‡ˆÓ ‰Ê ‡˘Â Ï˘ ÂÁÂ˙ÈÙ ÔÎ˘ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ‡˘Â ˙‡ ÏÂÏÎÏ ‡Ï ËÏÁÂ‰ ÌÈÁÓÂÓ ÌÚ

 ¯˙ÈÏ ˙˘¯„‰ ÂÊÓ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÎÂÓ ˙Ó„˜˙Ó ˙Èˆ¯‡ ˙¯Â˘˜˙ ˙È˙˘˙ ˙ÒÈ¯ÙÏ ˙˘¯„‰ ‰Ú˜˘‰‰ Ï„Â‚ ¯„ÒÂ

Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙È˙˘˙‰ È·ÈÎ¯Ó

 Ô‰ ÈÂÈÁ ‡Â‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙ ÆÈ¯„ÂÓ ˜˘Ó Ï˘ ÂÓÂÈ˜Ï ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ÔÈ‰ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ˙˘˙

 ÈÂ‰ÈÊ· Í¯Âˆ‰ Ï˘· Ô‰Â ÚÂˆÈ··Â ÔÂÓÈÓ· ¨ÌÈ¯Â˘È‡‰ ˙Ï·˜ ÍÈÏ‰˙· ¨ÔÂÎ˙· ÌÈÎÂ¯Î‰ ¨˙ÈÒÁÈ ÌÈÎÂ¯‡‰ ÔÓÊ‰ È˜¯Ù Ï˘·

 ÈÙ· ÏÂ„‚ ÈÏÎÏÎ ÛÚ ‡Â‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÛÚ ÆÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ÁÂÂË ÍÂ¯‡ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙¯ÈÓ˘·Â

 ±±Æμ•≠Ï È‡¯Á‡Â ˙˘·È· ‰˜ÂÒÚ˙‰Ó ∏•≠Î ÛÈ˜Ó ¨‰Ó‚Â„Ï ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡· ¨Â„·Ï ˙È˙˘·È‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÌÂÁ˙ ˜¯ ÆÂÓˆÚ

Æ‚¢Ó˙‰Ó

 ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó È·ÈÎ¯Ó ÌÚ ·Á¯ ·ÂÏÈ˘· Í¯Âˆ ˘È ÍÎ Ì˘Ï ÌÏÂ‡ ¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ· ıÈ‡Ó Ì¯Â‚ Ô‰ ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰

 ÈËÈÏÂÙ≠Â‡È‚ Ë·È‰ Ì‚ ÌÈÈ  ̃Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÛÚÏ ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎ˙‰ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ‰·È·Ò‰ ¨‰¯·Á‰ ¨‰ÏÎÏÎ‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÙÒÂ

 ÔÈ·Ï ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ÔÈ· ‰‰Â·‚ ˙Â˘È‚ ˙ÁË·‰Ï ÈÙÂ¯È‡‰ ÔÂÎ˙· ˙Â·Ï˙˘‰ Û‡Â ˙ÂÎ˘‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÌÚ ¯˘˜· ¨·Â˘Á

ÆÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ˙ÂÈ„Ó

 ‰¯È˘È ‰˜ÈÊ Ì‰Ï ¯˘‡Â ¨‰˙Â‡ ÌÈ„ÁÈÈÓ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó ¯ÙÒÓ ˘È Ï‡¯˘ÈÏ ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙È·¯ÓÓ ÏÈ„·‰Ï

 ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ÊÂÁ‡ Ô‰·˘ ¨˙Â„„Â·‰ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙Á‡ ‡È‰ Ï‡¯˘È ¨˙È˘‡¯ Æ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÈÙÚÓ ˜ÏÁÏ

 ¨ÏÂ„‚ ¯‚˙‡ ‰ÙÈÒÂÓ ÂÊ ‰„·ÂÚ Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙È·¯Ó· ÈÙ‡¯‚ÂÓ„‰ ÌÂÁ˙· ÔÂ‡ÙÈ˜ ˙ÓÂÚÏ ¨˙‡Ê Æ˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚ ‡Â‰

 ÁË˘ ˙ÏÚ· ‰È„Ó ‡È‰ Ï‡¯˘È ¨˙È˘ Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˜¯ ‡ÏÂ ˙ÂÈ˙˘˙ ÛÈÒÂ‰ÏÂ ÏÈ„‚‰Ï Í¯Âˆ‰Ó Ú·Â‰

 ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ÏÚÂ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯È˘È ‰ÚÙ˘‰ ÍÎÈÙÏ ˘È ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÁÂ˙ÈÙÏ Æ‰‰Â·‚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ· ¨ÔË˜ ÈÊÈÙ

ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÎ¯Ú

 ¨ÔÂÎ˙Ï È‡¯Á‡‰ ÈÊÎ¯Ó È„ÒÓÓ ‰·Ó ¯„Ú‰Â ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙· ˙ÈÓÂ‡Ï ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ¯„Ú‰ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÔÂÎ˙ ¯„Ú‰

 ‡˘Â  ÏÚ  È‡¯Á‡‰  ÈÓÂ‡Ï  ÛÂ‚  ÔÈ‡  ÆÏ‡¯˘È·  ˙ÂÈ˙˘˙  ÁÂ˙ÈÙ  ÏÚ  ¯˙ÂÈ·  ÌÈÚÈÙ˘Ó‰  ÌÈÓ¯Â‚‰Ó  Ì‰  ÚÂˆÈ·ÏÂ  ·Âˆ˜˙Ï

 Æ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ¯ÙÒÓ ÔÈ· ˙ÏˆÂÙÓ ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ‰È„Ó· ˙ÂÈ˙˘˙‰

 Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ¨ÌÂÈ‰ ˙Ï·Â˜Ó‰ ‰Ó¯· ÁÂ˙ÈÙ Â˙ÂÚÓ˘Ó˘ ¢ÏÈ‚¯Î ÌÈ˜ÒÚ¢ ËÈ¯Ò˙ ÈÎ ÚÂ·˜Ï Ô˙È ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÒÈÒ· ÏÚ

 ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÏ ÌÒÁ ‰ÂÂ‰È ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈËÂ ÌÈÓ ¨‰È‚¯‡ ˙˜ÙÒ‡ ¨ÌÈ‰ ÈÏÓ ¨˙È˙˘·È‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙

 ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÂ¯˙Ù ‡È·È ‡Ï ‰Ê ËÈ¯Ò˙ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÈÙÚ· ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ˙ÂÏ‰˙‰‰ ÔÙÂ‡Â ·ˆ˜ Æ˜˘Ó‰ Ï˘

 Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ≤∞≠Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰Â ˜˘Ó‰ ¯Â·Ú ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ Â·ˆÂ‰˘ ÌÈ¯‚˙‡· „ÁÂÈÓ·Â ÌÈ˘Â˜È·· ÈÂÊÁ‰

 Í¯Âˆ ˘È ¨‰È·˘Â˙Ï ‰¯È·Ò ÌÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ ¯˘Ù‡ÏÂ ¨≤∞≤∏ ˙˘Ï „Ú ‰˙ÚÓ ‰È„Ó· ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙‡ ˜ÙÒÏ È„Î

 ‡Ï˘ ˘È‚„‰Ï ˘È ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘‰ ≤∞ ÍÏ‰Ó· ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ¥π∞ ≠Ï ·Â¯˜ Ï˘ Û˜È‰· ˙ÂÈ˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰·

 ÌÈ·ÎÚÓ‰ ¨Ï˜˘Ó È„·Î ÌÈÓ¯Â‚ Ì‰ ‰ÈË¯˜Â¯È·Â È˙ÈÈÚ· È„ÒÂÓ ‰·ÓÂ ‰˜ÈÁ˙ ÆÁÂ˙ÈÙÏ ÛÂÓ ‰È‰˙ ÌÈ·Èˆ˜˙ ˙ÙÒÂ˙ ˜¯

 ˙ÂÂÈÚ¯ ÂÏÚÂÈ  ‰Ê  ˜¯Ù· ¨ÍÎÈÙÏÂ  ÆÌÈÈÓÊ  ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈÈÙÒÎ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ¯˘‡Î Ì‚ ˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙ ÌÈÚÂÓ Û‡Â

 ˙Â„ÈÈ‰ ÈÓÂÁ˙· ‰¯·Á‰Â Ì„‡‰ ÈÎ¯Âˆ ÏÚ ˙ÂÚÏ ˙Ó ÏÚ Ì„˜ÏÂ ÏÈÁ˙‰Ï ˘È Ì˙Â‡ ÌÈÈÂ‚¯‡Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ¨ÌÈÈÂÎ˙

Æ‰È‚¯‡‰Â ÌÈÓ‰ ¨˙ÈÊÈÙ‰ ˙¯Â˘˜˙‰Â
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˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙ ∫ß‡È ˜¯Ù∫ß‡È ˜¯Ù

 ≤∞≤∏ ˙˘Ï Ë·Ó ≠ Ï‡¯˘È ˙ÂÈ˙˘˙

 ÔÂÈÏÓ π ≠Ó ‰ÏÚÓÏ ÌÈ  ̆≤∞ „ÂÚ· Â¯¯Â‚˙È ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ Ï  ̆ÔÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂÈÊÁ  ̇ÈÙ ÏÚ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó·

 ˙Ó  ̄Æ˙ÂÈÂÎÓ ÔÂÈÏÓ ¥ ≠Î ı¯‡‰ È˘È·Î· ÚÂÏ ˙ÂÈÂÙ  ̂≤∞≤∏ ˙˘·Â ˙ÂÈÂÎÓ ÔÂÈÏÓ ≤Æ≤ ≠Î Ï‡¯˘È È˘È·Î ÏÚ ˙ÂÚ ÌÂÈÎ Æ˘È‡

 ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ÚÂÈÓ‰ ˙Ó¯Ó ¯˙ÂÈÂ μ∞• ≠· ‰ÎÂÓ ¨ÌÈ·˘Â˙ ±∞∞∞ Ï ·Î¯ ÈÏÎ ≥∞∞ ≠Î ÏÚ ˙„ÓÂÚ ÌÂÈÎ Ï‡¯˘È· ÚÂÈÓ‰

 μ∞∞ ≠Ï ¥∞∞ ÔÈ· Ï˘ ‰ÈÂÂ¯ ˙Ó¯Ï ¨∂• ≠Î Ï˘ ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ·ˆ˜ Ï˘ ‰Á‰· ¨ÌÈ˘ ≤∞ „ÂÚ· ÚÈ‚‰Ï ‰ÈÂÙˆÂ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰

 ‡È‰ ÌÈÈˆ¯‡‰ ÌÈ˘È·Î· ·Î¯‰ ÈÏÎ ˙ÂÙÈÙˆ ¨ÌÂÈ‰ ¯·Î ÆÂÓˆÚ ˙‡ ÏÈÙÎÈ ®ßÊ‡¯ËÓÂÏÈ˜© ‰ÚÂÒ· ÏÂ„È‚‰ Ô„ÓÂ‡Â ˙ÂÁÙÏ

 ‰ÙÂ¯È‡· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂÙÂÙˆÂ ˙ÂË˜‰ ˙ÂÈ„ÓÏ Ï‡¯˘È ˙‡ ‰ÂÂ˘ Ì‡ Æ˘È·Î Ó¢˜Ï ·Î¯ ÈÏÎ ±±μ ≠Î ≠ ÌÏÂÚ· ˙Â‰Â·‚‰Ó

 ÔÂ˙‰ „ÏÂ‰·Â ˘È·Î Ó¢˜Ï ·Î¯ ÈÏÎ ≥π ≠Î ‡Â‰ ÔÂ˙‰ ‰È‚Ï·· ÆÌÂÈ‰ ¯·Î ÌÂˆÚ ‡Â‰ ¯ÚÙ‰˘ ÁÎÂÂÈ ¨‰È‚Ï·Â „ÏÂ‰ ÔÂ‚Î

 ˙È˙ÏÈÒÓ‰ ¯˜ÈÚ·Â ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰Â ÈÒÙ‡ ‡Â‰ ÔÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚ ¨Ï‡¯˘È· ÂÓÎ ‡Ï  ̆¨ÂÏ‡ ˙Âˆ¯‡·  ̆˘‚„ÂÈ Æ∑∞ ≠Î ‡Â‰

 ˙ÂÚÈÒ ˙Â‚ÏÙ˙‰© Modal Split ≠· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ÏÂÁÈ ‡ÏÂ ‰„ÈÓ· ÂÏ‡ ÌÈÂ˙ Ï˘ È˘ÚÓ‰ ˘Â¯Ù‰ Æ¯˙ÂÈ· ˙Á˙ÂÙÓ ‡È‰

 ‰ÙÂÙˆÂ ‰Ë˜ ‰È„Ó· ÆÌÈ˘È·Î‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÏÙÎ‰· Í¯Âˆ ‰È‰È ¨‰ÈÈÓÏ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙·ÂËÏ ®‰Ï·Â‰‰ ÈÚˆÓ‡ ÔÈ·

 Ï˘· Ô‰ ¨˘ÓÓ˙‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ‰ÊÎ ËÈ¯Ò˙ ¨ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ÌÈ¯ÂÊ‡· ¯˜ÈÚ· ¨ÍÏÂ‰Â ÔË˜ ÈÚ˜¯˜‰ ·‡˘Ó‰ ‰· ¨Ï‡¯˘È ÂÓÎ

 Ï‡¯˘È· ˙ÂÙÈÙˆ‰ ˙‡ ÌÈ„„Â·Ó ¯˘‡Î ˙‡  ̆¯˙È· ˙˘‚„ÂÓ ÂÊ ‰Ï·‚Ó Æ˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ Ï˘· Ô‰Â ÌÈÈÊÈÙ‰ ÌÈË·È‰‰

 ‰ÁÓ ÔÂÊÁÎ ˙Â‡¯ÏÂ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ‰ÚÒ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ· ÌÈÚˆÓ‡‰ ·¯ÈÓ ˙‡ ÚÈ˜˘‰Ï ‡Ï‡ ‰¯È¯· ÔÈ‡ ¨ÍÎÈÙÏ Æ·‚‰ ‡ÏÏ

 ˙ÂÙÈÙˆ‰ ˙Ï„‚‰· ‰ÂÂÏÓ ¨˙È¯Â·È  ̂‰¯Â·Á  ̇ÈÚˆÓ‡· ‰˘ÚÈ ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯Ú‰ ÈÊÎ¯ÓÏ ˙ÂÚÈÒ‰Ó μ∞• Ï  ̆„ÚÈ ≤∞≤∏ ˙˘Ï

 Æ˙È˙ÏÈÒÓ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÈÊÎ¯Ó ·È·Ò ‰È¯ÙÈ¯Ù·Â ÌÈÊÎ¯Ó·

 ˙ÓÂÚÏ Ë‡ÂÂ‚Ó ≤μ Ï˘ È˙˘ ˘Â˜È· ‡È˘Ï ÚÈ‚‰Ï ‰ÈÂÙˆ ˙ˆ‡ÂÓ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ ˙ÈÊÁ˙· ÏÓ˘Á‰ ˙ÎÈ¯ˆ ¨‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙·

 ˙¯‚ÒÓ· ‡Â‰ ≤∞≤∏ ˙˘ „Ú ÏÓ˘Á‰ ¯ÂˆÈ ˙Ï„‚‰Ï ÔÂÎ˙‰ ÆÌÂÈÎ Ë‡ÂÂ‚Ó ±∞ ≠Ó ˙ÂÁÙ Ï˘ ÈÁÎÂ ‡È˘ ˘Â˜È· ˙Ó¯

 ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ÈÚ·Ë Ê‚· ˙ÂÚÂÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ ≥≥ ≠Ï ÛÒÂ· ÛÂÁ‰ Í¯Â‡Ï ÏÓ˘Á ˙¯·Á Ï˘ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ¯˙‡‰ ˙˘ÓÁ

 ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó Á˙ÙÏÂ ˙ÂÒÏ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰Ó‚ÓÏ Û¯Ëˆ˙ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÈÎ ‰‡¯ Æı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎ· ˙ÂÎÂ˙ÓÂ ˙ÂÏÚÂÙ‰

 ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜Â„È‰ ·˜Ú Ì‡Â ÈÏÈÒÂÙ‰ ˜Ï„‰ Ï˘ ‰Â·‚‰ Â¯ÈÁÓ Ï˘· Ì‡ ¨˙˘„Á˙Ó‰ ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ¨˙ÈÙÈÏÁ

 ‰È‰˙ Ì˙˜ÂÙ˙ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÁÂ˙ÈÙ ÂÈ‰È Ì‡ Ì‚ ¨ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ÌÂÈ‰ ÚÂ„È‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ ˙ËÈÏÙ

ÆÌÂÈÎ ÌÈÈËÈÓÂ„‰ ‰È‚¯‡‰ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ÛÈÏÁ‰Ï È„ÎÓ ‰Ë˜

 Ï‡¯˘È ÈÏÓ ˙‡ „Â˜ÙÏ ˙ÂÈÂÙˆ ¨≤∞≥∞ ˙˘Ï Ï‡¯˘È ÈÏÓ ˙¯·Á Ï˘ ·‡‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÂÈÊÁ˙ ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈ‰ ÈÏÓ ÌÂÁ˙·

 „Â„˘‡Â ‰ÙÈÁ ÈÏÓ· ÌÈÙÂÒÓ ˙ÈÈ· ·ÈÈÁÓ ÏÂ„È‚‰ Æ≤∞∞∑ ˙˘· ˙ÂÏÂÎÓ ÔÂÈÏÓ ≤Æ∞ ≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨(TEU) ˙ÂÏÂÎÓ ÔÂÈÏÓ πÆ∑

 ¨‰ÙÈÁ ÏÓ ·Ï· ˙‡ˆÓ‰ ÁÂÎ‰ ˙Á˙ ÌÁ˙Ó ÌÚ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÈÂÎ˙ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ÌÈÓÈÈ˜ Í‡ ¨ÌÂÈ‰ ÌÈÈ˜‰ ÁË˘Ï ¯·ÚÓ

 ÁÂÎ‰ ˙Á˙Â ÏÂÎ˘‡ ÁÂÎ‰ ˙Á˙ ÌÚ Ì‰ ÌÈÈÂÎ˙‰ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜‰ „Â„˘‡ ÏÓ· ÆÌÈÈÂÙˆ‰ ‰ÙÈÁ ÈÙÂÁÂ ÌÈÏÎÈÓ‰ ˙ÂÂÁ

 ‰È‰ÈÂ ‚¢·˙ Ï˘ ˙ÏÂ·È˜Ï ¯·ÚÓ ‡È‰ ¨¯ÈÂÂ‡‰ Í¯„· ÌÈÚÒÂ‰ ˙ÈÊÁ˙ Ì‚ ÆÏÓÏ ÔÂÙˆÓ ˘‡Ó ÁË˘Â Ú·Ë ˙¯ÂÓ˘ ¨ÔÈÊÂ‚Â¯

Æ‰˜È„·· ‰˙Ú ‡ˆÓ ˜ÈÂ„Ó‰ ÂÓÂ˜ÈÓ ÆÛÒÂ ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÙÂÚ˙ ÏÓ· Í¯Âˆ

 ¯ÙÒÓ ÈÙÏ ‡ÈˆÂ‰Ï ‰È·Â ÔÂÎ˙Ï ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‡È·‰ Ú˜¯˜‰ ·‡˘Ó ÏÚ ˙ÂÈ˙˘˙‰ Ï˘ ¯·Â‚‰ ıÁÏ‰

 ˙ÈÁ·Ï ÌÈÏÎ ‰È„È· ‰˙Â ‰ˆÚÂÓ‰ ˙‡ÈÏÓ ÈÙ· ‰‚ˆÂ‰ ‰˙ÎÊ˘ ‰„Â·Ú‰ Æ˙ÂÈ˙˘˙Ï ÌÈÈ˙ÂÎ‡ÏÓ ÌÈÈ‡ ‡˘Â· Ê¯ÎÓ ÌÈ˘

ÆÏ‡¯˘È ÈÙÂÁ· ˙ÂÈ˙˘˙Ï ÌÈÈ˙ÂÎ‡ÏÓ ÌÈÈ‡ ÌÈ˜‰Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÎ ‰Ê ·Ï˘· ÔÈ‡ Æ‰Ê ÔÂÂÈÎ· ˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂÓÊÂÈ

‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ≠ ˙ÂÈ˙˘˙

 ÏÂ„È‚ Æ‰·È·ÒÂ ‰¯Â·Á˙ ÔÈ· ‰¯Â¯· ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡ ‡Ó‚Â„Ï ˙ÓÈÈ˜ ÆÌÈÂ˘‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ È·ÈÎ¯Ó ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚ ˙ÂÚÙ˘‰ ˙ÂÓÈÈ˜

 ˙ÂÂ‡˙Â ˘„Â‚ ¨‰·È·ÒÏ ˜Ê ÔÈ‚· ¢˙ÂÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÈÂÏÚ¢‰ ˙Ï„‚‰Ï ÌÈÓ¯Â‚ ‰ÚÂÒ‰ ˙Ï„‚‰Â ˙ÂÈË¯Ù‰ ˙ÂÈÂÎÓ‰ ¯ÙÒÓ·

 ¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊÏ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ¢ÌÈÓ¯Â˙¢‰ ÌÈ‰ ÌÈÈ¯ÂËÂÓ‰ ·Î¯‰ ÈÏÎ .(Social Cost) ¢˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÏÚ‰¢ ˙‡ ÌÈÏÈ„‚Ó‰ ÌÈÎ¯„

 ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Ó ≥≥• ≠Ï ¨(CO) ÈˆÓÁ≠„Á‰ ÔÓÁÙ‰ Ï˘ ∑∞• ≠Ï ¨È‡˜È¯Ó‡‰ ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈ‡¯Á‡ Ì‰Â

 Æ(Suspended Particulates) ÌÈÙÁ¯Ó ÌÈ˜È˜ÏÁÓ ≤±• ≠ÏÂ (NOX) Ô˜Á‰ ˙ÂˆÂÓÁ˙Ó μ∞• ≠Ï ¨(O3) ÔÂÊÂ‡· ¯ÂÁ‰ ˙‡

 ‰ÈÂÙˆ ¨ÌÈÈËÈÏË˜ ÌÈ¯ÈÓÓ ˙ÒÎ‰Â ÌÈÚÂÓ‰ ¯ÂÙÈ˘ È¯Á‡ ·Î¯ ÈÏÎ È„È ÏÚ ÌÈÓ‰ÊÓ ˙ËÈÏÙ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰„È¯È‰ ˙Â¯ÓÏ

 ˙‡ ‰¯È·‚Ó‰ ÚÂÓ‰ ÁÙ Ï„Â‚· ‰ÈÏÚ Ì‚ ‰ÏÁ ı¯‡· Æ·Î¯‰ ÈÏÎ ¯ÙÒÓ· ‰ÈÈÏÚ‰ ·˜Ú ˙ÏÏÂÎ‰ ÌÈÓ‰ÊÓ‰ ˙ËÈÏÙ· ‰ÈÏÚ



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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Æ®˙ÂÈ˙·È·Ò‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ÏÎ ÍÒ ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰Â ÈÏÓ˘Á‰ ·Î¯‰ ˙¯È„Á ·ˆ˜ ˙‡ ÔÈÈ„Ú ÍÈ¯Ú‰Ï ‰˘˜© È˙·È·Ò‰ ˜Ê‰

 ÌÈÚÒÂ‰ Á˙ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï Í¯Âˆ‰ ÆÌÈÂ  ̆‰Ï·Â‰ ÈÚˆÓ‡ ÔÈ· ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Ó¯· ˙È„„‰ ˙ÂÏ  ̇˙ÓÈÈ  ̃‰¯Â·Á˙‰ ÌÂÁ  ̇ÍÂ˙· Ì‚

 ˙ÂÏ˜ ˙Â·Î¯© ˙È˙ÏÈÒÓ ‰¯Â·Á˙ ÁÂ˙ÈÙ· ˙ÂÙÈ„Ú‰ ÏÚ ÍÈÏ˘‰Ï ·ÈÈÁ ˙ÈË¯Ù ‰¯Â·Á˙ ÏÚ Â˙Ù„Ú‰Â ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙·

ÆÌÈÈ‡ËÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ÌÈ¯ÂÊ‡· ˙ÂÁÙÏ ¨ÌÈ˘È·Î ÁÂ˙ÈÙ ÔÂ·˘Á ÏÚ ®˙ÂÈÏ‡ÂÈˆ·Â˜ ˙Â·Î¯Â

 ˙˘¯„‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ∫˙Â¯Â˜Ó‰ Æ‡ ∫ÌÈ¯Èˆ ‰˘ÂÏ˘· ˙Â„˜Ó˙Ó ‰·È·Ò‰ ‡˘Â ÏÚ ˙ÂÈ„„‰‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ¨‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙·

 Ê‚Ï ‰ÙÈÁ· ÁÂÎ‰ ˙Á˙· ¯·ÚÓÏ ÔÂÎ˙‰ Æ‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ¯˙ÂÈ ˙Â¯Â˜Ó· ÌÈÓ‰ÊÓ ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÙÏÁ‰· ‡È‰

 ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ ‡ÏÏ˘ ‰‡¯Â ı¯‡· ÂÎ¯„ ˙È˘‡¯· ‡Â‰ ˙Â˘„Á˙Ó ˙ÂÈ‚¯‡· ˘ÂÓÈ˘‰ Æ˙Á‡ ‡Ó‚Â„ ‡Â‰ ÈÚ·Ë

 Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ∫ÌÈ˘Â˜È· ˙˙ÁÙ‰ ÏÂ‰È Æ· ÆÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ÚÂˆ ¯‡˘ÈÈ ‰È‚¯‡ ¯Â˜ÓÎ ‰Ê ·ÈÎ¯Ó ¨®˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ©

 ÏÚ „È·ÎÓ ÛÂÁ‰ „ÈÏ ÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙ ÊÂÎÈ¯ ∫ÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙ ¯ÂÊÈÙ Æ‚ ÆÏÂÙÈËÏ ‰ÎÊ ‡ÏÂ ËÚÓÎ ‰Ê ‡˘Â Í‡ ÏÂ„‚ ‡Â‰ ÔÂÎÒÁÏ

 „Ú ÆÌÈÏÓ ÔÂ‚Î ÛÂÁ‰ ÌÚ ¯È˘È Ú‚Ó ÌÈ˘¯Â„‰ Ú˜¯˜ È˘ÂÓ˘ ÌÚ ÌÈÈÂÎ˙ ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜ ¯ˆÂÈÂ ‰È„Ó‰ Ï˘ ÛÂÁ‰ ˙ÚÂˆ¯

ÆÌÈ¯Á‡ ˙ÂÂ¯˙Ù Â˘¯„È ÂÊ ‰˘Ï ¯·ÚÓ Í‡ ¨ÌÂÈÎ ˙ÂÏÚÂÙ‰ ÛÂÁ‰ ˙ÂÁ˙Ó ‚Â¯ÁÈ ‡Ï ¯ÂˆÈ· ÁÂ˙ÈÙ‰ ¨≤∞≤∏

 ¨˙‡Ê ÌÚ ¯ÂÎÊÏ ˘È ÆÌÈ ÈÓ ˙ÏÙ˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÓ‰ ˙˜ÙÒ‡ ˙ÁË·‰ ˙‡ Ì„˜Ï ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÏÁ‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó

 ¯È·Ò‰ ËÈ¯Ò˙· Æ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ ˙ËÈÏÙÂ ‰È‚¯‡ ÏÚ ‰˙ÂÚ˘È‰ ˙ÈÁ·Ó ˙Ó‰ÊÓ ‰ÈÈ˘Ú˙ ‰È‰ ÌÈÓ‰ ˙ÏÙ˙‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÎ

 ÈÊ‚ ˙ËÈÏÙ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÔÊ‡Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨®≤∞∞∑© ÈÏ‡· ÒÎ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ¨˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰Ó‚ÓÏ ‰Ù˙Â˘ Ï‡¯˘È Â·˘

 Â˙Â‡ ˙Â‡¯Ï ÔÈ‡Â ˙È˙È·‰ ‰˜Ò‰· Â‡ ‰ÈÈ˘Ú˙· ¨ÈË¯Ù‰ ·Î¯· ˙Â¯Á˙‰Ï ıÏ‡È ‰ÏÙ˙‰‰ ÍÈÏ‰˙ ¨‰È„Ó‰ ˙Ó¯· ‰ÓÓÁ

 Æ„·Ï· ˙ÂÏÚ ÈÏÂ˜˘ È„È ÏÚ Ï·‚ÂÓ‰ ÌÈÓ Ï˘ ‰˜ÙÒ‰ ÈÚˆÓ‡Î

 ˙È·ÁÂ¯ ‰ÈÚ· ≠ ˙ÂÈ˙˘˙

 ¯ÒÂÁ ªÈÂ˜Ï È„ÒÓÓ ‰·Ó ª˙È˙ÈÈÚ· ‰˜ÈÁ˙ ∫˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙÏ È„ÚÏ·‰ ÌÂÒÁÓ‰ Á¯Î‰· ÂÈ‡ ÌÈ·Èˆ˜˙ ¯„Ú‰ ¨¯ÂÓ‡Î

 ÌÂÁ˙· È˘Â‡‰ ÔÂ‰· ‰Ú˜˘‰ ¯„Ú‰ ªÌÈ¯Á‡ ÚÂˆÈ·Â ÔÂÎ˙ ÈÓ¯Â‚ ÔÈ·Â ÂÈ· ¯˜ÈÚ·Â ¨˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÏÂÚ ÍÂ˙· ‰Èˆ¯‚ËÈ‡

 È„·Î ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈ‰ ¨˙ÂÈ˙˘˙‰ ÛÚÏ È˙˘≠·¯ ·Âˆ˜˙ ¯„Ú‰Â ‰ÈË¯˜Â¯È· Û„ÂÚ ªÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÏÎ˘‰‰

Æ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÒÁ ÂÂ‰ÈÂ „È˙Ú· ÌÈÏ˘Î‰ ˙ÓˆÂÚ ˙‡ ÂÙÈ¯ÁÈ ‰Ï‡ ˙ÂÓ‚Ó Í˘Ó‰ ÆÌÈÏ˘Î· Ï˜˘Ó

 ‰˘È‚ ª®È„ÒÓÓ‰ Ë·È‰‰© ˙ÈÓÂ‡Ï Ë·Ó ˙„Â˜ ∫ÔÂ‚Î ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ˙˘˙ Ï˘ È„È˙Ú‰ ÁÂ˙ÈÙ· „ÂÒÈ ˙ÂÂ¯˜Ú Ï˘ Ì¯„Ú‰

 ˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÈ· ‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ª‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÎ˙ ˙ÂÈÈ„Ó ÚÂ·˜Ï Í¯Âˆ‰ ˘ÂÓÈÓ ÍÂ˙ ÌÈÎÂ¯‡ ÌÈÁÂÂËÏ ˙ÂÏÎ˙Ò‰ ª˙È˙Î¯ÚÓ

 Â‡ ˙ÎÂ˙Ó ‡Ï ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï  ÏÈ·ÂÈ  ≠  ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡  ÈÎ¯ÚÂ  ÌÈÈ˙¯·Á‰ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÌÚ ·ÂÏÈ˘Â  ˙È˙˘˙‰

 ˙ÂÈˆÙÂ‡ ÌÂÒÁÏÂ Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ÍÈÙ‰ È˙Ï· ÈÏÈÏ˘ ÈÊÈÙ ·ˆÓ ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂÏÚ˘ ¨„·Ï· ÁÂÂË ˙¯ˆÈ˜ ‰ÈÈ‡¯ ˙ÏÚ·

 ¨ÂÈÏÚ ‰·ÂÁ ÆÈ˙¯·Á ≠ ÈÏÎÏÎ ≠ È˙¯Â·Á˙ ¯Â‚ÈÙ ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„Ï ¯È‡˘‰Ï ÔÈ‡ ÆÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ ¯Â·Ú ˙ÂÈÂÎ˙

 Ï˘ ˙ÂÈ˙˘˙ ˙ÂÎÈ‡ ÌÈÈ˜ÏÂ ‰ÓÈ„˜ ‰È„Ó‰ ˙‡ „ÈÚˆ‰Ï ¨¯ÚÙ‰ ˙‡ ¯Â‚ÒÏ ÌÈ˘ÂÁ Í‡ ÌÈÈÏ‡ÂÈˆ¯ ÌÈ„Úˆ·

Æ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÂ„ÚÂÓÏ ÍÈÈ˙˘‰Ï ‰ˆÂ¯‰ ‰È„Ó

 È„ÒÂÓ‰ ‰·Ó‰ ÈÂÈ˘Ï ‰ˆÏÓ‰

 ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙‡ ÂÈ„È· ÊÎ¯È˘ ÛÂ‚ ˙Ó˜‰ ÏÂ˜˘Ï ÚˆÂÓ ÚÂˆÈ·‰Â ·Èˆ˜˙‰ ¨ÔÂÎ˙‰ ÔÈ· ÌÂ‡È˙ ¯ÂˆÈÏ ‰È‰È Ô˙È˘ ˙Ó ÏÚ

 Æ˙Èˆ¯‡ ÏÏÎ ‰Ó¯· ÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ ÌÈÎÈÏ‰˙ ¯Ó‚Â  ‰Ï˘ÓÓ ˙ËÏÁ‰ ¯Á‡Ï ˙‡ÊÂ  ¨ÚÂˆÈ·ÏÂ  ÔÂÎ˙Ï È˙˘ ·¯‰ ·Èˆ˜˙‰Â

 ÚˆÂÓ ¨‰Ê ÔÈÚÓ ÛÂ‚ Ì˜ÂÈ ¯˘‡ „Ú ÆÌÈÈË·Ï¯‰ ÌÈ¯˘‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰· ÈÊÈÙ ÁÂ˙ÈÙÏ ËÈ·˜ ÌÈ˜‰Ï ÈÂˆ¯Â ÔÂÎ Û‡Â ÔÎ˙ÈÈ

 ¯ˆÂ‡‰ ¨ÌÈÙ‰ „¯˘Ó ÛÂ˙˘· ¨ÈÓÂÁ˙ ·¯ È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙Ï ˙È„¯˘Ó≠ÌÈÙ ‰ÂÈÏÚ ‰„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ‰¯Â·Á˙‰ „¯˘ÓÏ

 ˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰ ¯Á‡Ï ÆÂ˙ÂÏÏÎ· ÈÊÈÙ‰ ÔÂÎ˙‰Â ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ ÔÈ· È·ÈË¯‚ËÈ‡ ÔÙÂ‡· ÏÂÚÙÏ ‰¯ËÓ· ÌÈÙÒÂ ÌÈÙÂ‚Â

 ˙‡ „„ÂÚÈ˘ ÔÂÂÈÎ· ÏÂÚÙÏ ·Â˘Á ‰˘ÂÓÈÓ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ˙Ó ÏÚÂ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ‰˙ÂÓ„ ˙‡ ‰¯È„‚Ó‰ ˙Èˆ¯‡ ¯‡˙Ó

 ‡Ï ·ˆÓ‰ Ì‡ ÆÌÂÓÈÓÏ ‚Â‡„ÏÂ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ¯È„‚‰Ï ¨‰˘ÂÓÈÓÏ ÌÂ¯‚Ï ˙ÂÏÂÎÈ‰ ˙ÂÈ˙¯·ÁÂ ˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ô˙Â‡ ÁÂ˙ÈÙ

 ˙‡ Â¯¯ÂÙÈ˘ ¨ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ÈÈÁ Í˘Ó· ÂÓ¯‚È ¨ÌÈÈÓÂ˜ÓÂ ÌÈÈˆ¯‡ ¨ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈˆÁÏ˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò ¨ÍÎ ‰È‰È

 ˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰ ‡Ï‡ ¨‰‰Â·‚ ˙Â¯È„˙· ˙Â˘„Á ˙ÂÈÎÂ˙ ˙Î‰ ‰È‡ ‰ÓÈ˘Ó‰ ¨Ô‡ÎÓ Æ‰È˙Â¯ËÓÂ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÂÂ¯˜Ú

Æ˘ÓÂÓ˙˘
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˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙ ∫ß‡È ˜¯Ù∫ß‡È ˜¯Ù

 ˙È˙˘·È ‰¯Â·Á˙

 ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ

 ‰˘Ù· Ì‰  ̆¨ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡ ÌÈÈÙ‡¯‚ÂÓ„Â ÌÈÈ‡·¯Â‡ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÎÈÏ‰˙· Ô‰Â Ë¯Ù‰ Ï  ̆ÌÂÈ≠ÌÂÈ‰ ÈÈÁ· Ô‰ ˙˜ÒÂÚ ‰¯Â·Á˙‰

 Ë¯Ù‰ ˙ÂÙÈ‡˘ ˙‡ ·Ï˘Ó‰ ÔÂÊÁ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ Ï˘ ÌÈÎ¯„‰ ˙ÙÓ ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰È„Ó Ï˘

 ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÏÎ Ï˘ ·ÏÂ˘Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ Æ˙ÂÈ·Èˆ˜˙‰Â ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ¨˙ÂÈÊÈÙ‰ ÂÈ˙ÂÏ·‚Ó ÏÚ ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ÌÚ ¨˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÈÈ‡¯‰Â

 ˙¯Â˘˜˙Â ˙È˙˘˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ô‰Â ÏÊ¯· ˙ÂÏÈÒÓÂ ÌÈ˘È·Î ¨ÌÈÁÂ˙ÙÂ ÌÈÈÂ· ÌÈÁË˘ Ô‰ ÏÏÂÎ Ï‡¯˘È· ÌÈÈÁ‰ ˙‡ ˙Â·È˙ÎÓ‰

 ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰Â ÌÈÈÎË‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ ÏÂˆÈÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ‡˘Â· ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ  ̇˙Â˘ÚÈ‰Ï ·ÈÈÁ ‰Ê ÁÂ˙ÈÙ Æ˙ÂÙÒÂ

 ÏÚ ÌÈÈÈ·‰ ·Ï˘· Â¯˜ÈÚ· ÒÒ·˙Ó ·ÏÂ˘Ó‰ ÔÂÎ˙‰ Æ„È˙Ú· ÌÈÁ¯Ê‡‰ ˙Â˘¯Ï Â„ÓÚÈ ¯˘‡Â ÈÂ˘‡¯ ÁÂ˙ÈÙ· ÌÂÈ‰

 ˙‡ ¯˜ÈÚ·Â  ¨ÌÏÂÚ·Â  ı¯‡· ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙‡ ÁÈÊ‰Ï ÈÏ· Í‡ ¨˙ÚÏ ˙ÚÓ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

 ‡Ï ¨‰˘„Á ˙Â‚¯‡˙‰ ÂÈ‰ ˘Â¯„‰ ıÓ‡Ó‰ ¯˜ÈÚ Æ®ITS© ˙ÂÓÎÁ ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ ‚˘ÂÓ· ÌÈÏÂÏÎ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÔÂÂ‚Ó

 Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Â Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ˙ÒÈ¯ÙÏÂ ÈÊÈÙ ÔÂÎ˙Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· È„ÂÒÈ ÔÙÂ‡· ‡Ï‡ ¨‰¯Â·Á˙‰ È‡˘Â· ˜¯

 ‰ÓÂ¯„Â ı¯‡‰ ÔÂÙˆ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ·Ï˘Ó‰ ÔÙÂ‡· ¨ÈÏÏÂÎ ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ÈÊÈÙ‰ ÔÂÎ˙‰ ÆÁÂ˙ÈÙ‰ ÌÂ‡È˙Â

 Ï˘ ˙Â˘È‚‰ ÈÎ¯Âˆ ÏÚ ‰ÚÈÂ ‰¯·Á‰Â Ë¯Ù‰ ˙Â˘È¯„ ˙‡ ˜ÙÒÈ˘ È‡ËÈÏÂÙÂ¯ËÓ≠È‡·¯Â‡ ‰·Ó ˙¯ÈˆÈ ÌÚ

 ÔÂÎ„ÚÂ ·˜ÚÓ ÌÚ ¨˙·ˆ˜Â˙ÓÂ ˙Ó‡Â˙Ó ˙ÂÈ·Ï˘ ÈÙÏ ‰È‰È ˙ÈÎÂ˙‰ ÚÂˆÈ· Ì‚ ÆÏ‡¯˘È· ÈÂˆ¯ÎÂ ÈÂÙˆÎ ¨È‚ÂÏÂÎË ˜˘Ó

ÆÌÈÙËÂ˘

 ‰ÁË˘˘ ‰„·ÂÚ· ¯ÈÎ‰Ï ˘È Æ˙Â˙˘‰Ï ·ÈÈÁ ‰È„Ó‰ È·˘Â˙ Ï˘ ˙ÂÚÈÒ‰ ˙Â‚‰˙‰Â ˙Â„ÈÈ‰ ÈÈÈÙ‡Ó· ˙ÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò

 ÌÈÈ‡ËÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ÌÈ¯ÂÊ‡·Â ·ÁÂ¯Â Í¯Â‡ È˘È·Î ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙È·ÈÒÓ ‰·Á¯‰ „ÂÚ ˙‡˘Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ‰È„Ó‰ Ï˘ ÔË˜‰

 ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ÌÈ¯ÂÊ‡‰ ˙È·¯ÓÓ ÌÈÂ˘ ÂÈ‡ ¨ÍÎ· ÆÌÂÈ È„ÈÓ Ì˙Â‡ „Â˜ÙÏ ÈÂÙˆ‰ ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰ ˙ÂÓÎ ˙‡ ÏÈÎ‰Ï Ô˙È ‡Ï

 ‰Ï·Â‰ ÁÙ ÌÚ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡Â ˙ÂÏ˜ ˙Â·Î¯ ¨˙Â·Î¯© ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ‰ÚÒ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰¯Â¯· ˙ÂÙÈ„Ú ÚÂ·˜Ï ˘È ÆÌÏÂÚ·

Æ‰È‚ÂÒÏ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙· ÂÚÈ‚È ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ÌÈÊÎ¯ÓÏ ÌÈÚÒÂ‰Ó ˙ÈˆÁÓ˘ ≤∞≤∏ ˙˘Ï „ÚÈÎ ÚÂ·˜ÏÂ ®ÏÂ„‚

 ˙ÂÈÚ·Â ˙ÂÓÏÈ„

 ÈÊÈÙ ÁË˘ ± Æ

 „ÈÓ˙Ó ÏÂ„È‚· ‡ˆÓ ‰È·˘Â˙ ¯ÙÒÓ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈ„ÓÏ „Â‚È· Æ‰ÁË˘· ‰Ë˜ ‰È„Ó ‰È‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó  

 ÌÈ·˘Â˙ Ï˘ ÌÈÁÂÓ·© ı¯‡‰ ÊÎ¯Ó Ï˘ ˙ÂÙÈÙˆ‰ Æ¯·‚ÂÓ ·ˆ˜· ‰ÏÂÚ ¨‰ÎÂÓ ÔÈÈ„Ú ‡È‰˘ ¨‰· ÚÂÈÓ‰ ˙Ó¯Â ¨‰Â·‚Â

 ˙ÂÈÂ¯ÈÚ‰ ˙Â·Î¯‰Â ÌÈ˘È·Î‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ı‡ÂÓ ÔÙÂ‡· ÏÂ„‚Ï ÍÈ˘Ó˙Â ‰‰Â·‚ ‰È‰ ¨®¯¢Ó˜Ï

Æ®„ÏÂ‰Â ‰È‚Ï·Î ¨Ô‰·˘ ˙ÂË˜‰ Ì‚© ‰ÙÂ¯È‡ ˙Âˆ¯‡ È¯Á‡ ·¯ ¯Â‚ÈÙ· ˙Â‡ˆÓ ˙ÂÈÂ¯ÈÚ≠ÔÈ·‰Â

 ¢ÏÈ‚¯Î ÌÈ˜ÒÚ¢‰ ˘ÈÁ¯˙ ≤ Æ

 ˙ÚÒ‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÁÂ˙ÈÙ  ª‰¯Â·Á˙‰  ˙Î¯ÚÓ  ÌÚ  ˙Ó‡Â˙Ó  ‰È‡˘  ˙¯ÊÂÙÓÂ  ‰ÏÈÏ„  ‰ÈÈ·  ˙Î˘Ó  ‰Ê  ˘ÈÁ¯˙·  

 ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÔÈ· ‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ÔÈ‡ ª¯ÂÁÈ‡· ÂÈ‰ Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰Â ¨¯Â‚ÈÙ· ÚˆÂ·Ó ÌÈÂÓ‰‰

 ÌÈÁ˙ÂÙÓ ÌÈ˘È·Î‰  ̆˙Â¯ÓÏ ¨‰Ê ·ˆÓ· ÆÌÈÈÙÂÏÁ ˙¯Â˘˜  ̇ÈÚˆÓ‡Â ˙ÂÓÎÁ ‰¯Â·Á  ̇˙ÂÎ¯ÚÓ Ï  ̆ÌÂ„È˜Â ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ‡Â

 ÈÏÎ ÈÂÈÏÈÓ ¥≠Ï ‰‰Â·‚ ˙Â¯È˘ ˙Ó¯ ÌÈ˜ÙÒÓ ‡Ï Ì‰ ¨®≥ ‡¢Ó˙© ÌÈ˘È·ÎÏ ˙Èˆ¯‡‰ ¯‡˙Ó‰ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ‰Ó¯Ï „Ú

 ¯ÂÊÈÙ ‰È¯Á‡ ˙¯¯Â‚‰ ‰ÚÙÂ˙ ¨·Î¯ ÈÏÎ· ˙ÂÓ˙Ò ÌÈ¯ÚÏ ˙ÂÒÈÎ‰ ÆÌÈ˘ ≤∞≠Î „ÂÚ· Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂÙˆ‰ ·Î¯‰

 ÏÚ ÌÈÊ·ÊÂ·Ó ÌÈ·‡˘Ó ÆÈË¯Ù‰ ·Î¯· ˙ÂÏ˙‰ ˙‡ ‰¯È·‚Ó ¯˘‡Â ¨˜È¯ ÁË˘ ÏÎ· ‰ÈÈ·Â Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ Ï˘ ÛÒÂ

 ¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊ ˙Ï„‚‰Ï ÔÈÙÈ˜Ú· ˙Ó¯Â‚Â È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡· ˙Ó‚ÂÙ‰ ‰ÚÙÂ˙ ¨ÌÈ˘È·Î· ‰ÎÂ¯‡ ˙Â‰˘

 ÆÍ˘Ó˙ÓÂ ¯˜È ¨ÍÂ¯‡ ÍÈÏ‰˙ ÂÈ‰ ÂÊ ‰Ó‚Ó ÈÂÈ˘Â ¨ÍÈÙ‰ È˙Ï· ËÚÓÎ ÂÈ‰ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÓÂ‰ÈÊÏÂ

 ÈÓ¯Â‚ Ì‚Â ÌÏÂÚ· ˙Â·¯ ˙Âˆ¯‡· Æ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ˙ÂÚ˜˘‰· ÏÂ„È‚Â ‡ÒÈ‚ „ÁÓ ¯ˆÂ˙· ÏÂ„È‚· ‰ÚÈ‚Ù ‰ÏÁ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î

 ÆÈÙÂÏÁ ˘ÈÁ¯˙ ıÓ‡ÏÂ ‰Ó‚Ó‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ˘È˘ ‰˜ÒÓÏ ÂÚÈ‚‰ ı¯‡· ÔÂÎ˙‰



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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 ˙ÂÈˆ¯‡ ¯‡˙Ó ˙ÂÈÎÂ˙ ≥ Æ

 ÏÂÏÒÏØÌÈ˜‰Ï ¯˙ÂÓ ‰Ó ˙ÂÚ·Â˜ Ô‰ Æ„·Ï· ˙ÂÈÂ¯˜Ú ÔÈ‰ ˙ÂÏÈÒÓ‰Â ÌÈ˘È·Î‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙ÂÈˆ¯‡‰ ¯‡˙Ó‰ ˙ÂÈÎÂ˙  

 Æ˙ÏÏÂÎ‰ ˙Èˆ¯‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÈÎÂ  ̇˙ÈÁ·Ó È‡„ÎÂ ÈÂˆ  ̄È˙Ó Ï  ̆˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ˙Â¯È„‚Ó ÔÈ‡ Ô‰ ÌÏÂ‡ ¨ÔÎÈ‰Â

 „¯˘ÓÏ Æ‰˙ÂÏÏÎ· ˙ÈÎÂ˙‰ ˙Ó˘‚‰Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ˙·ˆ˜‰ ˙‡ ‡„ÂÂÏ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ¯‡˙Ó‰ ˙ÂÈÎÂ  ̇ÔÈ‡ ¨ÔÎ ÂÓÎ

 ÂÏ  ‰˙ÈÈ‰  ‡Ï ÔÎÏÂ  ÌÈÈ˙˘ ·¯ ÌÈ·Èˆ˜˙ ‰Î „Ú ÂÈ‰  ‡Ï ¨‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙÏ È‡¯Á‡‰ ÛÂ‚Î  ¨‰¯Â·Á˙‰

 ˘ÓÂÁ ˙ÈÎÂ˙ „ÂÒÈÓÏ ÍÈÏ‰˙ ÏÁ‰ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· ˜¯ ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ‰˙ÂÓ„ ·ÂˆÈÚ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ˙˜ÙÒÓ ˙Â¯˘Ù‡

ÆÏ‡¯˘È· ˙È˙˘·È‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÎÏ ˙·ˆ˜Â˙Ó

¥ ÆÌÈ‡Ò„‰Â ÌÈÒ„‰Ó ≠ ÈÒ„‰ Ì„‡ ÁÂÎ· ¯ÂÒÁÓ ˘‚¯ÂÓ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

 ÌÂÈ‰ ˘‚¯ÂÓ ¯ÂÒÁÓ‰ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ‰È„Ó‰ Ï˘ ‰ÁÂ˙ÈÙ· È˙ÈÓ‡ ˜Â·˜· ¯‡ÂÂˆÏ ÍÂÙ‰Ï ÏÂÏÚ ‰Ê ¯ÂÒÁÓ  

 ÌÈÈÚ·Â˙‰Â ÌÈ˘˜‰ Ì‰˘ ¨ÁË˘· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÚÂˆÈ· Ï˘ ÌÈ„È˜Ù˙· „ÁÂÈÓ·Â ¨ÔÈÈ·· ˙ÂÁÙÂ ˙È˙˘˙‰ ÈÓÂÁ˙· ¯˙ÂÈ

 È„ÈÏ Â‡Â·È ˙ÂÈÂ˘‡¯‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ¨˙ÂÈ„ÈÈÓ ˙ÂÏÂÚÙ ÂË˜ÈÈ Ì‡ Ì‚Â ˙ÂÈ‰ ¨ÍÏÈÂ ¯ÈÓÁÈ ¯ÂÒÁÓ‰ ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· Æ¯˙ÂÈ·

Æ®± ßÒÓ ÁÙÒ· ‡˘Â· ‰·Á¯‰ ß¯© ¯˙ÂÈÂ ÌÈ˘ ˘ÓÁ ¯Â·ÚÎ ˜¯ ÈÂËÈ·

 ˙ÂˆÏÓ‰

 ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂˆÏÓ‰

 ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨˙ÂÏ˜ ˙Â·Î¯ ¨˙ÂÈÂ¯ÈÚ ÔÈ·Â ˙ÂÈ¯·¯Ù ˙Â·Î¯ ∫®¢Ú˙Ó© ÌÈÚÒÂ ˙Â¯È˙Ú ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ·Á¯ ÁÂ˙ÈÙ   Æ±

 ÌÈÓ‡Â˙Ó ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ È˙Â¯È˘Â ®‰Ï˜ ˙·Î¯Ï ‰ÓÂ„· ˙È„ÚÏ· Í¯„ ˙ÂÎÊ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ‰‰Â·‚ ˙ÏÂ·È  ̃ÌÚ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡© BRT
 ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ ˙ÂÚ˜˘‰· Í‡ ¨˙Â·Î¯‰ ˙˘¯ ˙Ï„‚‰ ≠ ˙È˙·È˘Á ˙ÈÙ˙ Ï·˜Ï ·ÈÈÁ ‰Ê ÁÂ˙ÈÙ ÆÌÈÈÂ¯ÈÚ‰ ÌÈ·Á¯Ó·

 ˙Â·ÂÁ¯Â ÌÈÎ¯„ È‡ÂÂ˙· ˙ÂÏ˜ ˙Â·Î¯ ¯˙ÂÈ ¨¯ÓÂÏÎ ÆÏ‚¯‰ ÈÎÏÂ‰ ÒÏÙÓÏÂ ÌÈ¯Ú‰ ÈÊÎ¯ÓÏ ‰¯È„Á ÍÂ˙Â Í¯Â‡ ˙„ÈÁÈÏ

ÆÌÈÈ‡ËÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ÌÈ¯ÂÊ‡· ˙Â„·Î ˙Â·Î¯Â ˙Â¯‰Ó ˙ÂÁÙÂ

 ¯Á‡Ï ˜¯ Í‡ ¨ÌÈÈ‡ËÈÏÂÙÂ¯ËÓ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÈË¯Ù‰ ·Î¯· ˘ÂÓÈ˘‰ ®˘„Â‚ ˙Â¯‚‡© ÔÂÒÈ¯ÏÂ ˙ÂÒÈÂÂÏ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘   Æ≤

 ‡Â‰ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯·Â‚‰ ¯·ÚÓ‰Â ÈË¯Ù ·Î¯· ˙ÂÚÈÒ‰ ÌÂˆÓˆ Æ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÚˆÈ‰ ˙Ï„‚‰

 Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ˙È˙˘·È‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ¯‚˙‡‰ „Á‡ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨·Î¯ÂÓ È˙Â‚‰˙‰ ÈÂÈ˘

 ˙Â·Î¯  ¨ÌÈ˘È·Î©  ÔÓˆÚ  ÔÈ·Â  ‰¯Â·Á˙‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÔÈ·  Æ‡  ∫ÌÈÏ‚ÚÓ  ‰˘ÂÏ˘·  ÚÂˆÈ··Â  ÔÂÎ˙·  ‰Èˆ¯‚ËÈ‡‰  ˙¯·‚‰   Æ≥

 ‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÈ· Æ‚ ÆÈ‡·¯Â‡‰ ÔÂÎ˙‰Â Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓ˘Â ‰¯Â·Á˙‰ ÔÈ· Æ· ®‰ÙÂÚ˙ ˙Â„˘Â ÌÈ‰ ÈÏÓ ¨Ô‰È‚ÂÒÏ

Æ‰È‚¯‡‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÈ·Ï

 Ï˘ ˙ÈÊÈÙ‰ ˙È˙˘˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰È‡¯ ÏÚ È‡¯Á‡ ¯˘‡ È˙ÎÏÓÓ ÛÂ‚ Ï˘ ¨‰ÎÓÒ‰ Â‡ ‰Ó˜‰  Æ¥

 ÆÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ˙ÚÈ·˜Â ÌÈÒ¯ËÈ‡ È„Â‚È ÔÂ¯˙Ù ¨·Èˆ˜˙‰ È‡˘Â ˙ÚÈ·˜ ‰Ê ÏÏÎ·Â ‰È„Ó‰

 ÌÚ  ˙Â·Ï˙˘‰  Ï˘  ˙Â¯˘Ù‡·  ˙·˘Á˙Ó‰  ¨‰·Á¯  ˙È¯ÂÊ‡  ‰È‡¯  ÍÂ˙Ó  ˙È˙¯Â·Á˙‰  ˙È˙˘˙‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÔÂÎ˙   Æμ

ÆÍÂ¯‡‰ Â‡ ÈÂÈ·‰ ÁÂÂË· ˜¯ ‰È‰È ˘ÂÓÈÓ‰ Ì‡ Ì‚ ¨˙ÂÎ˘‰ ˙ÂÈ„Ó‰Â ÌÈ‡ÈËÒÏÙ‰

 ˙ÂÙÒÂ ˙ÂˆÏÓ‰

 ˙Ï·˜ ÍÂ˙ ¨ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ· ‰¯Â·Á˙‰ ÁÂ˙ÈÙ ‡˘Â ÏÎ ÏÚ ˙ÂÈ‡¯Á‡ ÂÈ‰È˘ ¨˙ÂÈËÈÏÂÙÈ¯ËÓ ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÈÂ˘¯ ˙Ó˜‰   Æ±

 ˙‡ ÂÏ‰ÈÂ „Á‡Î ÏÂÚÙ˙·Â ÈÊÈÙ‰ ÁÂ˙ÈÙ· Â˜ÒÚÈ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ˘¯ Æ˙ÂÈ¯ÈÚ‰Ó ¯˜ÈÚ· Í‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÓ Ô‰ ¨˙ÂÈÂÎÓÒ

ÆÌÈ·ÏÂ˘Ó‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÈÊÎ¯ÓÂ ‰ÚÂ˙‰ ˙¯˜· ÈÊÎ¯Ó

 ‰ÚÒ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙¯„Á‰Ï „Ú ˙ÂÁÙÏ ¨®‰‰‚ ˘È·ÎÂ ÔÂÏÈÈ‡ È·È˙ ÔÂ‚Î© ı¯‡‰ ÊÎ¯Ó· ÌÈ˘È·Î ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ˙Ï·‚‰   Æ≤

 Æ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ˙·ÂËÏ ‰ÚÈÒ‰ ÈÏ‚¯‰ ÈÂ˘Â ÌÈÈÂÓ‰

 ‰ÚÂ˙  ÏÂ‰È  ¨‰ÚÂ˙  ˙¯˜·  ÆÍÂ¯‡‰  ÁÂÂË‰  ˙‡¯˜Ï  ˙Ó„˜˙Ó  ‰È‚ÂÏÂÎË·  ˘ÂÓÈ˘Â  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË  ÌÈÁÂ˙ÈÙ  ÌÂ„È˜  Æ≥

ÆÌÈÎ¯„· ˙ÂÁÈË·‰Â ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙¯·‚‰Ï ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÏÎ ÂÂ‰È ®ITS© ˙ÂÓÎÁ ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ

 ÏÎ ‰˘ÚÈÈÂ ¨ÂÓˆÓÂˆÈ ‰ÈÁ È˜˙ ª˘Ó˙˘ÓÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ÌÈ¯ÂÊ‡Ï Ì˙ÎÈÙ‰ ˙‡ ¯˘Ù‡˙˘ ‰¯Âˆ· ÌÈ¯Ú‰ ÈÊÎ¯Ó ÔÂÎ˙  Æ¥

ÆÌÈÈÙÂ‡ ÏÚ ‰·ÈÎ¯Â ˙ÈÏ‚¯ ‰ÎÈÏ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ È˙Â¯Á˙ È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ ˙Ó ÏÚ ˘¯„‰

 ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ï ·È·ÒÓ ÌÈÈ¯ÂÊ‡Â ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÊÎ¯Ó ¨ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ¯ÂÊ‡ ÈÂ·ÈÚ ÍÂ˙ ¨ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ¯ÂÊ‡· ‰È·‰ ÛÂÙÈˆ  Æμ

Æ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡ È¯È˙Ú Ú˜¯˜ È˘ÂÓ˘ ÊÂÎÈ¯Â ®¢Ú˙Ó© ÌÈÚÒÂ ˙Â¯È˙Ú ˙ÂÈ˙¯Â·Á˙
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˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙ ∫ß‡È ˜¯Ù∫ß‡È ˜¯Ù

 ˙Â˘¯„ ˙ÂÚ˜˘‰

 ÏÚ „ÓÂÚ ¨®ÌÈÈË¯Ù ÌÈ·‡˘Ó ÏÏÂÎ ÂÈ‡Â© ÌÈÈ˙˘·È‰ ÌÈÈ˙¯Â·Á˙‰ ÌÈ‡˘ÂÏ ¨ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ Ï˘ Ô„ÓÂ‡

ÆÌÈ‡·‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘Ï ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥μ∞≠Î

∫ÔÓ˜Ï„Î ·Î¯ÂÓ ‰Ê ÌÂÎÒ

 •¶ „¯‡ÈÏÈÓ ∏∂      ˙ÂÈ¯·¯Ù‰Â ˙ÂÈÂ¯ÈÚ≠ÔÈ·‰ ˙Â·Î¯‰ ˙Î¯ÚÓ

 •¶ „¯‡ÈÏÈÓ ∏∂    ÌÈ¯Ú· ÌÈÂÓ‰ ˙ÚÒ‰ ÏÏÂÎ ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ

 • ¶ „¯‡ÈÏÈÓ ∑π     ‰˜ÊÁ‡ ÏÏÂÎ ˙ÂÈÂ¯ÈÚ≠ÔÈ·‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ

 •¶ „¯‡ÈÏÈÓ π¥    ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰Â ÌÈÈÂ¯ÈÚ‰ ˙Â·ÂÁ¯‰Â ÌÈÎ¯„‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ

 ˙¯ÈˆÈ ÍÂ˙ ¨Â·˘ ÌÈ˜ÏÁ‰ ˙Ú·¯‡ ÔÈ· Â˙˜ÂÏÁ· ·¯ ÔÂÊÈ‡ ˘ÈÂ ÈÁÎÂ‰ ˘ÓÂÁÏ Ì‡˙‰· ÌÈ¯È·Ò ÌÈÙ˜È‰· ÂÈ‰ ‰Ê ·Âˆ˜˙

 ÔÈ·Â ˙ÂÈ‡ËÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰Â ˙ÂÈÂ¯ÈÚ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ·Ï ˙ÈÂ¯ÈÚ≠ÔÈ·‰ ÌÈÎ¯„‰ ˙˘¯ ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ· Ï˜˘Ó ÈÂÂÈ˘

ÆÌÈÎ¯„‰ ˙ÏÈÏÒ ÔÈ·Â ÌÈÂÂ‚Ó‰ ‰ÈÚˆÓ‡ ÏÚ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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 ˙ÈÓÈ ‰¯Â·Á˙

 ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ

 „ÁÂÈÓ‰ ‰ÓÂ˜ÈÓ ÔÈ·Â ˙ÈÓÈ ‰¯Â·Á˙Ï ÈÓÂ˜Ó‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ÔÈ· ·Ï˘Ï ˙ÂÓ„Ê‰ ˙ÓÈÈ˜ ÌÈ‰ ÈÏÓ ÌÂÁ˙·

 ÌÈÏÂ„‚‰ ¯ÁÒ‰ ÈÂÂ˜Ó „Á‡Ï „Â‡Ó ÍÂÓÒ· ÌÈÓ˜ÂÓÓ „Â„˘‡Â ‰ÙÈÁ ÈÏÓ ÆÈÓÏÂÚ‰ ÈÓÈ‰ ¯ÁÒ‰ Í¯ÚÓ· Ï‡¯˘È Ï˘

 ı‡ÂÒ ˙ÏÚ˙· ˙Â¯·ÂÚ ÌÈÒÂÈÈ˜Â‡· ÌÂÈÎ ˙ÂËÈÈ˘Ó‰ ¯˙ÂÈ· ˙ÂÏÂ„‚‰ ‰ÏÂÎÓ‰ ˙ÂÈÂ‡ Æ‰ÙÂ¯È‡Â ˜ÂÁ¯‰ Á¯ÊÓ‰ ÔÈ· ¨ÌÏÂÚ·

 ¨·¢‰¯‡ Ï˘ ÈÁ¯ÊÓ‰ ÛÂÁÏÂ ‰ÙÂ¯È‡Ï ‰ÈÒ‡ ÔÈ· ¨ÔÚÒÓ· ˙Â„˜ÂÙ ÂÏ‡ ˜Ú ˙ÂÈÂ‡ ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏÓÏ ÍÂÓÒ·Â

 Ï˘ ÌÈÈÙÂÒ‰ ÌÈ„ÚÈÏ ¯˙ÂÈ ˙ÂË˜ ¢‰Ê‰¢ ˙ÂÈÂ‡· ÌÈÚËÓ‰ ÌÈ¯·ÚÂÓ Ì‰Ó˘ ¨ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ· ÔÂÚË˘ ÈÏÓ ±≠≤ ÔÈ· ÏÏÎ Í¯„·

Æ¯ÂÁ˘‰ ÌÈ‰Â ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ Ï˘ ÈÁ¯ÊÓ‰ Ô‚‡· ÔÚËÓ‰

 Ì‰ ÂÏ‡ ˙ÂÂ¯˙È  È˘ ÆÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ Ï˘ ÈÁ¯ÊÓ‰ Ô‚‡· ˜Â˘ ÌÚ ‰ÏÂÚÓ È‚Ë¯ËÒ‡ ÌÂ˜ÈÓ ÌÈ·Ï˘Ó Ï‡¯˘È ÈÏÓ

 ˙¯˜Â·Ó ‰Ó¯· ÔÂÚË˘ ÈÚËÓ ÆÔÂÚË˘ ÏÓ ¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ· ˙ÂÈÂ‡‰ ÈÏÚ· ÌÈÏ˜Â˘ Ì˙Â‡˘ ÌÂ˜ÈÓ‰ ÈÓ¯Â‚ ÔÈ· ÌÈ·Â˘Á‰Ó

 ÈÏÓÏ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ˙ÙÒÂ˙ ÆÔÚËÓ ÈÙÂÒÓ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡· ·ËÈ‰ ÌÈ·Ï˙˘Ó ÏÓ‰ ÈÚËÓ ÏÎ ÍÒÓ ≥∞•≠Î Ï˘

 ˙ÂÂ¯˙È ÌÏ‚Ó ÌÁÂ˙ÈÙ  ̆‡Ï‡ ¨‰ÏÎÏÎ‰ Ï  ̆˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈÓÒÁ Ì˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈ˜‰ ÌÂÈ‡‰ ˙‡ ‰¯ÈÒÓ ˜  ̄‡Ï ÌÈ‰

 ˙Ï„‚‰ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÓ¯Â‚ Â‡ ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈÏÓ ÈÏÈÚÙÓ È„È  ÏÚ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÚ˜˘‰Ó ÌÈÚ·Â‰ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘ÓÏ ÌÈÈÏÎÏÎ

 ÆÌÈ‰Â·‚ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÈÙÎÓ ˘ÂÓÈÓÂ ‰˜ÂÒÚ˙‰

 ˙ÂÏÂÎÓ ÈÙÂÒÓ Ï˘ ÛÒÂ ÁÂ˙ÈÙ ÆÔÓÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎÂ „ÂÈˆ ¨ÌÈÈÏÂÚÙ˙ Û¯ÂÚ ÈÁË˘ ¨ÌÈÙÈˆ¯ ÌÂÈ‰ ¯·Î ÌÈ¯ÒÁ Ï‡¯˘È ÈÏÓ

 È„¯‡ÈÏÈÓ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÛÒÂ· ÌÈÏÓ· ‰˜ÂÊÁ˙Â ÏÂÚÙ˙ È„·ÂÚ ˙Â‡Ó ˙ËÈÏ˜ ¯˘Ù‡È Ï‡¯˘È Ï˘ ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ÈÏÓ·

ÆÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÌÈÎ˘Ó˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ÌÈÏÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ·Â ‰È·· Â˜ÒÚÂÈ˘ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ„·ÂÚ ˙Â‡ÓÏ ‰˜ÂÒÚ˙Â ÌÈÏ˜˘

 ˙ÂÈÚ·Â ˙ÂÓÏÈ„

 ÈÁÂÓ· Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ‡ÂˆÈ‰Â ‡Â·È‰Ó π∏•≠Ï ·Â¯˜ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ ÈËÈÓÂ„‰ ¯Ú˘‰ ˙‡ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈ‰ ÈÏÓ

 ÏÈÚÈ  ¯Ú˘ ˘Ó˘Ï ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· „Â‡Ó ÌÈ˘˜˙Ó ÌÈÏÓ‰ ÆÌÈ‰ ÈÏÓ  Í¯„ ÌÈ¯·ÂÚÂ  ˙ÈÓÈ  ‰Ï·Â‰· ÌÈÏ·ÂÓ Ï˜˘Ó

 Ì‰· ˙ÂÙÈÙˆ‰ ¨ÌÈÏÓ· ÌÈ˘˜‰ ÌÈ˘Â·È˘‰ Æ˙ÂÈ˙˘˙· ¯ÂÓÁ ¯ÂÒÁÓÓ ≠ ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ ÔÈ· ≠ ÌÈÏ·ÂÒ ÌÈÏÓ‰Â ¨ÌÈÚËÓÏ

 ÌÈÏ‚ÏÂ‚Ó ÂÏ‡ ÌÈ˜Ê Æ˙ÂÈÂ‡‰ ÈÏÚ·ÏÂ ÌÈ‡Â·ÈÏ ÌÈ‡ÂˆÈÏ ÌÈ¯È„‡ ÌÈ˜ÊÏ ÌÈÓ¯Â‚ ¨ÌÈÏÓ‰ ˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ¨˙ÂÈÂ‡ ˙˙Ó‰Â

ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰Â ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÚ ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó·

 ˙ÂˆÏÓ‰

 ÌÈ˘È·Î© ˙È˙˘·È‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙Â˘È‚‰ ¯ÂÙÈ˘Â ÌÈÈÏÂÚÙ˙ Û¯ÂÚ ÈÁË˘ ¨ÌÈÈÏÓ ÌÈÙÂÒÓ Ï˘ ÛÒÂ ÁÂ˙ÈÙ •

Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆÏ ÈÁ¯Î‰ È‡˙ Ì‰ ÌÈ‰ ÈÏÓÏ ®˙Â·Î¯Â

 ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘‰ ˙Â˘È¯„Ó ‰‰Â·‚ ‰È‰  ̇˙ÈÏÓ‰ ˙È˙˘˙‰ ˙ÙÒÂ˙  ̆ÔÎ˙È ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ÆÌÈÏÓ· ÔÂÚË  ̆È˙Â¯  ̆ÁÂ˙Ù •

 ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÔÂÚË˘‰ ÈÚËÓ Ï˘ ˙ÂÂ¯˙È‰ „Á‡ ıÂÚ Ô‡Î ÆÁÂÂË ÍÂ¯‡ ÁÂ˙ÙÏ Â„ÚÂ ÌÈÙÈˆ¯Â ÌÈÏ‚ È¯·Â˘ ˙ÈÈ· ÔÎ˘

 ÔÂÚË˘‰ ÛÒÂ· ÆÌÈÏÓ· ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈ‡„Î‰ ˙Ï„‚‰Ï ÌÈÓ¯Â˙Â ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘‰ ÈÚËÓÏ ÛÒÂÂ˙Ó‰ ¯·ÚÓ· ÈÓÂ‡ÏÈ· ÔÚËÓ

 ˙‡ ‰¯È·‚Ó‰ ‰„·ÂÚ  ¨·Á¯˙Ó ÌÈ„ÚÈ  ¯ÙÒÓ·Â  ÏÂ„‚  ˙Â„È˜Ù ˙Â¯È„˙· ˙Â¯È‰ÓÂ  ˙ÂÏÂ„‚  ˙ÂÈÂ‡  Ï‡¯˘È  ˙È„ÓÏ ‡È·Ó

 ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘· ‡Â·È‰Â ‡ÂˆÈ‰ È‡˙ ˙‡ ˙¯Ù˘ÓÂ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰

 ˙Â˘¯„ ˙ÂÚ˜˘‰

 ˙ÏÂ·È˜  ˙Ï„‚‰Ï  ÌÈÏ˜˘  „¯‡ÈÏÈÓ  ∂≠Î  Ï˘  ‰Ú˜˘‰  ˙Â·ÈÈÁÓ  ÌÈ‡·‰  ÌÈ¯Â˘Ú‰  È˘Ï  ÌÈÚËÓ‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ˙ÂÈÊÁ˙

ÆÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±≤ Î¢‰Ò ÆÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘Ó „Á‡ ÏÎ· ÌÈÏÓ‰
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˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙ ∫ß‡È ˜¯Ù∫ß‡È ˜¯Ù

 ˙È¯ÈÂÂ‡ ‰¯Â·Á˙

 ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ

 ≠Î ˙¯˘Ï ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÓ ÈÂ˘Ú ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈÊÁ˙‰ ÈÙ ÏÚ Æ‰˘· ÌÈÚÒÂ ÔÂÈÏÓ ±∞ ≠Î· ÌÂÈÎ ÏÙËÓ ÔÂÈ¯Â‚ Ô· ‰ÙÂÚ˙‰ ‰„˘

 ˘Â˜È·· ÏÙËÏ ‰˘˜˙˙ ¨ıÙÂ˘ÈÂ ‰„ÈÓ· ¨≤ ÏÈÓ¯Ë ÌÚ „ÁÈ ¨˘„Á‰ ≥ ÏÈÓ¯Ë ˙ÏÂ·È˜ ÆÌÈ˘ ≤∞ „ÂÚ· ÌÈÚÒÂ ÔÂÈÏÓ ≥μ

 ˙ÂÎÈ‡Â ˘Ú¯ ˙ÂÏ·‚Ó Ï˘· ÈÎ Ú·˜ ≤∞∞∞ ‚¢·˙ ˙ÁÈ˙Ù ÌÚ ¨ÛÒÂ· Æ˘ÓÓ˙˙ ÌÈÚÒÂ‰ ˙ÈÊÁ˙Â ‰„ÈÓ· ‰„˘‰ È˙Â¯˘Ï

 ¨ÌÈ˘ ≤∞ ÍÂ˙· ÌÈÚÒÂ ÔÂÈÏÓ ≥μ ≠ ÈÂÊÁ‰ ˘Â˜È·‰ ÁÎÂÏÂ ¨ÍÎÈÙÏ ÆÌÈÚÒÂ ÔÂÈÏÓ ±∂ Ï ¯·ÚÓ ÏÚÙÈ ‡Ï ‰„˘‰ ¨‰·È·Ò

 ÆÛÒÂ ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÙÂÚ˙ ‰„˘ ÔÎ˙ÏÂ ¯˙‡Ï Í¯Âˆ ˘È ≤∞≤∏ ˙˘ ˙‡¯˜Ï

 ˙ÂÈÚ·Â ˙ÂÓÏÈ„

∫˙ÂÈ˙ÈÚ·Â ˙Â·Î¯ÂÓ ÂÏ˘ ˙ÏÂ·È˜‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ˙Â·ÈË¯ËÏ‡‰ ÌÏÂ‡ ÏÓ‰ Ï˘ ˙ÏÂ·È˜‰Ó ÏÂ„‚ ÈÂÊÁ‰ ÌÈÚÒÂ Û˜È‰

 Æ˙ÂÓÈÈ˜‰ ÁË˘ ˙ÂÏ·‚Ó ÏÏ‚· È¯˘Ù‡ ÂÈ‡ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÏÂÏÒÓÏ ÏÈ·˜Ó ¨È˘ÈÏ˘ ÏÂÏÒÓ ÁÂ˙ÈÙ •

Æ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÂÎÈÒ ˙ÂÓ¯ ÈÏÚ· Ì‰ ‰˘È‚‰ È·È˙ Í‡ ¨‰ÙÂÚ˙‰ ‰„˘ ˙ÈÁ·Ó È¯˘Ù‡Î ‰‡¯ ·ˆÈ ÏÂÏÒÓ ÁÂ˙ÈÙ •

 ÌÈ¯˙‡ ‰˘ÂÏ˘ Â¯Á· ÆÛÒÂ ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÙÂÚ˙ ÏÓ ¯˙‡˙˘ ‰„Â·Ú ‰Î¯Ú ÔÂÎ˙Ï ˙Èˆ¯‡‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ˙˘È¯„ ÈÙ ÏÚ •

 ¯˙‡‰ È·‚Ï ‰ËÏÁ‰ ÏÎ ÔÈ„Ú ÔÈ‡ Æ‰È˙ ¯ÂÊ‡· ÌÈ· ˘·ÂÈÈ˘ ÁË˘· ‰ÙÂÚ˙ ‰„˘Â ®‰Ó˜ ˙È· „ÈÏ© ‚Ï˜ˆ ¨ÌÈË· ≠

 ÆÂÚˆÂ‰˘ ÌÈ¯˙‡Ï ˙ÂÈÂ„‚˙‰ ˙ÂÓÈÈ˜Â ¯Á·‰

 ˙ÂˆÏÓ‰
 ˙ÂÂ¯˙Ù ˙˙Ï ‰„˘‰ ÏÎÂÈ ˘„Á‰  •≥ ÏÈÓ¯Ë ÌÚ „ÁÈ ÍÎÂ ÂÏ˘ ˙ÏÂ·È˜‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰ÏÂ ≤ ÏÈÓ¯Ë ˙‡ Á˙ÙÏ Ô˙È

Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ±μ ≠Ï

 ˘·ÂÈÓ ÁË˘· ¨ı¯‡‰ ÌÂ¯„· Ì‡ ¨ÛÒÂ ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÙÂÚ  ̇ÏÓ ˙Ó˜‰· ÔÂ„Ï Í¯Â  ̂‰È‰È ÌÈ¯˘Ú‰ ˙Â  ̆˙ÏÈÁ  ̇˙‡¯˜Ï •

 Æ≤∞≤∏ ˙˘ ÈÙÏ „ÂÚ ÂÚˆÂ·È ˙ÂÂ˘‡¯‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ Æı¯‡‰ ÔÂÙˆ· È¯ÂÊ‡ ‰„˘ Â‡ ÌÈ‰Ó

 ˙Â˘¯„ ˙ÂÚ˜˘‰

 ÌÚ ¨˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ˙˘Ï ·Â¯˜ ÈÂÙˆ‰ ˘Â˜È·‰ ÏÂÓ ‰Ï˘ ˙ÏÂ·È˜‰ ‰ˆ˜Ï ÚÈ‚‰Ï ‰ÈÂÙˆ ÌÂÈ‰ ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Î¯ÚÓ‰

 ˘¯„È˙ ®ÛÒÂ ‰„˘Ï ˙Â¯˘Ù‡Â© ˙ÏÂ·È˜‰ ˙Ï„‚‰ ÔÎ˙ÏÂ Í¯ÚÈ‰Ï È„Î· ÔÎÂ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙˜ÂÙ˙ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï È„Î· ˙‡Ê

 ˘¯„È˙ ¨ÛÒÂ‰ ‰ÙÂÚ˙‰ ‰„˘ ¯Â·Ú ÌÈ‰ ˘Â·È ˙ÈÈˆÙÂ‡ ¯Á·˙Â ‰„ÈÓ· ÆÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ∑≠Î Ï˘ Ï„Â‚ ¯„Ò· ‰Ú˜˘‰

 ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰Ú˜˘‰
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 ‰È‚¯‡

 ‡Â·Ó

 ˜˘ÓÏ ÆÏÏÎ· ‰È‚¯‡‰ ˜˘Ó·Â ‰È‚¯‡‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ÌÂÁ˙· ÁÂÂË≠ÍÂ¯‡ È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ÌÈÈ˜˙‰ ‡Ï ÌÂÈ‰ „Ú

 ≠ ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰È‚¯‡ ÈÎ¯ÂˆÏ ˘Â˜È·‰ ˙Î¯Ú‰ Í¯ÂˆÏ ‰ÈÏÚ ÒÒ·˙‰Ï Ô˙È˘ ¨˙¯˘Â‡Ó ·‡ ˙ÈÎÂ˙ ÔÈ‡ Ï‡¯˘È· ‰È‚¯‡‰

 ˙ÂÈÈ„Ó ÔÈ‡ ‰È‚¯‡‰ ˜˘ÓÏ Æ®‰˘Ï ∂•≠Ó ‰ÏÚÓÏ ÂÊ ˙ÈÎÂ˙ ÈÙ ÏÚ© ÈÓÂ‡Ï‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙ˆ‡ÂÓ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ ËÈ¯Ò˙·

 ÆÈ„È˙Ú‰Â ÈÂˆ¯‰ ÌÈ˜Ï„‰ È‚ÂÒ ÏÈ‰Ó  ̇È·‚Ï ‰ÓÎÒ‰ ÂÏÈÙ‡ Â‡ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ‰È‚¯‡‰ ˜˘Ó ÁÂ˙ÈÙ È·‚Ï ˙ÓÎÒÂÓ ˙È˙Ï˘ÓÓ

 ®ÍÂÓÂ ÈÂÈ· ¨‰Â·‚© ÌÈ˘ÈÁ¯˙ ‰˘ÂÏ˘ Â‡ ÌÈÈ˘· ¨ÏÏÎ Í¯„· ≠ ˙ÂÈÊÁ˙ ÂÎ¯Ú ÏÓ˘Á‰ ˙¯·ÁÂ ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó· ¨ÌÓ‡

 Æ¯·Ú‰ ˙ÂÓ‚Ó Í˘Ó‰ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÂÒÒ·˙‰ ÂÏ‡ Í‡

 ÌÈÙÂÁÂ ÌÈ ¨ÛÂÂ Ú·Ë ¨ÌÈÓ ˙Â¯Â˜ÓÂ Ú˜¯˜ ¨¯ÈÂÂ‡ ∫ÈÓÂÁ˙· Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰ÏÂ„‚ ‰ÚÙ˘‰ ÏÓ˘Á‰ ˜˘ÓÏ

 È˜˙Ó  ÌÂ˜ÈÓ  ÏÚ  ˙ÎÏÂ‰Â  ˙¯·Â‚  ‰ÚÙ˘‰  ˘È  ‰·È·Ò  ÈÏÂ˜È˘Ï  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ¨ÍÎÈÙÏÂ  ÆÌÈÈË‚ÓÂ¯Ë˜Ï‡  ˙Â„˘Â

 ˜¯Ù ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ˜¯Ù· ËÂ¯ÈÙ ß¯© ÏÓ˘Á‰ ¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ÔÎÂ Ë¯Ù· ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó ˙ÂÈ˙˘˙ ÏÚÂ ¨ÏÏÎ· ˙ÂÈ˙˘˙

 ¨˙ÂÈ˙˘˙‰ ˙Î¯ÚÓ ˙Ó˜‰ ÏÂÏÒÓ ˙‡ È˙Â‰Ó ÔÙÂ‡· ˙Â˘Ï ˙ÏÂÎÈ ÔÈ‡ ‰·È·Ò‰ ÈÏÂ˜È˘Ï ˙ÂÈ„È˙Ú‰ ‰È‚¯‡‰ ˙ÂÈ˙˘˙· Æ®ßÈ

 ÌÈÓÂ˜ÈÓ‰ ˙‡ ÏÈ·‚‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÏÂ˜È˘ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˜˘Ó· ÌÈ˘Â˜È·‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ˜ÏÁ‰ ˙‡ ˙Â˜ÙÒÓ‰

 ˙¯‚ÒÓ· Æ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙¯ÈÁ· ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÍÎ È¢ÚÂ ‰ËÈÏÙ ˙ÂÏ·‚Ó ÚÂ·˜Ï Â‡ ÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙ Ï˘ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰

 Â¯„‚Â‰ ¨≤∞∞μ ˙˘· ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ˙˘˙Ï „¯˘Ó‰ ÈÁÓÂÓÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï „¯˘Ó‰ ÈÁÓÂÓ ÔÈ· ‰Î¯Ú˘ ˙Ù˙Â˘Ó ‰„Â·Ú

 ˙ÂÁ˙ ÌÂ˜ÈÓÏ ˙ÙÒÂ ‰Ï·‚Ó Æ®˙ÂÈÓ¢ÊÁÓ© ·ÏÂ˘Ó ¯ÂÊÁÓ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ‰Ó˜‰ Í¯ÂˆÏ ÂˆÏÓÂ‰˘ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ¯˙‡ ¯ÙÒÓ

 ÈÎ ¯Â¯· ÆÌÈ˘È‚¯ ÌÈ¯ÂÊ‡Î Â¯„‚Â‰˘ ¨ÛÂÁ‰ ¯ÙÈÂÂ˜‡Â ¯‰‰ ¯ÙÈÂÂ˜‡ ¨˙¯Î‰ Ô‚‡ ÂÓÎ ¨ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜ÓÏ ‰·¯˜ ‰ÂÂ‰Ó ÁÂÎ‰

 ¯È„‚‰Ï Ô˙È ‡Ï Í‡ ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ Ú·ËÂ ÛÂ ÈÎ¯Ú Ì‰· ÌÈÈÂˆÓ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ‰ÎÏÂ‰ È˜˙Ó Â‡ ÁÂÎ ˙ÂÁ˙ ÌÈ˜‰Ï ‰È‰È Ô˙È ‡Ï

 ÈÏÂ˜È˘ ¨ÏÓ˘Á‰ ¯ÂˆÈÈ ÈÎÈÏ‰˙· ÆÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰ Ï˘· ¯˘Ù‡˙˙ ‡ÏÏ Ô‰· ‰Ó˜‰‰˘ ˙ÂÚ˜¯˜‰ ÁË˘ ˙‡ ˘‡¯Ó

 ª˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó· ˘ÂÓÈ˘ ªÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜Ï„ ˙ÓÂÚÏ ÈÚ·Ë Ê‚· ˘ÂÓÈ˘ ∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÙÈ„Ú ÌÈ¯ˆÂÈ ‰·È·Ò‰

 ˙ÏÂˆ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ÏÓ˘Á ¯ÂˆÈÈ ªÌÈÓ‰ÊÓ ˙ËÈÏÙ ˙˙ÁÙ‰Â ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÏÈˆ ¯ÂÙÈ˘ ÍÂ˙ ÌÈÓÈÈ˜ ¯ÂˆÈÈ È˜˙Ó ÈÂ·ÈÚ

Æ‰ÎÂÓ ÌÈÓ‰ÊÓ ˙Ó¯Â ‰‰Â·‚

 ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â‡„Â È‡ ˙ÓÈÈ˜Â ¨˙È·ÈÒËÈ‡ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯ÂÚÓ ˙ÂÎÈ¯ˆÓ‰ ‰È‚¯‡ ˙Â¯Âˆ È˙˘ ÔÈ‰ ÈÚ·Ë Ê‚Â ÏÓ˘Á

 ÏÓ˘Á‰ ÛÚ Ï˘ ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ÆÏÓ˘Á‰ ÛÚ ÈÎ¯Âˆ Ï˘ ˙¯Ê‚ ‰È‰ ÈÚ·Ë Ê‚Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ÆÌÈÙÚ‰ „È˙ÚÏ ÒÁÈ·

 ÆÏÓ˘Á‰ ˙¯·ÁÓ ˙„¯Ù ¨‰˘„Á ‰¯·Á È„È· ‰È‰È ÏÓ˘Á‰ ˙˘  ̄ÏÂÚÙ  ̇ÈÎ ÈÂÙ  ̂ÆÌÈ¯Â¯· ÌÈ‡ Â· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï  ̆‰„È˜Ù˙Â

 ˜˜ÂÁÂ ‰Ï˘ÓÓ· ˙ÂËÏÁ‰ ÂÏ·˜˙‰ ¨¢Ï‡¯˘È· ‰È‚¯‡‰ ˜˘Ó· ‡ÓÈÈ  ̃¯· ÁÂ˙ÈÙ¢ ≠ È˜ÒÓß  ̂˙„ÚÂ Á¢Â„ ˙Â·˜Ú·  ̆Û‡ ÏÚ

Æ„Â‡Ó ÈËÈ‡ ·ˆ˜· Ì„˜˙Ó ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰ ¨˙ÒÎ· ˜ÂÁ

 ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ
 ˙ÂÏ˙Ó ¯¯Á˙˘  ̇Ï‡¯˘È ÈÎ ‰‡¯ ‡Ï ¨ÈÁÎÂ‰ Á¢Â„‰ Ï  ̆ÔÓÊ‰ ˜ÙÂ‡· ÈÂÙˆ‰ ‰Ê Â‡ ¨ÌÂÈ‰ Ï  ̆È‚ÂÏÂÎË‰ Í¯ÚÓ‰ ˙¯‚ÒÓ·

 „ÁÈ Æ‰È‚¯‡‰ ˙ÎÈ¯ˆ· ÏÂ„‚‰ ÏÂ„È‚Ï ‰ÚÓ Ô˙ÈÈ ‡Ï ÌÈ˘„Á˙Ó ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ı‡ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ Ì‚ ÆÌÈ‡·ÂÈÓ ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó·

 ˜˘ÓÂ ‰„ÈÓ·˘ ˙ÂÙˆÏ ˘È Æ˙ÂÈÏ‡ÂÈˆ·Â˜ ˙ÂÈ‚¯‡ Ï˘ ‡ÏÓ ¯ÂÁÓ˙ È„È ÏÚ ˙‡ÊÂ ˙ÂÈ˜ ˙ÂÈ‚¯‡ „„ÂÚÏ ˘È ¨˙‡Ê ÌÚ

 Marginal Social© ‰¯·ÁÏ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ‡ÂÏÓ ˙‡ ÌÈÙ˜˘Ó‰ ÌÈ¯ÈÁÓÏ ÌÈ¯ˆÈÂ ÌÈÎ¯ˆ Ï˘ ˙Â·Â‚˙Î Ï‰˙È ı¯‡· ‰È‚¯‡‰

ÆÌÂ‰ÈÊ‰ ˙‡ ÔÈË˜˙ ˙ÈÓÊ Â·Â ÔË˜È ˙ÈÂ˘‡¯ ‰È‚¯‡ ‡Â·È· Ï‡¯˘È Ï  ̆˙ÂÏ˙‰ ¨®Costs

 ˙ÂÂ¯˙È ˘È ÂÏ‡Î ˙ÂÁ  ̇˙Ó˜‰Ï Æ˙ÂÈÈÚ¯‚ ˙ÂÁ  ̇Ï  ̆‰Ó˜‰ ÏÂ˜˘Ï ˘È ¨Ï‡¯˘È Ï  ̆‰È‚¯‡‰ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ ÔÂÂ‚Ï ‰¯ËÓ·

 ˙ÂÁ  ̇Æ˙ÈÈ„Ó‰ ˙Â˘È‚¯‰ ÏÏ‚· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÂÈË·È‰ ÈÙ ÏÚ ˜  ̄ÔÂ„È‰Ï ˜  ̄ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ‰Ê ‡˘Â ÈÎ ¯Â¯· Í‡ ÌÈÈ˙·È·ÒÂ ÌÈÈÏÎÏÎ

 ˙ÂÈÈÚ¯‚ ÁÂÎ ˙ÂÁ˙ ÆÌÈÈÂˆÈÁ ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó· Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÏ˙‰ ˙‡ ÂÈË˜ÈÂ ‰ÓÓÁ‰ ÈÊ‚ ˙ËÈÏÙ ˙‡ ÂÓˆÓˆÈ ÂÏ‡Î

 ˙ÂÚÙ˘‰‰ ·Â˘ÈÁ· ˙ÂÁ˜Ï ¯˘‡Î ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÈ˙Ï˘ÓÓ ÔÂÓÈÓ Ì‚ ˙ÂÎÈ¯ˆÓ ÌÈÈÁ ¯ÂÊÁÓ ˙ÂÏÚ Ï˘ ‰Ó¯·Â „‡Ó ˙Â¯˜È

 ÆÌÈÈÏÎÏÎ ˙ÂÂ¯˙È ˘È ˙ÂÈÈÚ¯‚ ˙ÂÁ˙Ï˘ È¯‰ ¨˙ÂÈÓÁÙ ˙ÂÁ˙ Ï˘ ˙ÂÈÂˆÈÁ‰
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˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙ ∫ß‡È ˜¯Ù∫ß‡È ˜¯Ù

 ˙ÂÈÚ·Â ˙ÂÓÏÈ„
 ≤∞≠· ¨ÂÈÈ‰„ ÆË‡ÂÂ‚Ó ±¨∞∞∞≠Î Ï˘ ˙ÏÂ·È˜ ‰˘ ÏÎ· ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ¨ı‡ÂÓ‰ ˘ÈÁ¯˙‰ ÈÙÏ ˘Â˜È·‰ ˙Â˘È¯„· „ÂÓÚÏ È„Î   Æ±

ÆË‡ÂÂ‚Ó ÛÏ‡ ≤∞≠Î Ï˘ ˙ÙÒÂ˙ ˙˘¯„ ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘‰

 ÏÓ˘Á‰ ¯ÂˆÈÈ Í¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ Æı¯‡· ÏÓ˘Á‰ ¯ÂˆÈÈ ˙ÏÂ·È˜· ¯ÂÒÁÓ ‰Â˘‡¯Ï ÈÂÙˆ ≤∞∞π ˙˘·  Æ≤

 ÁÂÂË· ˙ˆ‡ÂÓ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˘ÈÁ¯˙· ÌÈ˘Â˜È·Ï ‰ÚÓ Â˙ÈÈ ‡Ï ÌÂÈÎ ˙ÂÚˆ·˙Ó‰ ÁÂÎ ˙ÂÁ˙ Ï˘ ‰Ó˜‰‰ ˙ÂÏÂÚÙÂ

 øÈ„È˙Ú‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÏÂÏÒÓ ˙‡ Ú·˜È ÈÓ ∫‡È‰ ‰È‚¯‡ ˙ÂÈ˙˘˙ Ï˘ ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ú‚Â· ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰Ï‡˘‰ Æ·Â¯˜‰ ÔÓÊ‰

 ÌÈ˘· ¯·Î ˘‚¯ÂÈ ¨¯˜ÈÚ· ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó· È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙ ¯„Ú·Â ‰È‚¯‡‰ ˜˘Ó· ‰¯Â¯· ˙ÂÈÈ„Ó ¯„Ú‰·

 ¨ËÚÓÎ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ ÏÎ· ˘ÓÓ Ï˘ ‰ÚÈ‚Ù ÚÂ‚ÙÏ ÈÂÙˆ ¯·„‰ ÆÏÓ˘Á‰ ¯ÂˆÈÈ· ¯ÂÒÁÓ ˙Â·Â¯˜‰

ÆÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ ˙Â‡Ó Ï˘ Û˜È‰· ˜ÊÏ ÌÂ¯‚ÏÂ Â˙ÁÈÓˆ ˙‡ ÌÂÏ·Ï

 ¨˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙‡ Â˘È ‡Ï Ì‡Â ≠ ˜ÂÁ‰Ó ·ÈÈÁ˙Ó‰ ¯·„ ≠ ≤∞∞∏ ıÈ˜· ÏÂÚÙÏ ÏÈÁ˙˙ ‡Ï ‰˘„Á ‰¯·Á Ì‡  Æ≥

 ˙ÏÂ·È˜· ÚÈ˜˘‰Ï ÂÏÈÁ˙È ‡Ï ÌÈ˘„Á ÏÓ˘Á È¯ˆÈ ÈÎÂ ÌÈ¯Â¯· ÂÈ‰È ‡Ï ÏÓ˘Á‰ ÛÚ· ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ˘ ˙ÂÙˆÏ ˘È

 È‡ Ï˘ ·ˆÓ ÔÎÏÂ ¨˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÙÂ˜˙ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÂÎÈ¯ˆÓ ‰˜ÙÒ‡Â ¯ÂˆÈÈ ˙ÏÂ·È˜· ˙ÂÓ‡˙‰ Æ˙ÙÒÂ ÏÓ˘Á ¯ÂˆÈÈ

 ‰ÏÂ„‚ ˙Â‡„ÂÂÏ ‡È·‰Ï È„Î ÛÚ· ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ ˙‡ ¯‰Ó ÚÂ·˜Ï ˘È ¨ÍÎÈÙÏ ÆÏÓ˘Á‰ ˜˘ÓÏ ¯ÂÓÁ ˜Ê ÌÂ¯‚È ˙Â‡„Â

 ÆÌÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÔÈË˜‰ÏÂ ¯˙ÂÈ

 ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ÔÂ·˘Á· ÂÁ˜Ï ‡Ï ÂÊ ˙ÈÎ˙· ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘‰ ÏÚ Ì‚ ÂÒÒ·˙È˘ Ô„¯È· ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ˙ÂÈÎÂ˙  Æ¥

 ‰„ÈÓ·˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ÈÎ¯ˆÓ ˜ÏÁ ˜ÙÒÏ ˙ÂÈÂ˘Ú‰ ¨Ô„¯È  ÔÂ‚Î ¨˙ÂÎ˘ ˙Âˆ¯‡· ‰È‚¯‡ ˙ÂÈ˙˘˙·

 ÏÓ˘Á ¯ÂˆÈÈ ˙ÏÂ·È˜ ÈÙ„ÂÚ ¯ÂÊ‡· ÂÈ‰È ¨ÈÚ·Ë Ê‚· ˙ÚÂÓ‰ Â‡ ˙ÈÈÚ¯‚ ‰Á˙ ‡Ó‚Â„Ï ¨Ô„¯È· ‰ÏÂ„‚ ÁÂÎ ˙Á˙ Ì˜Â˙Â

Æ‰ÎÏÂ‰ ˙˘¯· ÚÈ˜˘‰Ï Í¯Âˆ ‰È‰È ‰ÊÎ ‰¯˜Ó· Æı¯‡· ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎ¯ˆ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ‰È‰È ¯˘Ù‡Â

 Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ¯ÂËÂËËÒ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Â ÔÂÎ˙‰ ÈÎÈÏ‰˙ Æ˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ‡˙Ó‰ „ÂÚÈÈ ÌÚ Ú˜¯˜· ¯ÂÒÁÓ ÌÈÈ˜  Æμ

 ˙ÂÚ˜¯˜ ˙‡ˆ˜‰ ÊÂ¯ÈÊÂ  ÔÂ„· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÈÎÈÏ‰˙ ÈÂÈ˘· Í¯Âˆ ˘È Æ˙Â·¯ ÌÈ˘ ÈÙ ÏÚ ÌÈÎ˘ÓÂ  ÌÈÏ·¯ÂÒÓ

Æ˙ÂÈ˙˘˙Ï

 È˘ „ˆÓÂ ÆÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙Ï ÌÈÓ ˜ÙÒÓ ÌÈÓ‰ ˜˘Ó „Á‡ „ˆÓ ∫ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ÌÚ ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ Ï‡¯˘È· ÏÓ˘Á‰ ˜˘ÓÏ  Æ∂

 ¨ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á È¢Ú Â¯ÒÓ˘ ÌÈÂ˙‰ ÈÙ ÏÚ ÆÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈËÂ ‰ÏÙ˙‰ È˜˙Ó· ¯˜ÈÚ· ¨ÏÓ˘Á Í¯Âˆ ÌÈÓ‰ ˜˘Ó

 ‰È‰È ‰ÏÙ˙‰ È˜˙ÓÂ ÌÈÈË¯Ù ÌÈÏÈÚÙÓ ¨˙Â¯Â˜Ó ˙¯·Á ÏÏÂÎ ¨ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ¯Â·Ú ˘¯„ÈÈ˘ ˜ÙÒ‰‰ ÍÒ ≤∞±∞ ˙˘·

ÆÂÊ ‰˘· ÏÓ˘Á ˙¯·Á Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ¯˘ÂÎÓ ∏•≠Î ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê Í¯Ú ÆË‡ÂÂ‚Ó ±¨∞∞∞≠Î

 ¯ÂÈˆ Ï˘ ‰ÈˆÙÂ‡‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ˘È Æ≤∞±≥ ˙˘ „Ú ˜¯ ı‡ÂÓ‰ ˘ÈÁ¯˙‰ ÈÙÏ ÌÈ˘Â˜È· ˙˜ÙÒÓ ˙ÓÈÈ˜‰ ˙¯ˆ‰ ≠ Ê‚  Æ∑

 Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ˘È ÆÔÂÙˆ‰ ÔÂÂÈÎÓ Ê‚‰ ˙ÎÏÂ‰Ï ÔÂ¯˙ÙÎ ¨®LNG© ıÁÏ ˙Á˙ ÈÏÊÂ Ê‚ ‡Â·ÈÏ ‰Á˙ Â‡ ‰È˜¯ÂËÓ

 Ê‚ ¯ÂÊÈÙÏ ‰‡·‰ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÓÒÁ È˘ ÌÈÓÈÈ˜ ÆLNG Ï˘ ˙ÂÂ¯˙Ù ÏÂÓ ˙ÓÈÈ˜‰ ˙¯ˆ‰ ˙ÏÙÎ‰

 ∫ı‡ÂÓ‰ ËÈ¯Ò˙· ÈÚ·Ë

 -ÆÁÂ˙ÈÙ ˙ÈÎÂ˙ ÔÈÎ‰Ï Ê‚‰ ˙Â˘¯Ï ¯˘Ù‡Ï ˙Ó ÏÚ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜Â È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙ ¯„Ú‰

 -ÆÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÏÂ˜È˘Â ÈÂ˜Ï È¯‡˙Ó ÔÂÎ˙Ó ‰‡ˆÂ˙Î Ú˜¯˜· ¯ÂÒÁÓ

 ˙ÂˆÏÓ‰

 ˘È Æ¯ÂˆÈÈ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÂ‰ÈÏ ‰˘„Á ‰¯·Á ÌÂ˜Ï ‰ÈÂÙ  ̂Â˙¯‚ÒÓ·  ̆¨˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡ ÍÈÏ‰  ̇Ï  ̆Â˙ÏÈÁ˙· ‡ˆÓ ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó

 È·‚Ï ˙ÂËÏÁ‰·Â ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó· ˙Ú‚ÂÙ‰ ˙Â‡„ÂÂ‰≠È‡ ˙‡ ÔÈË˜‰ÏÂ ÌÈ˘¯„‰ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰Â ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ˙Â¯È‰Ó· ÏÈÚÙ‰Ï

∫ÛÚ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï Í¯Âˆ· ¯‡˘‰ ÔÈ· ˙ÈÂÈÁ ‡È‰ ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰

 ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂˆÏÓ‰

 ˙¯‚ÒÓ· Æ„È˙Ú· ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙‡ ˙˜ÙÒÓ‰ ¨¯ÂˆÈÈ ˙ÏÂ·È˜· ˙ÂÚ˜˘‰ Â„„ÂÚÈ˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙Â ˜Á˘Ó ÈÏÏÎ ¯ˆÈÈÏ Í¯Âˆ ˘È  Æ±

 ÁÂÎ ˙ÂÁ˙ Ï˘ ‰Ó˜‰Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙Â ÁÂËÈ· ˙ÂÒÈÏÂÙ ˙ÂÓÈÈ˜ ¨ÌÈÈ˙Â¯Á˙ ÌÈ˜ÂÂ˘· ÌÈÏÚÂÙ‰ ¨ÌÈÈ¯„ÂÓ ÏÓ˘Á È˜˘Ó

 ˙¯·Á ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ‰È¯Ë˜Â„  Á˙ÙÏ ·Â˘Á Æ‰Ùˆ‰ ˘Â˜È·‰ È„È  ÏÚ ¯È˘È  ÔÙÂ‡· ˙˘˜·˙Ó‰ ˙ÏÂ·È˜Ï ¯·ÚÓ

ÆÌÂ˜˙˘ ‰ÎÏÂ‰‰

 ˙˘Ó ˜ÂÁ‰ ˙Â·˜Ú· ÌÂ˜Ï ‰ÈÂÙˆ  ̆¨˙Î¯ÚÓ‰ ÏÂÚÙ˙Ï ‰˘„Á‰ ‰¯·Á‰ È¢Ú ˙ÂÈ˙˘  ̇Ï  ̆È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙· Í¯Â  ̂˘È  Æ≤

 ¯˜ÈÚ·© ÈÂˆ¯‰ ÏÓ˘Á‰ ¯ÂˆÈÈÏ ‰È‚¯‡‰ È‚ÂÒ ÏÈ‰Ó˙Ï ¯˘‡· ˙ÂÈÂ¯˜Ú ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÏÂÏÎÏ ÔÂÎ˙‰ ÏÚ Æ≤∞∞∑



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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 ÏÚ Æ®ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á È„È· ÌÂÈÎ© ÏÓ˘Á ¯ÂˆÈÈÏ ÈÏ‡ÓÈËÙÂ‡ ÁÂ˙ÈÙ ÏÂÏÒÓÏ ¯˘‡·Â ®ÔÈÚ¯‚Â ÈÚ·Ë‰ Ê‚‰ ˙ÓÂÚÏ ÌÁÙ

 Ì‡˙‰· ÌÈ˘Â˜È· ˜ÙÒÏ ˙Ó ÏÚ ÌÈ˘Â¯„‰ ¨˙ÂÈ˙˘˙‰ È˜˙Ó ÂÚ·˜ÈÈÂ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÎÂ˙ ÂÎÂ˙È ÂÏ‡ ˙ÂËÏÁ‰ ÒÈÒ·

Æ˙ˆ‡ÂÓ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˘ÈÁ¯˙Ï

 ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ÚÈ˜˘‰ÏÂ ®‰ÓÂ„ÎÂ ‰·Â‡˘ ‰¯È‚‡ ¨ÔÈÚ¯‚ ¨˘Ó˘ ¨ÁÂ¯© ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ÍÂÓ˙Ï ıÏÓÂÓ  Æ≥

 È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ‰˘È˘ ÚˆÈ‰ ‰ÂÂ‰˙ ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡˘ ÈÂÙˆ ‡Ï˘ ˙Â¯ÓÏ ¨˙‡Ê ÏÎ ¨‰ÈÈ˜ ‰È‚¯‡ ¯ÂˆÈÈÏ ˙Â˘„Á

 ‰È„Ó‰˘ ˙ÂÓÂ˜Ó· Æ‰È‚¯‡‰ ˙ÎÈ¯ˆ Î¢‰ÒÓ È¯ÚÊÓ ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ ÆÚˆÈ‰‰Â ˘Â˜È·‰ ÈÊ‡Ó ˙‡

 ÏÈ‰Ó˙· ÈÂÙˆ˘ È„ÈÁÈ‰ ÈÂÈ˘‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó· Æ˙ÈÒÁÈ ÌÈÏÂ„‚ ‰ÁÈÓˆ‰ È¯ÂÚ˘ ˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ ˙ÎÈ¯ˆ ˙„Ò·ÒÓ

 ˙ÈÈÚ¯‚ ÁÂÎ ˙Á˙ Ï˘ ‰ÒÈÎ ÏÂ˜˘Ï ÌÂ˜Ó ˘È ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÈÚ·Ë Ê‚ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÒÈÎ ÂÈ‰ ‰È‚¯‡‰ ˙Â¯Âˆ

 ÁÂ˙ÈÙ ÌÂ„È˜· Û˙˙˘‰Ï Ì‡ ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰ Æ˙Â¯Â˜Ó ÔÂÂÈ‚Â  ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘ ¯Â‡Ï ˙‡Ê ≠

 ÈÏÎÏÎ Ï‡ÈˆËÂÙ ÔÂÓË Ì‡‰ ‡È‰ ‰Ï‡˘‰ Æ¯Á‡ ÈÏÎÏÎ ÛÚ ÏÎÓ ‰È‚¯‡ Ï˘ ¯˘˜‰· ‰Â˘ ‰È‡ ≠ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

 ÔÂ¯˙È ¯ˆÈÈ˘ ÔÙÂ‡· ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙‡ Ê¯ÊÈ È˙Ï˘ÓÓ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÙ˙˙˘‰ Ì‡‰ ÏÂ‡˘Ï ˘È ÔÎ˘ ‰„ÈÓ·Â ˙ÚˆÂÓ‰ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ

 ÈÂ˘ÈÏ˘ „Â·ÈÚ Ï˘ „‡Ó ¯ˆ‰ ÌÂÁ˙· ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÔÂ¯˙È Ï‡¯˘ÈÏ ˘È˘ ‰‡¯ ‡Ï ¨ÌÂÈ‰ ÆÌÈ¯Á˙Ó‰ ÏÂÓ

Æ‰ÈÓÈÎÂ¯ËÙ ÈÒ„‰Ó Ï˘ ‰Â·‚ ÊÂÎÈ¯Ï ¯Â˘˜˘ Ï‡¯˘È Ï˘ ÔÂ¯˙È‰ ÏÂˆÈÏ ÌÂ˜Ó ˘È ËÙ Ï˘

 ˙ÂÙÒÂ ˙ÂˆÏÓ‰

 ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ËÈ˘ ÆÏÓ˘Á‰ ¯ÂˆÈÈ· ˙Â¯Á˙Ï ÒÈÒ· ¯ˆÈÈÏ ÍÎ·Â ÏÓ˘Á‰ ˙Â˘¯ Ï˘ ˙ÈÁÂ˜ÈÙ‰ ‰È¯Ë˜Â„‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ˘È  Æ±

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÈÏ·Â ÏÂÙÂÂÓÏ ÌÈ‡˙Ó‰ „Ï˘ ÏÚ ÌÈ˜ÏÁ· ‰È· Ï˘ ‰„ÏÂ˙ ÂÈ‰˘ ÔÈ· ‰È‰ ı¯‡· ÏÓ˘Á‰ ˙¯·Á ÏÚ

 ÈÙÏ Æ®Bonbright ˙ËÈ˘© ˙Ó„Â˜‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ μ∞≠‰ ˙Â˘Ó ‰È‰ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰ ÆÌÈ¯Á˙Ó Ï˘ Ì˙ÒÈÎ ˙Â¯˘Ù‡Ï

 ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ËÈ˘ Æ˙ÂÈÏÂ˘ ˙ÂÈÂÏÚ ÌÈÙ˜˘Ó ÌÈ‡ ÌÈ¯ÈÁÓ‰Â ®Gold≠Plating© ˙Â¯˙ÂÈÓ ˙ÂÚ˜˘‰Ï ˘˘Á ÔÈ‡ ÂÊ ‰ËÈ˘

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙Â ˙È„È˙Ú ÔÁ·Ó ˙  ̆ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂÈ˙ÈÓ‡ ˙ÂÈÏÂ  ̆˙ÂÈÂÏÚ Û˜˘Ï ˙·ÈÈÁ ˙Â¯Á˙‰ Ô„ÈÚ ˙‡¯˜Ï ˙˘¯„‰

 ÔÂ‚Î ¨˙Â˜„ˆÂÓ ÔÈ‡˘ ˙ÂÈÂÏÚÂ È˙ÈÓ‡ ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ÔÂ‰‰ ¯ÈÁÓ ÆÏÓ˘Á‰ ÈÂÂ˜Ï ˙Á˙Ó Ú˜¯˜ ˙¯ÂÓ˙ ÏÏÂÎ ¨˙ÂÈÂÏÚ‰ ÏÎÏ

ÆÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ÈÓÏ˘Ó ÏÚ ‡ÏÂ ÌÈÏÚ·‰ ÏÚ ÒÈÓÚ‰Ï ˘È ¨¯˙ÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎ

 ÛÈ¯Ú˙· Í¯Âˆ ˘È ÂÊ ‰¯ËÓÏ ÆÌÈÓÈ‡˙Ó ˜Á˘Ó ÈÏÏÎ ˙¯ÈˆÈ È„È ÏÚ ˙Â¯Á˙Ï ÒÈÒ· ¯ˆÈÈÏ ·ÈÈÁ ÁÂ˜ÈÙ‰ ¨ÏÎÏ ÏÚÓ  

 Capacity Ï˘ ‰¯Âˆ· ¯ÂˆÈÈ ˙˜ÙÒ‰ ¯Â·Ú ÁÂËÈ· ˙ÂÈÂÏÚ ª‰È‚¯‡ ˙ÂÈÂÏÚ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ∫˙ÂÁÙÏ ÌÈ˜ÏÁ ≥≠Ó ·Î¯ÂÓ‰

 ˙Â¯Á˙Ï ÒÈÒ·Â ˙ÂÂ˘ ¢ÏÓ˘Á ˙ÂÈÂÎÈ‡¢ ÔÈ· ÏÂ„È· ‰È‰È ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡· ÆÁÂÎ· ‰ÎÈ¯ˆ ˙ÓÂÚÏ ÏÚÂÙ· ‰ÎÈ¯ˆÂ ªCharges
ÆÍ„È‡Ó ˙Â¯˘‰ ÈÈÈÙ‡ÓÂ „ÁÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ È„È ÏÚ ˙·˙ÎÂÓ‰ ˙Â¯·Á ÔÈ·

 ˙Ï˘‰Â  ÌÈ˘Â˜È·  ÏÂ‰È  ˙ÂÈÈ„Ó  ·ÂˆÈÚ  È„È  ÏÚ  ¯ÂˆÈÈ‰  ˙ÏÂ·È˜Ó  ÏÂ„‚  ‰È‰È  ÏÓ˘ÁÏ  ˘Â˜È·‰˘ ·ˆÓÏ  Í¯ÚÈ‰Ï  ˘È  Æ≤

 ÆÒÓÂÚ

 È‚Ë¯ËÒ‡  ÔÂÎ˙Â  ˙ÂÚ˜¯˜  ¯Â˙È‡  ˙ÂÏÂÚÙ  ¨ÏÓ˘Á‰  ˜ÂÁ·  Æ˙ÈÂÁËÈ·Ø˙È‚Ë¯ËÒ‡  ‰È‚ÂÒ  ÂÈ‰  ¯ÂˆÈÈ  È˜˙Ó  ¯ÂÊÈ·  Æ≥

 ÌÈ˘‰ ±± Í˘Ó· „¯˘Ó‰ È„È ÏÚ ÚÂˆÈ· ˙ÏÂÎÈ ¯„Ú‰ ¯Â‡Ï Æ˙ÂÈ˙˘˙‰ „¯˘Ó È„È· Â„˜ÙÂ‰ ÏÓ˘Á‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘

 ‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ÈÎ ˘È‚„‰Ï ˘È ‰Ê ¯˘˜‰· Æ‡˘Â‰ ÌÂ„È˜Ï ˙Â¯Á‡ ÌÈÎ¯„ ÏÂ˜˘Ï ˘È ¨˙ÂÂ¯Á‡‰

 Ï˘ ‰·Â‚˙‰ ÈÓÊ ˙‡ ¯ˆ˜Ï Í¯Âˆ ˘ÈÂ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ˙ÂÈ˙˘˙Ï ˙ÂÚ˜¯˜‰ ¯Â˙È‡ ¯‚˙‡ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰˘˜˙Ó

Æ˙ÂÈÂÎ˙ ˙ÂËÏÁ‰

 ÏÂ‰È ÌÈÈ˜Ï ˙Ó ÏÚ ÏÓ˘Á‰ ˙˜ÙÒ‡Â ¯ÂˆÈÈ Ï˘ ˙ÂÈÏÂ˘‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡ ÂÙ˜˘È ÏÓ˘Á‰ È¯ÈÁÓ˘ ÍÎÏ ÛÂ‡˘Ï ˘È  Æ¥

ÆÌÈ˘Â¯„‰ ˙ÏÂ·È˜‰ ÈÙ˜È‰ È·‚Ï ‰ÈÓ‡ ‰Èˆ˜È„È‡ ˙˙Ï ˘Â˜È·Ï ¯˘Ù‡ÏÂ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÏÈÚÈ

 ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÂÓÎ· ÌÈ¯ˆÂÈÓ ÔÓ˘ ÈÏˆÙ Æ˜ÓÂÚÏ ®Heavy Oil¨ Oil Sands¨ Tar Sands© ÔÓ˘‰ ÈÏˆÙ ‡˘Â ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˘È  Æμ

 Ï¢ÂÁ· ‰Ï‡ ÂÓÎ ‰˜Ù‰ ˙ÂËÈ˘· ˘ÂÓÈ˘ ˙¯˘Ù‡Ó ı¯‡· ÌÈÏˆÙ‰ ˙ÂÓÎ Ì‡ ¯Â¯· ‡Ï Æ‰˜È¯Ó‡ ÌÂ¯„·Â ‰„˜ ¯˜ÈÚ·

Æ®˙È·ÁÏ ≥∞§≠Ï ÏÚÓ ÂÈ‰ ËÙ Ï˘ ˜Â˘‰ ¯ÈÁÓ „ÂÚ ÏÎ ÌÈÈ‡„Î ˙ÈÒÁÈ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÙ˜È‰· ¯ÂˆÈÈ© ˙ÂÏÚ‰ ‡È‰ ‰ÓÂ
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˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙ ∫ß‡È ˜¯Ù∫ß‡È ˜¯Ù

 ˙Â˘¯„ ˙ÂÚ˜˘‰

± Æ ÏÓ˘Á

 ÏÓ˘Á‰ ¯ÂˆÈÈ· ˙ÂÚ˜˘‰ Â˘¯„ÈÈ ¨˙ˆ‡ÂÓ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ ˘ÈÁ¯˙‰ ˙ÈÊÁ˙Ï Ì‡˙‰· ¨ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈ˘Â˜È·· „ÂÓÚÏ ˙Ó ÏÚ

∫®ÏÓ˘Á‰ ˙ÎÏÂ‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ÏÏÂÎ ‡Ï© ˙ÂÙÂÏÁ È˙˘Ï Ì‡˙‰·

ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ  •∑∂ ≠ ÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙ ˙Ó˜‰ ˙ÂÈÂÏÚ ÍÒ ∫ ÈÚ·Ë Ê‚ μ∞• ≠ ÌÁÙ μ∞• ˙ÙÂÏÁ

 • ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ∏∞ ≠ ÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙ ˙Ó˜‰ ˙ÂÈÂÏÚ ÍÒ ∫ ÈÚ·Ë Ê‚ ¥∞• ≠ ÌÁÙ ∂∞• ˙ÙÂÏÁ

 Ê‚ ≠ ˙ÈÙÂÏÁ ‰È‚¯‡ ≤ Æ

 ‰ÁÈÓˆ ˘ÈÁ¯˙· ˘Â˜È·‰ ÈÎ¯ˆ ˙‡ ˜ÙÒÏ ‰ÈÂÙˆ ¨ÌÂÈÎ ‰Ó˜‰‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˙‡ˆÓ‰ ¨ÈÚ·Ë Ê‚ ˙ÎÏÂ‰Ï ˙È˙˘˙‰

 ˙ÏÙÎ‰·Â ÈÂÙˆ‰ ÚË˜· ˙¯ˆ ˙Ó˜‰· ˙ÙÒÂ ‰Ú˜˘‰· Í¯Âˆ ‰È‰È ≤∞≤∏ ˙˘ „Ú Æ„·Ï· ≤∞±≥ ˙˘ „Ú ˙ˆ‡ÂÓ

Æ§ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞∞≠Î Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ‰Ú˜˘‰· ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÚË˜· ˙ÓÈÈ˜‰ ˙¯ˆ‰
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 ÌÈÓ

 ‡Â·Ó

 ÔÂÎÒÁ ˙È‚ÂÏÂÎË ¨‰ÏÙ˙‰ ˙È‚ÂÏÂÎË ¨˙Â‡Ï˜Á ¨‰È‚¯‡ ∫ÔÂ‚Î ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙ ÌÚ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡Â ˙È·ÁÂ¯ ‰ÚÙ˘‰ ÌÈÓÏ

Æı¯‡· ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ ¯ÂÊÈÙÂ ‰˜ÈÁ˙ ¨˙È‡È˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯‰Â ‰È¯ÂÒ Ô„¯È ÌÚ ÌÈ¯˘˜Ï ÌÈ˘ÈÁ¯˙Â ˙ÂÈÊÁ˙ ¨ÌÈÓ·

 ÌÈÓ‰ ˙ÎÏÂ‰ ± Æ

Æı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎÏ ÔÂÙˆ‰ÓÂ ˙¯Î‰Ó ÌÈÓ ˙ÎÏÂ‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ÌÂÈÎ ÌÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ  

 ˙Â˘¯‰ ÈÁË˘Ï Ì‚ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ·Â Ï‡¯˘È ÈÁË˘ ÏÎÏ ÌÈÓ ˙˜ÙÒÓÂ ‰ÈÈ˙˘ ÈÓ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÏÂÎ ÂÊ ÌÈÓ ˙Î¯ÚÓ  

 ‰¯„˘Ï ‰È‰˙ ˙¯Î‰ Ô‚‡Ó ÌÈÓ‰ ˙˜ÙÒ‡ ÆÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ˙¯„˘Ó ˜˙ÂÈ ˙¯Î‰ ˙ÂÂ˜È‰ Ô‚‡ ÈÎ ÈÂÙˆ Æ˙È‡ÈËÒÏÙ‰

 ‡È·‰Ï ˘È ˙ÈÂÎ˙ ‰ÈÁ·ÓÂ ÔÎ˙È ÆÔ„¯ÈÂ ˙È‡È˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ÈÁË˘ ¨Ô‡˘ ˙È·Â Ô„¯È‰ È˜ÓÚ ¨ÔÂÈÏÚ ÏÈÏ‚ ∫˙ÈÁ¯ÊÓ‰

 ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂÊ‡· ¯˘‡Ó ‰Â˘ ˙Â‡Ï˜ÁÏ ˙Â¯˘Ù‡Â ÌÈÓ· ÈÒÁÈ ÚÙ˘ ÌÚ ¯ÂÊÈ‡ ‰È‰È ‰Ê ÈÎ ÔÂ·˘Á·

 ÌÈÓÏ  ˙Â·ˆ˜‰· ‰˜ÂÏÁ‰ ¯‡˘Î ¨‰ÏÙ˙‰Ó ÌÈÈÂ¯ÈÚ  ÌÈÓÂ  ¯ÙÈÂÂ˜‡‰Ó ˙Â‡Ï˜ÁÏ ÌÈÓ Ï·˜È  ÛÂÁ‰ ˙ÏÙ˘ ¯ÂÊÈ‡  

Æ˙ÓÏÂ‰ ÌÈÈ˙˜ÈÁ˙Â ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÏÎ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ¨‰È˜˘‰Ï ÌÈÓÂ ÌÈÏÙ˙ÂÓ

ÆÌÂ‰˙ ÈÓÂ ÌÈ·˘ÂÓ ÌÈÁÏÂ˜ ¨®ÌÈÁÂÏÓ ÌÈÁÂ„È˜Ó ÌÈÏÙ˙ÂÓ ÌÈÓ Ì˜ÏÁ© ÌÈÏÙ˙ÂÓ ÌÈÓ ÏÚ ÂÒÒ·˙È ÌÂ¯„·  

 ÌÈÓ‰ ÈÎ¯ˆ ≤ Æ

 ˙Î¯ÚÓ ÔÂÎ˙ ÏÚ ÚÈÙ˘‰ È‡Ï˜Á‰ ¯ÂË˜Ò‰ Æ‰È„Ó· È¯˜ÈÚ‰ ÌÈ¯ÈÙ˘‰ ÌÈÓ‰ ÔÎ¯ˆ ˙Â‡Ï˜Á‰ ‰˙ÈÈ‰ ‰Â¯Á‡Ï „Ú  

 ÌÈÓ ˙ÂÓÎ ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓ‰ ÈÎ¯ˆ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÈÚ‰ ÂÈ‰È ¨„È˙Ú· ÍÎÓ ¯˙ÂÈÂ  ¨ÌÂÈÎ ¯·Î ÆßÂÎÂ  ÌÈÓ‰ È¯ÈÁÓ ¨ÌÈÓ‰

 ËÂ˜Ï Ô˙È© ÌÈ˘„Á˙Ó‰ ÌÈÓ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ·Â¯ Â‡ ÏÎ ˙‡ Ïˆ˙ ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ÌÈÓ‰ ˙ÎÈ¯ˆ ¨‰ÏÂÚÂ ˙ÎÏÂ‰ ˙È˙È· ‰ÎÈ¯ˆÏ

 ÌÈ˘ÂÓÈ˘ÏÂ  ‰È˜˘‰Ï ˘Ó˘Ï ÌÈÏÂÎÈ˘ ÌÈÁÏÂ˜  ÈÓ  ÌÈ¯˙Â  Æ®‰ÈË˜‰Ï Û‡ ÈÏÂ‡Â  ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙ÈÈÏÚ  ÚÂÓÏ  ÌÈÚˆÓ‡·

 ˙¯˘Ù‡Ó‰ ÂÊÎ ‰Ó¯· ÂÏÙÂËÈ ÌÈÁÏÂ˜‰ ÈÓ ÈÎ ¯·Î ‰ËÈÏÁ‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÆÌÈÓ· ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡· ÈÂÏ˙ ¨ÌÈ¯Á‡

 ˘È ÌÈÏÙÂËÓ ÌÈÓ· ÈÎ ‰Ï‚È˘ ÈÚ„Ó ˘Â„ÈÁ ÏÎÂ ÏÂÙÈË‰ ˙Î¯ÚÓ· ÈÂ˜ÈÏ ÏÎ˘ ‡È‰ ‰ÈÚ·‰ Æ˙Ï·‚ÂÓ È˙Ï· ‰È˜˘‰

 ı¯‡· ÌÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈ˜‰ ÛÒÂ ÔÂ¯˜Ú ÆÏÈÚÏ˘ ‰¯„‚‰‰ ÂÏË·È ¨ÔË¯Ò ˙Â·¯Ï ¨‰‡ÂÏÁ˙Ï ÌÂ¯‚Ï ÌÈÏÂÏÚ‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó

 Æ‰È˜˘‰Ï ˘Ó˘Ó ÌÈÓ‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ ÈÎ ‰„·ÂÚ‰ ˙Â¯ÓÏ ¨˙Î¯ÚÓ· ‰„Â˜ ÏÎ· ÌÈÈÓ‡ ‰ÈÈ˙˘ ÈÓ ˙Ó¯ ˙˜ÙÒ‡ ÂÈ‰

 ÈÓÏ ˙„¯Ù ˙˘¯Â ‰ÈÈ˙˘ ÈÓÏ ˙˘¯ ¨˙Â˙˘¯ ˙„¯Ù‰ ÏÂ˜˘ÏÂ ‰ÒÈÙ˙‰ ÈÂÈ˘· Â‡ ˙ÓÈÈ˜‰ ‰ÒÈÙ˙· ÔÂ„Ï ÌÂ˜Ó ˘È

Æ‰È˜˘‰

 ‰ÏÙ˙‰ È˜˙Ó· ¯˜ÈÚ· ¨ÏÓ˘Á Í¯Âˆ ÌÈÓ‰ ˜˘Ó „Á‡ „ˆÓ ∫ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó ÌÚ ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ Ï‡¯˘È· ÌÈÓ‰ ˜˘ÓÏ

 ¨‰·Â‡˘ ‰¯È‚‡ ÔÂ‚Î ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ¨ÛÒÂ· ÆÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙Ï ÌÈÓ ˜ÙÒÓ ÌÈÓ‰ ˜˘Ó È˘ „ˆÓÂ ¨ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈËÂ

 ÌÈÎÈÏ‰˙ È˘· ÌÈÓ Í¯Âˆ ÏÓ˘Á‰ ˜˘Ó ÆÏÓ˘Á Ï˘ ¯ÂˆÈÈ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÓ Ï˘ ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÂÓÎ· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ Ô˙È

 ¯Â¯È˜‰ ÈÓ Æ‰‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡· ÌÈ¯ÈÙ˘ ÌÈÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÍÈÏ‰˙ ÈÓ Æ¯Â¯È˜ ÈÓÂ  ¯ÂËÈ˜ ¯ÂˆÈÈÏ  ÍÈÏ‰˙ ÈÓ ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ

 ˜Á¯Ó· ˙Â˘Â¯„ ˙ÂÈÂÓÎ ˜ÙÒÏ ˙ÏÂÎÈ ÌÈÓ‰ ˜˘ÓÏ ÔÈ‡Â ¨ÌÈ ÈÓ Ì‰ ˙ÂÈÓÁÙ ÁÂÎ ˙ÂÁ˙· ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÂÓÎ· ÌÈÎ¯ˆ˘

 ±∞≠Î ÏÚ ˙„ÓÂÚ‰ ¨‰·¯‰· ‰ÎÂÓ ÌÈÓ ˙ÂÓÎ ˙Î¯ˆ ÈÚ·Ë Ê‚ Â‡ ÈÏÊÂ ˜Ï„ È¢Ú ˙Â˜ÒÂÓ‰ ÁÂÎ ˙ÂÁ˙· ÆÌÈ‰ ÈÙÂÁÓ

 ¯˙‡ ÏÎ· ‰Ï‡Î ÁÂÎ ˙ÂÁ˙ ¯Â·Ú ÌÈÓ Ï˘ ˙˜ÙÒÓ ˙ÂÓÎ ˜ÙÒÏ ‰ÈÚ· ÏÎ ‰È‰˙ ‡Ï ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ˙ÈÁ·Ó Æ˜¢ÓÏÓ

Æı¯‡·

 ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ

 ÆÌÈÚ˜˘Ó‰ ¯ÂÊÈÙÂ ˙ÂÓÎÓ ¨ÌÈÏ˜‡‰ È‡˙Ó ˙Ú·Â‰ ˙ÈÂˆÈ˜ ˙Â‡„ÂÂ È‡· ·˘Á˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ÔÂÎ˙Ï ‰˘È‚ ÏÎ

 ÌÈ˙ÚÏÂ ¨˙¯Âˆ· ˙Â˘ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÓ ÈÙ„ÂÚ ÌÈÓÈÈ˜ Ô‰· ˙ÂÚÙÂ˘ ÌÈ˘ ˘È˘Î ¨ÌÈ˘‰ ÔÈ· ‰·¯ ˙ÂÂ˘ ˙ÓÈÈ˜ ¨ÌÂÈÎ Ì‚

 ‡È·È ÈÏ·ÂÏ‚‰ ÈÓÈÏ˜‡‰ ÈÂÈ˘‰˘ ÍÎÏ ˙ÂÈÂ„Ú Ô˘È Æ¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰ÏÂ„‚ ˙Â‡„Â È‡ Â·ÂÁ· ÔÙÂˆ ¨„È˙Ú‰ Æ˙¯Âˆ· ˙Â˘ Ï˘ Ûˆ¯

 ‰ÈÓÊ‰ ÌÈÓ‰ ˙ÂÓÎ ˙ÁÙÂ˙ ¨‰ÊÎ ‰¯˜Ó· Æ˙ÂÓˆÂÚ‰ ˙¯·‚‰ÏÂ ÌÈÓ˘‚‰ ˙ÙÂ˜˙ ÌÂˆÓˆÏ ¨ÌÈÚ˜˘Ó‰ ˙ÂÓÎ Ï˘ ‰Ë˜‰Ï

 ÆÌÂÈ˜Ï ˙˘¯„‰ ÌÈÓ‰ ˙ÂÓÎ ¯·‚Â˙ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏÂ ÏÂˆÈÏ



172

˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙ ∫ß‡È ˜¯Ù∫ß‡È ˜¯Ù

 Æ˙Â·ÂÓ ˙ÂÏ·‚Ó ‰· ˘È ÌÏÂ‡ ¨˙ÈÂÈÁÂ ‰·Â˘Á ¨ÌÈÏÙ˙ÂÓ ÌÈÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙¯·‚‰ ¯Â‡Ï ¨ÌÈÏ˜‡‰ È‡˙· ˙ÂÏ˙‰ ˙Ë˜‰

 ¯ÈÁÓ· ‰ÈÏÚÏ ‰ÈÂÙˆ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÆÌÈÓ ˜¢ÓÏ ˘¢ËÂ˜ μ Î ¨‰·Â¯Ó ‰È‚¯‡ ˘¯Â„‰ ÍÈÏ‰˙ ÂÈ‰ ÌÈÓ‰ ˙ÏÙ˙‰ ÍÈÏ‰˙

 ˜ÙÒÏ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÔÈ· ˜Â„‰ ¯˘  ̃ÌÈ¯ˆÂÈ ‰ÓÓÁ‰ ÈÊ‚ ˙ËÈÏÙÏ ÒÁÈÈ˙‰· ÌÏÂÚ‰ ÏÏÎ ÏÚ ÂÏËÂÈ  ̆˙Â¯ÂÓÁ‰ ˙ÂÏ·‚ÓÏÂ ‰È‚¯‡‰

 ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰ÈÁ·‰Ó Ì‚ ÆÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈ‡˘ ÂÏ‡Â ÌÈ˘„Á˙Ó ˙Â¯Â˜ÓÓ ‰È‚¯‡ ˙˜Ù‰· ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ÔÈ·Ï ˘¯„· ÌÈÓ

Æ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ·ÈÈÁÓ‰ Ì¯Â‚ ‰È‰ ¨‡Â·È· ‰ÈÂÏ˙‰ ‰È‚¯‡ ˙˜ÙÒ‡· ÌÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙¯·‚ÂÓ ˙ÂÏ˙

 ÌÂÈ˜· ÈÂÈÁ ËÓÏ‡ ‰ÂÂ‰Ó‰ ˙Â‡Ï˜Á ÌÂÈ˜Ï Â‡ ¨Ú·Ë‰ ÌÂÈ˜Ï Ô‰ ¨Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ÌÂÈ˜Ï ÌÈÓ· Í¯Âˆ‰ ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï ˘È

Æı¯‡· ‰˙Â‡ ‰·È·Ò

 ˙ÂÈÚ·Â ˙ÂÓÏÈ„

ÆÌ‡˙‰· ÌÈÓ‰ ˜˘Ó ˙‡ Ï‰Ï ˘È ÆÌÈÏ·‚ÂÓ ÌÈÓ‰ È·‡˘Ó Â· ¯ÂÊ‡· ¨¯·„Ó‰ ÏÂ·‚· ˙Ó˜ÂÓÓ Ï‡¯˘È ˙È„Ó

 ˙ÂÓÎ ÏÎ ¨˙È˙È·‰ ÌÈÓ‰ ˙ÎÈ¯ˆ ˙Ë˜‰Ï ®ÌÈÈ˙˜ÂÁÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ¨ÌÈÈÎÂÈÁ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË© ÌÈÚˆÓ‡ ˙ËÈ˜ ‡ÏÏ ÈÎ ‰‡¯  Æ±

 ÆÌÈÓ‰ ˙ÎÈ¯ˆ ˙Ë˜‰Ï Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÏÂ˜˘Ï ˘È Æ˙È˙È·‰ ‰ÎÈ¯ˆÏ ˘Ó˘˙ ÌÈ˘„Á˙Ó‰ ÌÈ¯ÈÙ˘‰ ÌÈÓ‰

 ˜ÂÁ¯ ‡Ï‰ „È˙Ú· ÈÎ ÈÂÙˆ ÆÂÈÈÁ ˙‡ ˙ÈÂÎ˙‰ ‰ÈÁ·‰Ó ÌÈÈÒ ¯·Î ˙ÂÓ„˜ÂÓ‰ ∂∞≠‰ ˙Â˘· Ì˜Â‰˘ ¨Èˆ¯‡‰ ÏÈ·ÂÓ‰  Æ≤

 ¨·ÁÂ¯ ÈÂÂ˜· ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ˙Î¯ÚÓÏ Â¯·ÂÁÈ ÌÈ‰ ÛÂÁÏ ÌÈÎÂ˘‰ ‰ÏÙ˙‰‰ È˜˙Ó Æ˙Î¯ÚÓ‰ ˘Â„ÈÁ· ˙ÂÚ˜˘‰ Â˘¯„ÈÈ

Æ‰˜ÂÊÁ˙·Â ‰Ó˜‰· ˙ÂÚ˜˘‰ ÌÈ˘¯Â„ Ì‰ Û‡ ¯˘‡

 Ú˜¯˜‰ ˙·Î˘ ¨Â„ÒÙ‰ ÛÂÁ‰ ¯ÙÈÂÂ˜‡· ÌÂ‰˙‰ ÈÓ È¯‚‡Ó· ÌÈÓ‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙¯ÈÓ˘ ÏÚ ‰Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ÈÎ È‡„ÂÂÏ ·Â¯˜  Æ≥

 Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ˙¯Á‡ Â‡ ÂÊ ‰„ÈÓ· ÂÓ‰ÂÊÈ ÌÈÓ‰ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˙Â¯˘Ú· ‰Ó‰ÂÊ ÌÂ‰˙‰ ÈÓ ˙‡ ‰ÈÊÓ‰

 ˙‡ ÌÈÈÊÓ‰ ¯‰‰ ÈÁË˘· ‰„Ù˜‰·Â ˙ÂÈ˙˘˙· ¯ÒÂÁ ÏÏ‚· Ì‰ÂÊÈ ·ÂË ·ˆÓ· ÔÈÈ„Ú ÈÂˆÓ‰ ¯‰‰ ¯ÙÈÂÂ˜‡ ÈÎ „‡Ó ÔÎ˙È

Æ‰˜ÙÒ‡‰ ÈÓÓ ÌÈÓ‰ÊÓ ˙‡ˆÂ‰Ï ÌÈÓ‰ ˙˜ÙÒ‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÎ· È„Ù˜ ÏÂÙÈËÏ Í¯ÚÈ‰Ï ‰È‰È ¨‰¯˜Ó ÏÎ· Æ¯ÙÈÂÂ˜‡‰

 ˘È  Ô‰ÈÏ‡  ˙ÂÈÚ·  ¯ÙÒÓÏ  ‰‡È·Ó  ‰ÏÙ˙‰‰  ¨ÌÏÂ‡  ÌÈÓ‰  ˙ÂÓÎ·  ¯ÒÁ‰  ˙ÈÈÚ·Ï  ÔÂ¯˙ÙÎ  ˙ÈÏÚÂÓ  ÌÈÓ  ˙ÏÙ˙‰  Æ¥

∫ÒÁÈÈ˙‰Ï

 ˙Â¯Á˙ ¨˜Ï„· ¯ÂÒÁÓ ÏÏ‚· Ô‰© ÂÏÚÈ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ‰È‚¯‡‰ ˙ÂÈÂÏÚ ÈÎ ‰Á‰· Æ‰È‚¯‡ ¯È˙Ú ÍÈÏ‰˙ ÂÈ‰ ‰ÏÙ˙‰‰ -
 ÌÈÓÏ ÏÏÂÎ‰ ¯ÈÁÓ‰˘ È¯‰ ¨®‰ÓÓÁ‰ Ë˜Ù‡ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÏÏ‚· ÔÓÁÙ ÒÓÏ ‰˘È¯„‰ ÏÏ‚· „ÁÂÈÓ·Â ˙ÈÏ·ÂÏ‚

 ÏÚ ÌÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓ ÔÂÎ˙ ¨ÔÎÏ Æ®‰È‚¯‡ ˙ÂÏÚÏ ÌÈ˘ÈÁ¯˙ ¯ÙÒÓ· ˙ÂÏÚ ·˘ÁÏ ˘È© ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰ÏÚÈ ÌÈÏÙ˙ÂÓ

 ˙ÏÙ˙‰ ˙Î¯ÚÓ ˙·Á¯‰Ï È‡˙‰ Æ„‡Ó ˙ÂÚËÂÓ Û‡Â ˙ÂÚËÂÓ ˙Â˜ÒÓÏ ‡È·‰Ï ÏÂÏÚ ÌÂÈ‰Ï ÌÈÂÎ ÌÈ¯ÈÁÓ ÍÓÒ

 Æ˙ÈÏ‡ÓÈÈÓ ıÂÁ·Ó ‡Â·È· ‰˙ÂÏ˙˘ ÂÊÎÂ ˙Ó‰ÊÓ ‰È‡˘ ‰È‚¯‡ ¨˙˘„Á˙Ó ‰È‚¯‡ ¯Â˜Ó ÌÂÈ˜ ÂÈ‰ ÌÈÓ‰

 ˙ÂÓÎÓ  -≤∞≠≤μ• Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÏÙ˙ÂÓ ÌÈÓ ˙ÙÒÂ˙· ¯·Â„Ó ÌÂÈÎ Æ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÈÓ‡ ‰È‰ ˙ÙÒÂ ‰ÈÚ·

 ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡· ÌÈÈ˘˜Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ˙Â˘È‚¯ ‰ÏÚ˙ ¨‰ÏÚÈ ÌÈÏÙ˙ÂÓ‰ ÌÈÓ‰ ÊÂÁ‡˘ ÏÎÎ ÆÌÈ¯ÈÙ˘‰ ÌÈÓ‰

 ¯Â‚‡Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˘È ¨ÔÂÊÓ ÔÂÁË· ÏÚ ÌÈ¯·„Ó ÂÁ‡ Ì‡· Æ˜Ï„ ˙˜ÙÒ‡· ˙¯Á‡ ‰Ï˜˙ Â‡ ‰ÓÁÏÓ Ï˘ ‰¯˜Ó·

 ‰Ï˜˙ Ï˘ ‰¯˜ÓÏ ‰ÎÏÂ‰ ˙Î¯ÚÓ ÌÈ˜‰Ï ‰˘˜ È‡„ÂÂ·Â ¨ÌÈÓ ¯Â‚‡Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ Æ¯ÎÈ ÔÓÊ ÁÂÂËÏ ÔÂÊÓ È·ÈÎ¯

ÆÌÈÏÙ˙ÂÓ ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡ ÏÚ ÂÒÒ·˙È ı¯‡‰Ó ÌÈ¯ÎÈ ÌÈ˜ÏÁÂ ‰„ÈÓ· ¨‰ÏÙ˙‰‰ ÈÓ ˙Î¯ÚÓ·

 ÌÈÂ˙

 ÌÈ·˜ÂÚÓ  ÌÈ¯ËÓ  „¯‡ÈÏÈÓ  ±Æμ≠Î  ÂÈ‰  ¨®˙È‡È˙˘ÏÙ‰  ˙Â˘¯‰  ÏÏÂÎ©  Ï‡¯˘È  ˙È„Ó·  ÌÈ˘„Á˙Ó‰  ÌÈÓ‰  Ï‡ÈˆËÂÙ

∫Ï‡¯˘È ı¯‡ ÁË˘· ÔÂÈÏÈÓ ±≤ Ï˘ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï ‰Á‰· ‰ÏÂÚÂ ˙ÎÏÂ‰ ˙È˙È· ‰ÎÈ¯ˆÏ ÌÈÓ‰ ˙ÂÓÎ Æ‰˘· ®˜¢ÓÏÓ©

 ÌÈ·˘ÂÓ    ™ÌÈÁÏÂ˜ ÈÓ     ‰˘Ï ‰ÎÈ¯ˆ  

˜¢ÓÏÓ ∂∑≤   ˜¢ÓÏÓ π∂∞    ‰˘Ï ˘ÙÏ ˜¢Ó ∏∞ Ï˘ ‰ÎÈ¯ˆÏ

¢   ∏¥∞   ¢   ±≤∞∞    ‰˘Ï ˘ÙÏ ˜¢Ó ±∞∞ Ï˘ ‰ÎÈ¯ˆÏ

 ¢   ±∞π≤   ¢   ±μ∂∞    ‰˘Ï ˘ÙÏ ˜¢Ó ±≥∞ Ï˘ ‰ÎÈ¯ˆÏ

 ®ÌÈÓ‰ ˙Â·Èˆ ˙Î¯Ú‰©

Æ®˙ÂÙÈÏ„Â ˙ÂÈ‚ ˙ÈÈ˜˘‰Ï ÌÈÓ ÏÏÂÎ ‡Ï© ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰ÎÈ¯ˆÏ ÌÈÓ‰ ˙ÂÓÎÓ ∑∞• Ï˘ ‰˘ÈÙ˙Ï ‰Á‰· ‰˘‚Â‰ ÌÈÁÏÂ˜‰ ÈÓ ˙ÂÓÎ ™
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 ˘ÙÏ ÌÈÓ‰ ˙ÂÓÎ ÌÂÈÎ ¯·Î ÆÂ‰˘ÏÎ ÈÙÂÏÁ ÌÈÓ ¯Â˜Ó ÔÈ‡ Ô„¯È ˙ÎÏÓÓÏ ÈÎ ‰„·ÂÚ‰ ÔÂ·˘Á· ‰‡·Â‰ ‡Ï ·È˘Á˙· •

 ‰‡¯Î ¨Ô„¯ÈÏ ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡· ÚÈÈÒÏ ‡Ï‡ Ï‡¯˘ÈÏ ‰¯È¯· ‰È‰˙ ‡Ï ÆÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ‰ ¯ÂÊ‡· ¯˙ÂÈ· ‰ÎÂÓ‰ ‰È‰ Ô„¯È·

 Æ‰˘Ï ˜¢Ó ÔÂÈÏÈÓ ∂∞∞≠Î Ï˘ ‰ÎÈ¯ˆ ˙ÙÒÂ˙· ¯·Â„Ó ÆÔ„¯ÈÏ Ì˙ÎÏÂ‰Â ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ· ÌÈÓ ˙ÏÙ˙‰·

 ˙¯ÓÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙÎ ¨ÍÎÓ ¯˙ÂÈ ÈÏÂ‡ Í‡ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï È¯Ë ÔÂÊÓ ˜ÙÒÎ ˙˘¯„‰ ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡Ï˜Á ÌÈÈ˜Ï ˙Ó ÏÚ •

 ÌÈÏÙÂËÓ ÌÈÁÏÂ˜ Ì·Â¯Â ÌÈ¯ÈÙ˘ ÌÈÓ Ì˜ÏÁ ¨ÌÈÓ ˜¢Ó „¯‡ÈÏÈÓÎ Â˘¯„ÈÈ ¨„ÂÚÂ ÌÈ˜Â¯È ÌÈ¯ÂÊ‡ ¨È˜ ¯ÈÂÂ‡ ¨ÛÂ ÏÚ

Æ‰‰Â·‚ ‰Ó¯Ï

 ˙ÂˆÏÓ‰
 ÌÂ„È˜ÏÂ ÌÈÁÏÂ˜· ÏÂÙÈË‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ÏÚ‰Ï ÈÂÈÁ ÌÈÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÂÚÈÈÂ ˙Ë˜‰Ï ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ  Æ±

 ÏÓ‚˙˙Â ·ÈÈÁ˙  ̆˙ÂÈÈ„Ó ÏÈÚÙ‰Ï ˘È Æ®‰È„ÓÏ ˙ÂÒÎ‰ ‡È·‰Ï Ï‚ÂÒÓ‰ ÛÚÎ ¯‡˘‰ ÔÈ·© ÌÈÓ ˙ÏÙ˙‰Ï ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰

 ÆÌÈÓ· ÔÂÎÒÁ

 ÌÈÓ ˙ÏÙ˙‰Ï Æ®Ô„¯ÈÂ ˙È‡È˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ¨Ï‡¯˘È·© ÌÈÓ‰ ˙ÂÓÎ· ¯ÒÁ‰ ˙ÈÈÚ·Ï ÔÂ¯˙ÙÎ ˙ÈÏÚÂÓ ÌÈÓ ˙ÏÙ˙‰  Æ≤

 ÌÈÙÒÂÓ‰ ÌÈÓ‰ ¨ÛÒÂ· Æ¯ÒÁ· ÈÂˆÓ‰ ÔÊ‡ÓÏ ÌÈÓ ˙ÙÒÂ˙ Ô·ÂÓÎ ¨˙È˘‡¯ ∫Ï˜˘Ó È„·Î ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÈ˙ÂÓÎ ˙ÂÂ¯˙È

 ÌÈ‰ ÌÂÈÎ ÌÈÁÏÂ˜‰ ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ˙ÂÁÈÏÓ‰ ˙ÎÒ ˙„È¯ÈÏÂ ÌÂ‰˙‰ ÈÓ ÏÂ‰ÈÓÏ ‡È·Ó‰ ¯·„ ¨ÌÈÁÏÓ È¯ÒÁ ÌÈÓ ÌÈ‰

 ¯·Â„Ó ¨ÌÈÏÙ˙ÂÓ ÌÈÓ ÂÈ‰È  ¯ÈÚÏ ÌÈÓ‰ ¯Â˜Ó Ì‡· Æ®¯ÂÏÎ Ï‚¢Ó ±∞∞ Ó ¯˙ÂÈ  ´ ‰˜ÙÒ‡‰ ÈÓ ¨·Â¯È˜·©  ÌÈÁÂÏÓ

ÆÍÂÓ ÁÏÓ ÊÂÎÈ¯ ÈÏÚ· ÌÈÁÏÂ˜·

 ÌÈÁÏÂ˜· ÏÂÙÈË  Æ≥

 Í‡ ¨ÌÈÏÁÏ ‰Ó¯Ê‰·Â ‰È˜˘‰· È˙·È·Ò ÔÂÎÈÒ ‰È‰È ‡Ï ‰· ‰Ó¯Ï „Ú ÌÈÁÏÂ˜· ÏÙËÏ ˘È ÈÎ ¯È„‚‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È -
ÆÈ¯Ó‚Ï ÌÈ¯ÈÙ˘ ÌÈÓ· Â˜˘ÂÈ ®Ì‰ÈÓÂ„Â ‰ÈÏÈÊÂ¯ËÙ ¨‰„˘ ˙Â˙© ÌÈ˘È‚¯ ÌÈÏÂ„È‚ ÈÎ ˘Â¯„Ï

 ¨È˙¯·ÁÂ È‚ÂÏÂÎË È˘Â˜ ‰ÂÂ‰Ó ¯·„‰ Æ®‰ÏÙ˙‰ È¢Ú© ‰ÈÈ˙˘ ÈÓ Ï˘ ‰Ó¯· ÌÈÁÏÂ˜· ÏÙËÏ ‡È‰ ˙¯Á‡ ˙Â¯˘Ù‡ -
 Æ˙‡Ê ÏÂ˜˘Ï ˘È Í‡

 ˙Î¯ÚÓ ˙Ó˜‰Ï ÏÈ·Â‰Ï ‰ÏÂÎÈ˘ ‰È˜˘‰ ÈÓÏÂ ˙È˙È· ‰ÎÈ¯ˆÏ ÌÈÓÏ ÌÈÓ‰ ˙˘¯ ˙„¯Ù‰Ï ‰ÈˆÙÂ‡ Ì‚ ˙ÓÈÈ˜ -
Æ˙È˙È·‰ ‰˜ÙÒ‡‰ ˙Î¯ÚÓÓ ˙ÈÏ‡ËÂË ˙˜˙ÂÓ‰ ÌÈÁÏÂ˜ ‰¯˜ÈÚ· ˙ÏÏÂÎ‰

 ÏÂÙÈË· ¯·Â„Ó˘Î ¯˜È „‡Ó ÂÈ‡Â ˙ÈÎË Í·ÂÒÓ ÂÈ‡ ¯·„‰ ÆÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÏÎ· ‰ÈˆÈ¯ÂÏÎÏ ¯·ÚÓ ÏÂÙÈË· Í¯Âˆ ‰È‰È  Æ¥

 ˙˘¯Ï ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ‡˘ ÌÈË˜ ÌÈ·Â˘ÈÏ ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡ ˙Î¯ÚÓ ˜Â„·Ï Í¯Âˆ ‰È‰ÈÂ ÔÎ˙È Í‡ ¨˙ÈÂ¯ÈÚ ‰˜ÙÒ‡Ï ÌÈÓ·

Æ˙ÈÂ¯ÈÚ

 È¯ÂÊ‡ ˙ÏÏÂÎ‰© ˙ÈÁ¯ÊÓ‰ ‰¯„˘· ÌÈ¯Á‡ ÔÈÁÏ˘ ÈÏÂ„È‚Â ˙Â˜¯È ÏÂ„È‚ Ï˘ ˙Â‡Ï˜Á ÔÂÎ˙Ï ÌÂ˜Ó ˘È ≠ ˙Â‡Ï˜Á  Æμ

 ÌÈ˙ÈÊ ¨‰ÁÏÙÎ ˙Â‰Â·‚ ÌÈÓ ˙ÂÈÂÓÎ ÌÈÎ¯Âˆ ÌÈ‡˘ ÌÈÏÂ„È‚ Ï˘ ˙Â‡Ï˜Á ¨ÌÂ¯„· ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏÂ ®ıÈ˜Â Û¯ÂÁ ˙Â‡Ï˜Á

 Ì˙Â‡ ÌÈÈ˙·È·Ò‰ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ‰¯ÂÓ˙ ÌÏ˘Ï È„Î  ˙Â‡Ï˜Á· ‰È„Ó‰ Ï˘ ‰ÎÈÓ˙ ÏÚ ÌÂÈÎ  ¯·Â„Ó ÆÏ˘ÓÏ ‰Ú¯ÓÂ

 ˙ÂÂÎ‰ ˜È„ˆÈ  ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˙Â¯È˘ ¯Â·Ú È‡Ï˜ÁÏ ‰È„Ó‰ Ï˘ ÌÂÏ˘˙ ˜È„ˆÓ‰ ÏÂÈˆ¯ Â˙Â‡ Æ˙Â‡Ï˜Á‰ ˙˜ÙÒÓ

.˙Â‡Ï˜ÁÏ ÔÂÎ˙Â ÔÂÈ„ ÏÂÏÎÏ ·ÈÈÁ ÌÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÔÂÈ„ ÏÎ ÆÌÈÓ‰ ˙ÂÏ·‚ÓÏÂ Ï¢‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ˙Â‡Ï˜Á‰

 ˙Â˘¯„ ˙ÂÚ˜˘‰

 ¯˘‡ ÌÈÓ· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨‰˘„Á ‰˜ÂÏÁÂ ‰ÎÏÂ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙Ó˜‰ Â‡ ÌÂ˜È  ̆˙ÂÏÏÂÎ ÌÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰

Æ‰ÏÙ˙‰ È˜˙Ó ÔÎÂ ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈËÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨®ÌÈÈÏÈÚ ÌÈÓÂ ÌÂ‰˙ ÈÓ© ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â˘ Í¯Â‡Ï ÂÓ‰„Ê‰

 ˙ÈÙÂÏÁ ‰È‚¯‡ ¯Â˜Ó Á˙ÂÙÈ ‡Ï Ì‡ ¨ÌÏÂ‡ Æ˙ÎÏÂ‰Â ˙ÏÊÂÓ ‰ÓˆÚÏ˘ÎÂ ¨˙ÎÏÂ‰Â ˙Á˙Ù˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË ‰È‰ ÌÈÓ ˙ÏÙ˙‰

 Ï˘ ˙ÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÏÚ‰ ¯Â‡Ï Ô‰Â ÈÓÏÂÚ‰ ÌÈ˜Ï„‰ ˜Â˘ ÏÚ ˙Â¯Á˙ ÏÏ‚· Ô‰ ¨‰È‚¯‡‰ ˙ÂÏÚ· ˙¯ÎÈ ‰ÈÈÏÚ ‰È‰˙ ¨‰ÏÂÊÂ

 „¯‡ÈÏÈÓ ≤Æμ ÌÈ˘¯„ ˜¢Ó ÔÂÈÏÓ μ∞∞ Ï  ̆‰ÏÙ˙‰ Û˜È‰Ï Æ˜¢ÓÏ ∞Æμ§≠Î ‡È‰ ‰ÏÙ˙‰ Ï  ̆‰¯È˘È ˙ÂÏÚ© ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ ˙ËÈÏÙ

 Ï˘ ‰ÏÂÎ ‰ÙÂ˜˙Ï „Ó‡ ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈË·Â ÌÈÓ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÏÏÎ Æ®Ï‡¯˘È· ‰È‚¯‡‰ ¯ÂˆÈÈ ÍÒÓ μ•≠Î ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨˘¢ËÂ˜

ÆÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ¥∞≠Î· ÌÈ˘‰ ≤∞
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˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙ ∫ß‡È ˜¯Ù∫ß‡È ˜¯Ù

∫‡¢È ˜¯ÙÏ ÁÙÒ
 ˙ÂÈ˙˘˙‰Â ÈÂÈ·‰ ÛÚ· ÈÒ„‰ Ì„‡ ÁÂÎ

 ‡Â·Ó

 ˜Â„·Ï ˘È ¨¯Á‡ ÌÂÁ˙ ÏÎ· ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ÏÚ ÔÈÙÈ˜Ú·Â ÔÈ¯˘ÈÓ· ÚÈÙ˘Ó‰ ¨˜˘Ó· ÏÈ·ÂÓ ÛÚ ÈÂÈ·‰ ˙ÂÈ‰·

 ÔÓÊ˘ ¨¯ÂÎÊÏ  ˘È  ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÓ„˜˙‰ ÈÙ·  ÌÒÁÏ ÍÂÙ‰È  ‡Ï  ‰ÈÈ·‰Â  ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÛÚ˘ „ÚÂÓ „ÂÚ·Ó ‡„ÂÂÏÂ

 Ì‡ ÔÈ· ¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓ¯· Ì„‡ ÁÂÎ Ï˘ ‰¯˘Î‰ ÈÎÈÏ‰˙· ¯·Â„Ó Ì‡ ÔÈ· ¨ÈËÈ‡ ‡Â‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰Â ÈÂÈ·‰ ÛÚ Ï˘ ‰·Â‚˙‰

 È‡„Î ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰ÈÈ·Â ÔÂÎ˙ ¨ÈÂ˘È¯ Ï˘ ÌÈÎ˘ÂÓÓ ÌÈÎÈÏ‰˙· ¯·Â„Ó Ì‡ ÔÈ·Â ¨„ÂÈˆÂ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÓÂ˘˙· ¯·Â„Ó

 ÆÌ˙¯Ò‰Ï ËÂ˜Ï Ô˙È˘ ˙ÂÏÂÚÙÂ ˙ÂÙÂ¯˙ ÚÈˆ‰ÏÂ ¨ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÌÈÓÒÁ‰ ÏÏÎ ˙‡ ˙Â‰ÊÏÂ ˜ÓÂÚÏÂ ·ËÈ‰ ˜Â„·Ï

 ÌÈ˘· ˙È˙˘  ̇˙Â„Â·Ú· ÈÂÙˆ‰ ÏÂ„È‚‰ ÁÎÂ ÈÒ„‰ Ì„‡ ÁÂÎÏ ÚˆÈ‰‰ ˙‡Â ˘Â˜È·‰ ˙‡ „ÂÓ‡Ï ‡È‰ ‰Ê ÁÙÒ Ï  ̆‰¯ËÓ‰

 Ï˘ ‰ÓÂ„‰ ÛÚ‰ Ï‡ Ì‚ ÒÁÈÈ˙‰Ï Á¯Î‰ ‰È‰ ÍÎ Ì˘Ï Æ¯ÂÓ‡Î Ì„‡ ÁÂÎ· ¯ÂÒÁÓÓ ˘ÓÓ˙ÓÂ ÍÏÂ‰‰ ˘˘Á‰Â ˙Â‡·‰

 Æ˙ÂÈ˙˘˙Â ÈÂÈ· Ï˘ „ÁÂ‡Ó‰ ÛÚ‰ ÏÏÎÏ ˙ÒÁÈÈ˙Ó ˙ÈÊÁ˙‰˘ ÍÎ ¨Ì„‡ ÁÂÎ Ï˘ ‚ÂÒ Â˙Â‡ ÏÚ ‰¯Á˙Ó‰ ¨ÌÈ·Ó ˙ÈÈ·

 ˙Â¯‰Ê‡Â ÌÈÓÂÈ‡

 ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ‰„Â·Ú ÈÏ‰Ó ¨È‡ÎÓ „ÂÈˆ ÈÏÈÚÙÓ ¨ÌÈËÂ˘Ù ÌÈÏÚÂÙ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó Ì„‡ ÁÂÎ· ¯ÂÒÁÓ ÌÈÈ˜ ÌÈ˘ ÌÈ¯˘ÚÎ ‰Ê

 ÌÈÒ„‰Ó ≠ ÈÒ„‰ Ì„‡ ÁÂÎ· Ì‚ ¯ÂÒÁÓ ˘‚¯ÂÓ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÆÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ È¢Ú ¯˜ÈÚ· ‡ÏÂÓ˘ ¨˙ÂÈ˙˘˙‰Â

 ¯ÂÒÁÓ‰  ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ‰È„Ó‰ Ï˘ ‰ÁÂ˙ÈÙ· È˙ÈÓ‡ ˜Â·˜· ¯‡ÂÂˆÏ ÍÂÙ‰Ï ÏÂÏÚ ¯˘‡ ≠ ÌÈ‡Ò„‰Â

 ÌÈ˘˜‰  Ì‰˘ ¨ÁË˘·  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù  ÚÂˆÈ·  Ï˘  ÌÈ„È˜Ù˙·  „ÁÂÈÓ·Â  ¨ÔÈÈ··  ˙ÂÁÙÂ  ˙È˙˘˙‰ ÈÓÂÁ˙·  ¯˙ÂÈ  ÌÂÈ‰  ˘‚¯ÂÓ

 ˙ÂÈÂ˘‡¯‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ¨˙ÂÈ„ÈÈÓ ˙ÂÏÂÚÙ ÂË˜ÈÈ Ì‡ Ì‚Â ˙ÂÈ‰ ¨ÍÏÈÂ ¯ÈÓÁÈ ¯ÂÒÁÓ‰ ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· Æ¯˙ÂÈ· ÌÈÈÚ·Â˙‰Â

Æ¯˙ÂÈÂ ÌÈ˘ ˘ÓÁ ¯Â·ÚÎ ˜¯ ÈÂËÈ· È„ÈÏ Â‡Â·È

 ÌÈ˘·˘ ‰„·ÂÚ‰ Û‡ ÏÚ ¨˙‡Ê ÆÂ¯·Ú ÌÈ˘· ¯˘‡Ó ÍÂÓ ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰· ÌÈ¯‚Â·‰ ¯ÙÒÓ ¨Á˙Ù˙Ó‰ ¯ÂÒÁÓ‰ Û¯Á

 ÚÂˆ˜Ó‰ ˙‡ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ¯ÙÒÓ ÆÔÈÈ·  ˙Ò„‰Â  ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰Ò„‰· ÌÈ¯‚Â·  ¯È˘Î‰Ï ˙ÂÏÏÎÓ ¯ÙÒÓ Ì‚  ÂÏÁ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰

 ‰„Â·Ú Â‡ˆÓ ‡Ï ÌÈ·¯ ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÒ„‰Ó Ô‰·˘ ¨˙ÂÈ˙˘˙‰Â ÈÂÈ·‰ ÛÚ· ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ ÏÙ˘‰ ÔÓ ÔÈÈ„Ú ÚÙ˘ÂÓ

 ˙¯˘Î‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· ‰ÈÈ·‰ ˙ÂÓ‚Ó· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯ÙÒÓ· Ì‚ ‰Ó˘¯ ‰„È¯È Æ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ ®Â„ÂÚÂ© ‰È‰ ¯Î˘‰Â ¨ÚÂˆ˜Ó·

 Í˘Ó‰ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰  ¨ÔÂÈÒÈ‰Â  Ú„È‰  ˙¯È·ˆ  ÏÏÂÎ  ¨ÌÈÒ„‰Ó Ï˘ ˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰ ‰¯˘Î‰‰ ÍÈÏ‰˙˘ ¯ÂÎÊÏ  ˘È  ÆÌÈ‡Ò„‰

ÆÈ‡Ò„‰Ï ÌÈ˘ ≥ „Ú ≤≠Â Ò„‰ÓÏ ˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘ ¥ ˙˘¯Â„ ÂË ˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰ ‰¯˘Î‰‰ Æ¯Â˘ÚÎ

 Ì‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ÌÂÈ‰ ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÈÁ¯Ê‡‰ ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙ÈˆÁÓÎ˘ ‡Â‰ ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ÌÈÚÈ˙ÙÓ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ „Á‡

 ∑© ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÒ„‰Ó ∑¨∞∞∞≠Ó ¯˙ÂÈ ÌÓÚ Â‡È·‰ ÌÈÏÂÚ ÔÂÈÏÈÓÎ ÆÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ Ï‚‰ ÔÓ ¨Ó¢‰¯· ÈÏÂÚ ·¯˜Ó

 μ¨∞∞∞≠Î ˜  ̄ÂÈ‰ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â  ̆˙ÏÈÁ˙· ‰È„Ó‰ È·˘Â  ̇ÔÂÈÏÈÓ μ≠Î ·¯˜·  ̆„ÂÚ· ¨®ÌÈÏÂÚ ÛÏ‡ ÏÎ ÏÚ ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÒ„‰Ó

 Û‡≠ÏÚ ÌÈÒ„‰Ó· ¯ÂÒÁÓ ı¯‡· ¯ˆÂ ‡Ï  ̆¨‡ÂÙ‡ ¨‡ÏÙ ÔÈ‡ Æ®ÌÈ·˘Â  ̇ÛÏ‡ ÏÎ ÏÚ „Á‡ ÈÁ¯Ê‡ Ò„‰Ó© ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÒ„‰Ó

 ÒÁÈ· Ì˙Ó¯Â© ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ˘Â ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÍÏ‰Â ˙ÁÙ ÌÈÒ„‰Ó‰ ¯Î˘  ̆¨ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘· ˙¯·‚ÂÓ‰ ‰ÈÈ·‰

 Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈÒ„‰Ó· Û„ÂÚÓ ‰‡ˆÂ˙Î ‡Â‰ Û‡ ˙ÁÙ ®¯˙ÂÈ ˙Â˘˜Â·Ó ˙ÂÈÒ„‰ ˙ÂËÏÂ˜ÙÏ

 ÏÎ  ËÚÓÎ  ∫ÍÙ‰Ó  ÈÙ·  ‰˙Ú  ‡ˆÓ  ‰Ê‰  ·ˆÓ‰˘  ‡È‰  ‰È„Ó‰  ˜˘Ó  ˙ÈÁ·Ó  ¯˜ÁÓ‰  Ï˘  ‰·Â˘Á‰  ‰˜ÒÓ‰

 ¨Ì˘‡¯· ÔÂÈÎË‰Â ¨‰¯˘Î‰‰ ˙Â„ÒÂÓ ÂÏÈ‡Â ªÍÏÂ‰Â ¯·Â‚ ÌÈÙÒÂ· Í¯Âˆ‰ ªÌÈ˜ÒÚÂÓ ÌÈÓÈÈ˜‰ ®ÌÈ‡Ò„‰‰Â© ÌÈÒ„‰Ó‰

 ÏÂ„‚ ¨‰˘· ‰˘ È„Ó ‰˘È¯Ù ÏÈ‚Ï ÌÈÚÈ‚Ó‰ ÌÈÒ„‰Ó‰ ¯ÙÒÓ ÆÈÂÙˆ‰ ˘Â˜È·‰ ÏÚ ÂÚÈ˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ È„ ÔÈÈ„Ú ÌÈÏ·˜Ó ÌÈ‡

 ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ Ï‡ ÂÙ¯Ëˆ‰Â Ó¢‰¯·· Â¯˘ÎÂ‰˘ ÌÈÒ„‰Ó Ï˘ ‰ÏÂ„‚‰ ˙¯Â·‚˙‰ Æ‰˘ È„Ó ÌÈ¯‚Â·‰ ÏÏÎ Ï˘ Ì¯ÙÒÓÓ

 ¯ÙÒÓ ˙‡ Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ¯È˘Î‰ÏÂ ÌÈÈ˙ÂÓ Ò˘Ï ¨‰È„ÓÎ ¨Â˙Ú˘ ‰ÚÈ‚‰ ‰˙ÚÂ ¨ÌÂ˙ „Ú ËÚÓÎ ¨¯·Î ‰˙ˆÂÓ ı¯‡·

 Æ˘¯„‰ ÌÈÒ„‰Ó‰

 Ï˘ ˙ÈÁÎÂ‰ ‰˜ÂÙ˙‰ ˙‡ ˘Ï˘Ï Û‡Â ÏÈÙÎ‰Ï ÛÂÁ„ Í¯Âˆ ˘È˘ ‡È‰ ÍÎÓ ˙Ú·Â‰ ˙È˘ÚÓ‰ ‰ˆÏÓ‰‰Â ˙ÂÚÓ˘Ó‰

 ˙ÂÓ„Ê‰ ÌÈ˙Â ‰ÂÂ‰˙Ó‰ ¯ÂÒÁÓ‰ ·˜Ú ÌÈÈÂÙˆ‰ ÌÈ¯ÙÂ˘Ó‰ ¯Î˘‰ È‡˙ Æ‰˘Ï ÌÈ‡Ò„‰ ±μ∞≠ÎÂ ÌÈÒ„‰Ó ≤μ∞≠Î

Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰Ò„‰‰ ÚÂˆ˜Ó Ï˘ Â¯˜ ˙‡ ÌÈ¯‰Ï ˙ÈÂˆÓ
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 ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‡ˆÓÓ

± Æ ˙È˙˘˙‰ ÛÚ ˙ÂÏÈÚÙ

 È„ÈÏ Â‡Â·È ÂÏ‡ ÌÈ˘· Æ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘‰ ±∞ Ï˘ ÁÂÂË· ¨‰‡¯‰ ÏÎÎ ¨˘Á¯˙È ˙È˙˘˙‰ ÛÚ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÂ„È‚‰ ¯˜ÈÚ  

 ˘È ÍÎÏ Æ˜˘Ó‰ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ¯˙ÂÈ Ì‡Â˙‰ Û˜È‰· ÏÂÚÙÏ ˙È˙˘˙‰ ÈÙÂ‚Ï Â¯˘Ù‡È˘ ¨˜˘Ó· ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÈÂËÈ·

 ˙‡ ÏÈ„‚È˘ ¯·„ ¨˙ÂÈ˙˘˙ Ï˘ ‰Ó˜‰·Â ÔÂÎ˙· ¨ÔÂÓÈÓ· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ˙ÎÏÂ‰Â ‰Ï„‚‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙‡ ÛÈÒÂ‰Ï

 ¨ÂÈ‰ÈÂ ÛÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÂ„È‚‰ È¯ÂÚÈ  ̆Â˙Ó˙È ¨¯˙ÂÈ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ÆÈÂÓÈÓ‰ Ë·È‰· Ô‰Â ÈÏÂ‰È‰ Ë·È‰· Ô‰ ¨ÚÂˆÈ·‰ ¯˘ÂÎ

 Æ‚¢Ó˙· ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ÌÈÓÂ„ ¨‰‡¯Î

≤ Æ ÌÈ‡Ò„‰Â ÌÈÒ„‰Ó· ÛÚ‰ ÈÎ¯Âˆ ˙¯ÈÊ‚

Æ¶ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞ ÍÒ· ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ÚÂˆÈ·Â ÔÂÎ˙Ï È‡Ò„‰ØÒ„‰Ó ˙Â˘ ˙ÓÂ˘˙ ÍÒ Ô„ÓÂ‡ ÔÏ‰Ï

  ≠≤∂Æ≤     ‰„Â·Ú‰ ÔÈÓÊÓ ·Ï˘ ≠ß‡ ·Ï˘

 ≠ ±πÆμ       ÚÂˆÈ·‰ ·Ï˘ ≠ß· ·Ï˘

 Ò„‰Ó ˙Â˘  ≠¥μÆ∑         Î¢‰Ò

ÆÏÂ‰È‰Â ÈÂ˘È¯‰ ¨ÔÂÎ˙‰ ˙ÂÈÂ˘¯· È¯ÂËÂËËÒ ÔÂÎ˙ ¨ÏÏÂÎ‰ ÔÂÎ˙Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈÒ„‰Ó ÌÈ˘¯„ ¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ

ØÒ„‰Ó ˙Â˘ μ∞≠Î ÌÈ˘¯„ ¨¶ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞ Ï˘ Û˜È‰· ¨˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰ ÚÂˆÈ·Ï ÈÎ ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È Ô‡ÎÓ

 Æ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰Ò„‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· È‡Ò„‰

 ÌÈÒ„‰Ó ≥∞≠Î ˜˘ÓÏ ÌÈ˘Â¯„ ¨ÂÈÈ‰„ ÆÌÈÒ„‰Ó Ì‰ ∂∞• ÈÎ ¨ÌÂÈ‰ ÌÈÈ˜‰ ÏÈ‰Ó˙‰ È¢ÙÚ ¨ÌÈÁÈÓ Â‡ ¨‰ÊÓ

ÆÚÂˆÈ· Í¯Ú ¶ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞ ÏÎÏ ÌÈ‡Ò„‰ ≤∞≠Â

 ˙È˙˘˙‰Â ‰ÈÈ·‰ ÛÚ ≥ Æ

 ‰Ò„‰· ÌÈ‡Ò„‰Â ÌÈÒ„‰Ó Ï˘ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ÔÎ¯ˆ ‰ÂÂ‰Ó ®˙ÂÈ˙˘˙‰ ÛÚ ˙ÓÂÚÏ© ÌÈ·Ó Ï˘ ‰ÈÈ·‰ ÛÚ˘ ÔÂÂÈÎ

 ¨˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÂÁÓ˙‰· ‡ÈˆÂ‰Ï© Ì„‡ ÁÂÎ Â˙Â‡ ÏÚ ÌÈ¯Á˙Ó ˙ÂÈ˙˘˙‰ Ì‚Â ‰ÈÈ·‰ Ì‚˘ ÔÂÂÈÎÂ ¨ÔÈÈ· ˙Ò„‰Â ˙ÈÁ¯Ê‡

Æ˙ÂÈ˙˘˙Â ÈÂÈ· ¨„ÁÂ‡Ó‰ ÛÚ‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÂ„È‚Ó Ú·Â‰ ˘Â˜È·‰ ÏÚ ÏÎ˙Ò‰Ï ˘È ¨®ßÂÎÂ ‰¯Â·Á˙ ˙Ò„‰ ÂÓÎ

ÌÈ‡Ò„‰Â ÌÈÒ„‰Ó· ˙˘¯„ ˙ÙÒÂ˙Â ˙ÂÈ˙˘˙‰Â ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÙÒÂ˙ ∫± ÁÂÏ

‰˘
 ¶ È„¯‡ÈÏÈÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÍÒ

®≤∞∞μ ˙˘ È¯ÈÁÓ©
 ˙¯·ËˆÓ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÙÒÂ˙

¶ È„¯‡ÈÏÈÓ·
 Ï˘ ˙˘¯„ ˙¯·ËˆÓ ˙ÙÒÂ˙

ÌÈ‡Ò„‰Â ÌÈÒ„‰Ó

≤∞∞μμ∞Æ∞

≤∞±∞∂∂Æ±±∂Æ±∏¨∞μ≤
≤∞±μ∑∂Æ≥≤∂Æ≥±≥¨±μ∑
≤∞≤∞∏∏Æπ≥∏Æπ±π¨¥∑≤
≤∞≤μ±∞≥Æ∑μ≥Æ∑≤∂¨∏μ∑
≤∞≤∏±±≥Æ∏∂≥Æ∏≥±¨∏∏∞

 ÚˆÂÓÓ ÂË È˙˘ ÏÂ„È‚ ¨±∂∏•≠· ı¯‡· ÌÈ‡Ò„‰ØÌÈÒ„‰Ó‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ˘È ¨≤∞≤∏ „ÚÈ‰ ˙˘Ï „Ú ¨ÂÈÈ‰„

 ·ˆÓ‰ ÈÙ ÏÚ ¨ÈÂÊÁ‰ ÏÂ„È‚‰ ÔÓ ‰·¯‰· ‰Â·‚ ˘Â¯„‰ ÏÂ„È‚‰ ÆÛÏ‡ ±π≠Î Ï˘ ÈÁÎÂ‰ È‡ˆÓÏ ÒÁÈ· ‰˘Ï ¥Æ¥• Ï˘

 Ï  ̆Ì¯ÙÒÓ· ÂË ÏÂ„È‚‰ ÌÈ˘ÈÁ¯˙‰ È˘· Æ¯˙ÂÈ ÈÓÈËÙÂ‡‰ ˘ÈÁ¯˙· ±Æ∂• Â‡ ¨ÏÈ‚¯‰ ˘ÈÁ¯˙· „·Ï· ±Æ≤• Ï  ̆¨ÌÂÈÎ

 ÏÂ„È‚‰ ÏÚ ˙ÂÒÎÏ ˜ÈÙÒÈ ‡Ï ®˜ÂÒÈÚ‰ ÔÓ ÌÈ˘¯ÂÙ ÈÂÎÈ· ˜ÂÒÈÚÏ ÌÈ˘„Á ÌÈÙ¯ËˆÓ ≠ ÂÈÈ‰© ÌÈ‡Ò„‰‰Â ÌÈÒ„‰Ó‰

 ‰˘È¯Ù‰ ÏÚ ¨È˘Â˜· ¨ÈÏÂ‡ ‰ÒÎÓ Ï‡¯˘È· ÌÈ‡Ò„‰Â ÌÈÒ„‰Ó Ï˘ ÈÁÎÂ‰ È˙˘‰ ‰¯˘Î‰‰ ·ˆ˜ Æ˙ÂÏÈÚÙ· ÂË

 ÌÈ˜ÒÚ Í˘Ó‰ Ï˘ ˘ÈÁ¯˙ ÆÂ· ÈÂÙˆ‰ ÏÂ„È‚Ï ‰ÚÓ ÏÏÎ Ô˙Â ÂÈ‡Â ¨‰˘· ˘È‡ μ∞∞≠Î Ï˘ ¨ÛÚ‰ ÔÓ ˙ÈÚ·Ë‰

 ˙ÓÂÚÏ ¨‰˘Ï ÌÈ‡Ò„‰Â ÌÈÒ„‰Ó ≤¨∞∞∞≠Î ‰˘ È„Ó ¯ˆÈÈÏ ÂÈÏÚ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ≤∞≠· ÆÔÂ·˘Á· ‡· ÂÈ‡ ÏÈ‚¯Î

 ÆÌÂÈ‰ μ∞∞≠Î
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˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈ˙˘˙ ∫ß‡È ˜¯Ù∫ß‡È ˜¯Ù

 ÚˆÈ‰Ï ˘Â˜È·‰ ˙‡ÂÂ˘‰ ¥ Æ

 ¯Â‡Ï ˙‡ÊÂ ¨ÌÈ‡Ò„‰· Ì‚ ¯ÂÓÁ ˙ÂÁÙ ¯ÂÒÁÓÂ ¨ÌÈÒ„‰Ó· ¯ÂÒÁÓ ÈÂÙˆ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ÈÎ ¯Â¯È·· ‰ÏÂÚ ÌÈÂ˙‰Ó

Æ˙È˙˘˙‰Â ‰ÈÈ·‰ ÛÚ ˙ÂÏÈÚÙ· ÈÂÙˆ‰ ÏÂ„È‚‰

 ¯Á‡Ï˘ ÌÈ˘· Â˙Ó˙ÈÂ© ·Â¯˜‰ ¯Â˘Ú· „ÁÂÈÓ· ÌÈ‰Â·‚ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂÙˆ ÛÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÂ„È‚‰ È¯ÂÚÈ˘ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È

Æ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· ¯·Î ˙ÎÏÂ‰Â ˙¯·Â‚ ‰¯Âˆ· ˘‚¯ÂÈ ÌÈÒ„‰Ó· ¯ÂÒÁÓ‰˘ ¯ÓÂ‡‰ ¯·„ ¨®ÔÎÓ

 ÈÒ„‰ Ì„‡ ÁÂÎ Ï˘ ÚˆÈ‰‰Â ˘Â˜È·‰ ∫± ¯ÂÈ‡

 ˙ÂˆÏÓ‰Â ˙Â˜ÒÓ

 ‰˘ÂÏ˘ ÈÙ ∫®ÈÁÎÂ‰ ·ˆÓ‰ ˙ÓÂÚÏ© ÌÈ¯‚Â·‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ÏÈÙÎ‰Ï ˘È ¨ÚˆÈ‰‰ ÔÈ·Ï ÈÂÙˆ‰ ˘Â˜È·‰ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡Ï ÚÈ‚‰Ï È„Î

 ˙ÂÈ‰Ï  ÍÈ¯ˆ  ˘‚„‰ Í‡  ˙Â˘¯„‰  ˙ÂÈÂÓÎ·  ÌÈÒ„‰Ó ˙¯˘Î‰Ï ˙È˙˘˙ ˙ÓÈÈ˜  ÆÌÈ‡Ò„‰· ÌÈÈ˘ ÈÙÂ ÌÈÒ„‰Ó·

 ¯ÂÙÈ˘ ·ÈÈÁÓ ‰Ê ÏÂ„È‚ ÆÚˆÈ‰‰Â ˘Â˜È·‰ ÔÈ· ˘ÓÓ Ï˘ ÔÂÊÈ‡ Ï·˜˙‰Ï ÈÂÙˆ ‰ÊÎ ·ˆÓ· ˜¯ ÆÌÏÂ‰ Ì„‡ ÁÂÎ ˙ÎÈ˘Ó ÏÚ

 ˙˘‚¯ÂÓ ¯·Î˘ ˙Â¯¯ÂÚ˙‰‰ ÌÚ Æ‰‰Â·‚ ˙ÂÎÈ‡· Ì„‡ ÁÎ ÛÚÏ ÍÂ˘ÓÏ È„Î· ¯Î˘‰ È‡˙· ¯ÂÙÈ˘Â ÚÂˆ˜Ó‰ Ï˘ ˙ÈÓ„˙·

 ÌÈ˘„Á ÌÈ¯‚Â· È„ ÂÏÈÙ‡ ÔÈ‡ ¨®‚¢Ó˙‰ ÏÂ„È‚ÏÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚Ï ÏÈ·˜Ó·© ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÈÊÁ˙‰Â ÛÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ·

 μ∞∞≠Ó ˙ÂÁÙ ÂÈ„ÁÈ  ÌÈ¯ˆÈÈÓ  ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ‰¯˘Î‰‰ ˙Â„ÒÂÓ Æ‰˘È¯ÙÏ ‰‚¯„‰· ÌÈÚÈ‚Ó‰ ÌÈÒ„‰Ó‰ ˙‡ ÂÙÈÏÁÈ˘

Æ‰˘Ï ÌÈ¯‚Â·

 ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ÏÂ„È‚ È¯ÂÚÈ˘ ÌÈÈÂÙˆ Â·˘ ¨˙ÂÈ˙˘˙ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÂ‰È ÏÚÂ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙ ÏÚ „ÁÂÈÓ ˘‚„ ÌÈ˘Ï ˘È

ÆÌÈÒ„‰Ó· ˘ÓÓ Ï˘ ¯ÂÒÁÓ ˘‚¯ÂÓ ÌÂÈ‰ ¯·Î Â·Â ¨˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘‰ ¯˘Ú· „ÁÂÈÓ· ¨‰ÈÈ·· ¯˘‡Ó

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

	����
2 	���� ���

1 	���� ���




 ∫È˘ÈÏ˘ ¯Ú˘
˙ÂÈÏÎÏÎ Â¯˜‡Ó‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰





ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È

179

˙ÂÈÏÎÏÎ Â¯˜‡Ó‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ∫ß·È ˜¯Ù

ÈÏÏÎ

 ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È¢ ˙ÈÎÂ˙‰ ÈÙ ÏÚ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ„ÚÈ ·Èˆ‰Ï ‡È‰ ‰Ê ˜¯Ù ˙¯ËÓ

 ˙Î¯ÚÓÏ  ÔÂÊÁ‰  È·ÈÎ¯Ó ÏÎ  ·ÂÏÈ˘  ÍÂ˙  ˙‡Ê  ÆÌÈÓ„Â˜‰  ÌÈ˜¯Ù·  ‰Ë¯ÂÙ˘ ÈÙÎ  ¢˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ  ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â  ÔÂÊÁ  ≠

 ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ ÔÂÊÁ‰ È„ÚÈ ˙‡ ÏÈÈÎÏ Â¯˘ÙÈ‡ ÂÎ¯Ú˘ ˙ÂÈˆÏÂÓÈÒ‰ Æ˘ÂÓÈÓÏ ‰‰Â·‚ ˙Â¯È·Ò ˙ÏÚ· ‰ÓÏ˘Â ˙È·˜Ú ˙Á‡

 ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó „ˆÓ ˙ÂÏ·‚Ó ¨‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÏ·‚Ó ¨˙ÂÈÙ¯‚ÂÓ„ ˙ÂÏ·‚Ó Ì‰· ‰ÁÈÓˆ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ÏÚ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÏ·‚ÓÏ

 ÆÈÓÈÙ‰ ·ÂÁ‰ ÏËÂ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ „ˆÓ ˙ÂÏ·‚ÓÂ

 ÏÎ· ‡ÏÓ Ï˜˘Ó ÈÈÂÂ˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡ÓÂ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ¨˘Â˜È·‰ „ˆ ÌÚ ÚˆÈ‰‰ „ˆ ˙‡ ·Ï˘Ó Ï„ÂÓ‰

 ÍÂ˙ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ¯ˆÂ˙‰ ¯·Ò‰· „˜Ó˙ÓÂ ¨ÈÒ‡Ï˜ Â‡È‰ ‰ÁÈÓˆ‰ Ï„ÂÓ ÈÙ ÏÚ Ï„ÂÓ‰ ÁÒÂÓ ÚˆÈ‰‰ „ˆ· ÆÌÈ˜ÂÂ˘‰

 Ï˘ ˙ÂÈ¯„ÂÓ‰ ˙ÂÈ¯Â‡È˙‰Ó ÌÈÁÂ˜Ï‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó „ˆÏ ®‰„Â·ÚÂ ÔÂ‰© ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙ÂÓÎ· ÏÂ„È‚ Â¯˘Ù‡ÈÈ˘ ÌÈ‡˙ ·ÂÏÈ˘

 ÏÈÎÓ ÛÚ ÏÎ˘Î ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÙÚ ∏≠Ï Â„È ÏÚ ˜ÏÂÁ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ Æ˙ÂÈ˙˘˙Â ˙ÂÓÊÈ ¨Ú„È ¨Ù¢ÂÓ ¨È˘Â‡ ÔÂ‰Î ‰ÁÈÓˆ‰

Æ‰˘Ó ÈÙÚ ¯ÙÒÓ

 ¨˙È¯Â·Èˆ  ‰ÎÈ¯ˆ  ¨˙ÈË¯Ù‰  ‰ÎÈ¯ˆÓ  ˙ÈÓÂ‡Ï‰  ˙Â‡Â·˘Á·  ˙ÂÏ·Â˜Ó‰  ˙Â¯„‚‰‰  ÈÙ  ÏÚ  ÌÈ·Î¯ÂÓ  ÌÈÙÂÒ‰  ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰

 ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ‡Â·ÈÈ‰ È·ÈÎ¯ÓÂ ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÙ ÏÚ Ï„ÂÓ· Ú·˜ ‡Â·ÈÈ‰ ÆÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÂÁÒ ‡ÂˆÈÈÂ ˜˘Ó· ˙ÂÚ˜˘‰

 ‰È‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Æ¯ÂˆÈÈ‰  „ˆ· ÌÈÚ·˜‰ ®‰˜ÂÒÚ˙Â  ¨¯Î˘©  ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰· ‰ÈÂÏ˙ ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ÆÌÈÈÙÂÒ‰

 ±• ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï˘ ÌÂÁ˙· ¯‡˘ÈÈ ·Èˆ˜˙· ÔÂÚ¯È‚‰˘ ÍÎ Ú·˜ ÒÓ‰ ÏË ÆÏ„ÂÓÏ ıÂÁÓ Ú·˜ ¯˘‡ ˙ÂÈÈ„Ó ‰˙˘Ó

 ÏÚ ÂÚ·˜ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Æ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡ È„È ÏÚ ÌÈÚ·˜ ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÌÈ˘Â˜È·‰ Æ¯ˆÂ˙‰Ó

 ÛÚ ÏÎ Ï˘ ÈÏ‡È¯‰ ‡ÂˆÈÈ‰ ˙‡ ˙¯˘Â˜‰ ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰ ˙Â‡ÂÂ˘Ó ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ‡ÂˆÈÈÏ ˘Â˜È·‰ Æ˙Â¯È„ È‡ÏÓ Ï„ÂÓ

 Æ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ ˙ÂÈÊÁ˙Ï

 Ú˜¯

 ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ÈÎ ‰‡¯Ó ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ‰ÁÈÓˆ‰ È‡ÂÂ˙ Ï˘ ÁÂ˙È ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ú·¯‡· ˙ˆ‡ÂÓ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙Â¯ÓÏ

 ¨ÔÂ˙ÈÓ ˙Â˘ ˘ÂÏ˘ ¯Á‡Ï ‰È‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ú·¯‡· ‰‰Â·‚‰ ‰ÁÈÓˆ‰Â „·Ï· ≤• ≠Î· ˘ÙÏ ‰ÁÈÓˆ‰ ‰ÓÎ˙Ò‰

ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ú„È˘ ¯˙ÂÈ· ˜ÂÓÚ‰

 ¯Â˘Ú· Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ·Ó ¨˘ÙÏ ¯ˆÂ˙‰ ˙Ó¯· Ï‡¯˘È Ï˘ ≤≤ ≠‰ ±πÌÂ˜ÈÓ‰ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰

 ˙ÂÈ„ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· Ï„‚ Û‡ ¯ÚÙ‰ ‰˘ÚÓÏÂ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· ÈÒÁÈ‰ ÂÓÂ˜ÈÓ ˙‡ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ¯ÙÈ˘ ‡Ï ÔÂ¯Á‡‰

 Æß„ÎÂ ‰È·ÂÏÒ ¨‰‡È¯Â˜ ¨ÔÈÒÈ¯Ù˜ ¨ÔÂÂÈ ¨„¯ÙÒ ÔÂ‚Î ˙Â¯Á˙Ó

®≤∞∞∂ È¯ÈÁÓ© § ÈÙÏ‡ ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ∫± ÁÂÏ
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˙ÂÈÏÎÏÎ Â¯˜‡Ó‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ∫ß·È ˜¯Ù∫ß·È ˜¯Ù

 ¨ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÁÈÓˆ· ‰ˆ‡‰ ‰ÈÂÙˆ ¨Global Insight ≠ ˙È‡˜È¯Ó‡‰ ÈÂÊÈÁ‰ ˙¯·Á ˙ÂÈÊÁ˙ ÈÙ ÏÚ

 ·ˆ˜·  ˘ÙÏ  ‰ÁÈÓˆ‰  Í˘Ó˙  Ì‡  ¨ÍÎÏ  Ì‡˙‰·  Æ‰ÙÂ¯È‡  Á¯ÊÓÂ  ÊÎ¯Ó·  ˙ÂÈ„ÓÂ  Â„Â‰  ¨ÔÈÒ·  ¯È‰Ó  ÏÂ„È‚Ó  ‰‡ˆÂ˙Î

 ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‡È·‰Ï ÏÂÏÚ ¯·„‰Â ≤∂≠≥∞≠‰ ÌÂ˜ÓÏ ÈÓÏÂÚ‰ ‚Â¯È„· ˙ÂÓÂ˜Ó ‰ÓÎ· ≤∞≤∏ ˙˘· Ï‡¯˘È „¯˙ ¨È¯ÂËÒÈ‰‰

Æ˙Â˘˜ ˙ÂÈÏÎÏÎÂ ˙ÂÈ˙¯·Á

 ÍÈÏ‰˙· ‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ˙ÂÙ˙˙˘Ó ÔÈ‡ ¯˘‡ ¨˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ÔÓÂÈ˜ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÙ¯‚ÂÓ„‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ ÁÂ˙È

 ¨‰ÎÂÓ ‰ÏÎ˘‰ ˙Ó¯Â ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÌÈÎÂÓ ˙ÂÙ˙˙˘‰ È¯ÂÚÈ˘ ¨ÌÈ‰Â·‚ ‰„ÂÏÈ È¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÈÈÙÂ‡Ó ÂÏ‡ ˙ÂˆÂ·˜ ÆÈÏÎÏÎ‰

 ÆÈ¯„ÂÓ ˜˘ÓÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰È‡˘

 ÌÈÂÂ‰Ó‰ ÌÈ„¯Á‰Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ≤∞•≠Î ÌÈÂÂ‰Ó‰ ÌÈ·¯Ú‰ ∫‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂˆÂ·˜ È˙˘· ˙„˜Ó˙Ó ¯˙ÂÈ· ‰ÙÈ¯Á‰ ‰ÈÚ·‰

 ÏÚ ÏË‰ ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÈÂÚ‰ Â˜Ï ˙Á˙Ó ˙ÂÈÂˆÓ ˙ÂÁÙ˘Ó‰Ó μ∞•≠Ó ‰ÏÚÓÏ ¨ÂÏ‡ ˙ÂˆÂ·˜· Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó π•≠Î

ÆÈÁÎÂ‰ È‡ÂÂ˙‰ Í˘ÓÈÈ Ì‡ ¨˙ÂÏÚÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÈÂÙˆ ‡Â‰Â ÏÂ„‚ ·Â¯‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡

 ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ÈÂÚ‰ È„ÓÈÓ ˙Â·Á¯˙‰ ¨˙ÂÒÎ‰‰ ˙˜ÂÏÁ· ÔÂÈÂÂ˘‰≠È‡· ÏÂ„È‚· ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙ÈÈÙÂ‡Ó ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú·

 ÚˆÂÓÓ ‰ÁÈÓˆ ·ˆ˜ ÌÚ ¨˜˘Ó‰ ˙‡ Í˘ÂÓ˘ ¢¯Ë˜‰¢ ≠ ˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ ≠ „Á‡ „ˆÓ Æ¢˙ÈÏ‡Â„ ‰ÏÎÏÎ¢

 Í˘Ó˙Ó ÏÂ„È‚ ÌÈ‡¯Ó ÂÏ‡ ÌÈÙÚ ÆÌÂÈÎ „¯‡ÈÏÈÓ ≤∑≠Ï ±ππμ ˙˘· ÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ π≠Ó ÈÙ¯ˆÓ‰ ‡ÂˆÈÈ· ‰ÈÈÏÚÂ π• Ï˘

 ¯ˆÂ˙ ¨ÔÂÈ¯Ù· ‡Ë·˙Ó‰ ¨‰˘˜ ÈÏÎÏÎ ¯·˘Ó· ÌÈÈÂˆÓ‰ ¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ ≠ È˘‰ „ˆ‰Ó Æ„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙·Â ÔÂÈ¯Ù·

 Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÈÚ·‰ ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· Ì˙˜ÂÙ˙· ÈÏÈÏ˘ ÏÂ„È‚ ·ˆ˜ ÌÚ ¨ÌÈÎÂÓ ¨¯Î˘Â „·ÂÚÏ

 Ï‡¯˘È· ˙ÂÒÎ‰‰ È¯ÚÙ˘ ÍÎ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ¨ÈÒÁÈ‰ ÈÂÚ‰ „„ÓÂ ®ÈÈß‚ „„Ó© ‰ÒÎ‰‰ ˙˜ÂÏÁ· ÔÂÈÂÂ˘‰ È‡ „„Ó Æ˙ÂÙÈ¯ÁÓ

 ÆÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ‰ÈÏÚ ˙Ó‚Ó· ÌÈ‡ˆÓÂ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ·¯˜· ¯˙ÂÈ· ÌÈ‰Â·‚‰Ó Ì‰

 ÈÂÈ˘‰ ˙‡ „„ÂÓ‰© ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ÆÍÂÓ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ˙ÈÈÚ· ‰È‰ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÈÚ·‰

 ≥≠Ï ± ÔÈ· Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ˙ÓÂÚÏ ˙‡Ê ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ¯˙ÂÈ· È¯ÚÊÓ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÏÚ ¨®˙ÂÓÂ˘˙ Ï˘ ˙ÏÏ˜Â˘Ó ‰„ÈÁÈÏ ¯ˆÂ˙·

 ÆOECD≠‰ ˙ÂÈ„Ó ˙È·¯Ó· ÌÈÊÂÁ‡

 ˜˘Ó‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ
 ÏÚ ‰ÈÈÏÚ ¯˘Ù‡Ó‰ ¨‰Â·‚ ‰ÁÈÓˆ Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘ÓÏ ÈÎ ˙Â‡¯Ó ÈÏÎÏÎ Â¯˜‡Ó‰ Ï„ÂÓ· ÂÚˆÈ·˘ ˙ÂÈˆÏÂÓÈÒ‰

 ±μ „Ú ±∞≠Ó ˙Á‡ ˙ÂÈ‰Ï Ï‡¯˘È ˙È„ÓÏ ¯˘Ù‡È ‰Ê È‡ÂÂ˙ ÆÚˆÂÓÓ· ‰˘Ï ÈÏ‡È¯ ∂•≠Î Ï˘ ¨ı‡ÂÓ ‰ÁÈÓˆ ÏÂÏÒÓ

 È¯˘Ù‡ È‡ÂÂ˙ ÂÈ‰ ‰Ê È‡ÂÂ˙ ÆÔÂÊÁ· Â‚ˆÂ‰˘ ÌÈ„ÚÈ‰ ÈÙ ÏÚ ˙‡ÊÂ ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ÌÏÂÚ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰

 ÂÈ‰ ‰Ê È‡ÂÂ˙ Æ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ˙Ï·‚Ó ÍÂÈÁ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ¨‰„Â·Ú‰ ¨ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÂ˘˙ Ô˙È‰· ˙ÈÏÎÏÎ

 ÆÔ‡Î ˙ÚˆÂÓ‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˘ÂÓÈÓ ·ÈÈÁÓ ‡Â‰ ÌÏÂ‡ ÌÈÈÁÎÂ‰ ÌÈÈËÈÏÂÙ≠Â‡È‚‰ ÌÈ‡˙‰ Ô˙È‰· Ì‚ È¯˘Ù‡

 Æ≤∞∞∑ È¯ÈÁÓ· ÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ μ∞∞ ÏÚÓ Ï˘ ¯ˆÂ˙Ï ≤∞≤∏ ˙˘· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ÚÈ‚È ÂÎ¯Ú˘ ˙ÂÈˆÏÂÓÈÒÏ Ì‡˙‰·

 ‰Ó¯ Æ‰ÙÂ˜˙‰ ÛÂÒ· ¨˘ÙÏ ÌÈ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ μ≥≠Î ÏÚ „ÂÓÚÈ ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙‰Â ÌÈÁ¯Ê‡ ÈÂÈÏÈÓ πÆ∏≠ÎÏ ÚÈ‚˙ Ï‡¯˘È ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡

 ˙ÂÙ‰Ï ¯˘Ù‡˙ ¨ı‡ÂÓ ‰ÁÈÓˆ ÏÂÏÒÓ ÏÚ ‰ÈÈÏÚ‰ ÆÌÏÂÚ· ±∞≠±μ≠‰ ÌÂ˜Ó· Ï‡¯˘È ˙‡ Ì˜Ó˙ ¨˘ÙÏ ¯ˆÂ˙ Ï˘ ÂÊ

 ·ÂÏÈ˘ ÍÂ˙ ¨ÔÂÈÂÂ˘‰ È‡ ˙Ë˜‰·Â  ‰ÁÂÂ¯· ¨ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡Â  ˙Ó¯ ¯ÂÙÈ˘· ¨˙ÂÈ˙˘˙· ¨ÍÂÈÁ· ‰Ú˜˘‰Ï ÌÈ¯ÎÈ  ˙Â¯Â˜Ó

 ÔÂÁËÈ·· Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ÌÈÈÂÈÁ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù ‡ÏÏ ¨˙‡Ê ÏÎ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á·Â ‰ÏÎÏÎ· ˙Â˘ÏÁ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡

 ‰È˙ÂÂ¯˙ÈÂ ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈ„„Ó Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡Â·˙ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯·Â ˘ÙÏ ‰ÒÎ‰‰ ˙Ó¯· ‰ÈÈÏÚ‰ Æ‰˜ÂÒÚ˙·Â

∫ÔÏ‰Ï˘ ÁÂÏ· ÌÈ‚ˆÂÓ ÌÈÈÏÎÏÎ‰



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È

181

®ÒÈÒ· È‡ÂÂ˙Ï ‰‡ÂÂ˘‰·© ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙· ÏÂ„È‚‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ∫≤ ÁÂÏ 

≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ ÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ

ı‡ÂÓ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ È‡ÂÂ˙· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ∫≥ ÁÂÏ

˙¯Á‡ ÔÈÂˆ Ì‡ ‡Ï‡ ¨§ ÈÙÏ‡·

È˙˘ ÏÂ„È‚ ÊÂÁ‡ ≤∞≤∏ ≤∞∞∑

4.7% 53.2 20.8 ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙

4.9% 30 11.4 ˘ÙÏ ‰ÎÈ¯ˆ

0.9%- 32% 39% ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÈÈß‚ „„Ó

2.8%- 4.4% 7.5% ‰„Â·Ú‰ ÁÎÓ ÊÂÁ‡ ¨‰ÏË·‡ ¯ÂÚÈ˘

1.0%- 30% 36% ¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡ ¨ÒÓ‰ ÏË

5.3% 4,405 1,740 ˘ÙÏ ÍÂÈÁÏ ‰‡ˆÂ‰

4.5% 4,424 1,480 ˘ÙÏ ˙Â‡È¯·Ï ‰‡ˆÂ‰

3.7% 14,246 6,347 ˘ÙÏ ˘¢ËÂ˜ ¨ÏÓ˘Á ˙ÎÈ¯ˆ

3.6% 623 283  ®˘È‡ ±∞∞∞≠Ï ·Î¯ ÈÏÎ© ÚÂÈÓ‰ ˙Ó¯

3.9% 232 101 ˘ÙÏ ˜¢Ó· ¨È˙ÈÈ· ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÓ ˙ÎÈ¯ˆ

≤∞∞∂ ˙˘Ï ÌÈÂ˙ ÌÈÓ ˙ÎÈ¯ˆ ¨ÚÂÈÓ‰ ˙Ó¯ ¨ÏÓ˘Á ˙ÎÈ¯ˆ

 ‰Ê ‚Â¯È„ Æ®˙È¯ÚÊÓ ‰˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡˘ ‚¯Â·ÓÒ˜ÂÏ ‡ÏÏ© ÌÏÂÚ· ≤≤ ÂÈ‰ ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙ ÈÁÂÓ· ÌÂÈÎ Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ‰ÓÂ˜ÈÓ

 ÈÎ ‰‡¯Ó ®PPP© ‰ÈÈ˜‰ ÁÂÎ ÈÂÂ˘ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ È¯Ú˘· Ï‡¯˘È ‚Â¯È„ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˜Â˘ È¯ÈÁÓ· ÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘· ‰˘Ú

 È„ÓÂ‡ ÈÙ ÏÚ˘ ¨ÔÂÂÈÎÓ ˙‡Ê ÆÌÂÈÎ ÌÏÂÚ· ±∏≠‰ ÌÂ˜Ó· ˙‚¯Â„Ó Ï‡¯˘ÈÂ ÌÈ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ≤∏≠Î ÂÈ‰ Ï‡¯˘È· ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙‰

 ¯ÏÂ„Ï ÌÈÏ˜˘ ¥Æ¥∂ Ï˘ ¯Ú˘ ˙ÓÂÚÏ ¯ÏÂ„Ï ÌÈÏ˜˘ ≥Æ±π≠Î ÏÚ ≤∞∞∂ ˙˘· „ÓÚ PPP ÈÙ ÏÚ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ Ò¢ÓÏ‰

 ÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ÌÈÏÂÊ Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÈÁÒ ‡Ï‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙È·¯Ó˘ ‰„·ÂÚ‰ ˙‡ Û˜˘Ó ‰Ê ¯ÚÙ Æ≤∞∞∂ ˙˘· ˜Â˘ È¯ÈÁÓ·

 Æ®ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ Ú·˜ ÌÒÈÒ· ÏÚ˘© ÌÈ¯ÈÁÒ‰ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰·
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˘ÙÏ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈ„Ó‰ ‚Â¯È„ ∫¥ ÁÂÏ  

˜Â˘ È¯ÈÁÓ· ¨≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ § ÈÙÏ‡·

ÌÂ˜ÈÓ
≤∞∞∑ ˙˘ ÈÁÎÂ ·ˆÓ ≤∞≤∏ ˙˘Ï ˙ÈÊÁ˙

‰È„Ó§ ÈÙÏ‡· ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙‰È„Ó§ ÈÙÏ‡· ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙
±‰È‚ÂÂ¯Â75.3‰È‚ÂÂ¯Â111.7
≤„ÏÒÈ‡55.3„Ï¯È‡95.9
≥„Ï¯È‡55.3„ÏÒÈ‡83.9
¥ıÈÂÂ˘53.0˜¯Ó„73.9
μ˜¯Ó„51.7·¢‰¯‡62.7
∂·¢‰¯‡44.4ıÈÂÂ˘65.7
∑‰È„ÂÂ˘43.4„ÏÈÙ63.4
∏„ÏÂ‰42.0‰È„ÂÂ˘62.0
π„ÏÈÙ41.6„ÏÂ‰59.4
±∞‰ÈËÈ¯·40.6‰ÈËÈ¯·56.5
±±‰È¯ËÒÂ‡40.2‰ÈÏ¯ËÒÂ‡59.6
±≤‰„˜39.8‰È‚Ï·56.8
±≥‰È‚Ï·38.7‰È¯ËÒÂ‡55.7
±¥‰ÈÏ¯ËÒÂ‡38.2‰„˜54.7
±μ˙Ù¯ˆ37.2Ï‡¯˘È53.2
±∂‰ÈÓ¯‚36.4‰ÈÓ¯‚52.3
±∑ÔÙÈ34.8˙Ù¯ˆ54.5
±∏‰ÈÏËÈ‡31.9ÔÂÂÈ45.9
±π„¯ÙÒ28.9ÔÙÈ45.3
≤∞ÔÂÂÈ28.6‰ÈÏËÈ‡43.3
≤±„ÏÈÊ ÂÈ26.4„ÏÈÊ ÂÈ42.3
≤≤Ï‡¯˘È20.8„¯ÙÒ41.3

Global Insight ÈÂÊÈÁ‰ ˙¯·Á ˙ÈÊÁ˙ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó ‰ÁÈÓˆ‰ ˙ÂÈÊÁ˙ ∫¯Â˜Ó

 ˙ÂÈÚ·Â ˙ÂÓÏÈ„ 

 ‰ÙÈ˜Ó ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó ˙˘¯„ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ≤∞≠Ï ÚˆÂÓÓ· ‰˘Ï ∂• Ï˘ ‰ÁÈÓˆ ÏÂÏÒÓ ÏÚ ˙ÂÏÚÏ ˙Ó ÏÚ

∫ÌÈÏÏÂÎ Ì‰Â ÏÈÚÏ˘ ÌÈ˜¯Ù· Í¯Ú Ì‰· ÔÂÈ„‰ ¯˘‡ ÌÈÈÊÎ¯Ó ˜Â·˜· È¯‡ÂÂˆ ¯ÙÒÓ· ÏÂÙÈËÏ

 • ÈÙ‡¯‚ÂÓ„‰ ‰·Ó‰ ˙ÈÈÚ·

 ˜˘Ó ÈÙÚ· ˙ÂÚ˜˘‰· ¯ÂÒÁÓ •

 ˙Â˜ÈÙÒÓ ˙ÂÈ˙˘˙ ¯„ÚÈ‰ •

 • ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÍÂÓ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ˘

 • ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Â ÍÂÈÁ· ˙ÂÈ‚ÂÒ

 Ô·ˆÓ ¯ÂÙÈ˘ ÍÂ˙ Ù¢ÂÓ ÔÂ‰· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙Ï„‚‰Â ˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰ ÏÂˆÈ Í˘Ó‰ •

Æ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ Ï˘

 ÈÙ‡¯‚ÂÓ„‰ ‰·Ó‰ ˙ÈÈÚ· ± Æ

 ∫ÌÈÈÏÎÏÎ‰Â ÌÈÙ¯‚ÂÓ„‰ Ô‰ÈÈÈÙ‡Ó· ˙¯ÎÈ ˙ÂÂ˘· ˙ÂÈÈÙÂ‡Ó‰ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜ ˘ÂÏ˘Ó ˙·Î¯ÂÓ Ï‡¯˘È ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡  

 ¯ÂÚÈ˘ ¨‰Â·‚ ‰„ÂÏÈ  ÔÂÈ¯Ù· ˙ÂÈÈÙÂ‡Ó ˙È·¯Ú‰Â  ˙ÂÈ„¯Á‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÆÌÈ„¯Á ®‚©  ÌÈ·¯Ú ®·©  ·Â¯‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ®‡©

 ¨ÂÏ‡ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈ‰Â·‚‰ ÔÂÈ¯Ù‰ È¯ÂÚÈ˘ Ï˘· Æ‰ÎÂÓ ‰ÏÎ˘‰ ˙Ó¯Â ÍÂÓ ÔÂÈ¯Ù ¨‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÍÂÓ ˙ÂÙ˙˙˘‰

 Æ˜˘Ó‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙‡ „Â‡Ó ÔÈË˜‰Ï ÈÂÙˆ ÌÈÈ˜‰ È‡ÂÂ˙‰ Í˘Ó‰



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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≤ Æ ˙ÂÚ˜˘‰· ¯ÂÒÁÓ

 ‰ÂÂ‰Ó Ï‡¯˘È· „·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙‰ ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ·¢‰¯‡· „·ÂÚÏ ÔÂ‰‰ ˙Ó¯Ó ˙ÈˆÁÓÎ ‰ÂÂ‰Ó Ï‡¯˘È· ÔÂ‰‰ ˙Ó¯  

 ˙ÂÒÎ‰‰ È¯ÚÙ ˙‡ ‰ÁÈˆÓ ÔÎÏÂ  ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰Â  ¯ÁÒÓ‰ ÈÙÚ· ˙ËÏÂ· ÔÂ‰‰ ˙ÈÈÚ· Æ·¢‰¯‡Ï ÒÁÈ· „·Ï· ∂∞•≠Î

Æ‰ÁÈÓˆ· ‰ˆ‡‰ ˙¯˘Ù‡Ó ‰È‡Â ¨¯Î˘‰Â

 ‰‡ÂÂ˘‰· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÍÂÓ  Â‰Â  ¨¯ˆÂ˙‰Ó ±≥•≠Î ÏÚ ≤∞∞∑ ˙˘· „ÓÂÚ  Ï‡¯˘È·  ¯ÂÈ„  ‡ÏÏ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘  

ÆÔÂ‰‰ È‡ÏÓ· ÏÂ„È‚ ÔÈ‡ ¨ÍÂÓ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î Æ‰È˜·ÂÏÒÂ „¯ÙÒ ¨ÔÂÂÈ ÔÂ‚Î ˙ÂÈ„ÓÏ

 ≥ Æ˙ÂÈ˙˘˙· ¯ÂÒÁÓ

 ‰Ó¯‰ ˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙·˘ È¯‰ ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰Â ¯˜ÁÓ‰ ˙ÈÊÁ· ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÓÂÁ˙· ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È˘ „ÂÚ·  

 ®˙Â·Î¯Â ÌÈ˘È·Î© ‰¯Â·Á˙ ∫ÌÈÏÙÂËÓ ÌÈ‡ ¯˘‡ ˙È˙˘˙ ÈÓÂÁ˙ ÆÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯·Â ‰ÁÈÓˆ‰ È‡ÂÂ˙· ˙ÂÚ‚ÂÙÂ ‰ÎÂÓ

 ÌÈÎ˘Ó˙Ó ÌÈ„ÒÙ‰ Ì¯Â‚ ˙ÂÈ˙˘˙· Í˘Ó˙Ó‰ ¯Â‚ÈÙ‰ ÆÌÈÓ ¨ÌÂ‰ÈÊ ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ¨ÌÈÓ ¨‰È‚¯‡ ¨¯ÈÂÂ‡Â ÌÈ ÈÏÓ

 Æ®‡¢È ˜¯Ù ‰‡¯© ÌÈÎ¯„ ˙ÂÂ‡˙Â È‡Ù ˙ÂÚ˘ ¨‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ¨¯ˆÂ˙ ÈÁÂÓ· ˜˘ÓÏ

 ‰Ú‚‰ ÌÈ·˘Â˙‰Ó ÚÂÓ˘ ÔÂÂÈÎ ¨‰È¯ÙÈ¯Ù‰ È¯ÂÊ‡· ‰ÏË·‡‰ È„˜ÂÓ· ÏÂ„È‚Ï Ì¯Â‚ ‰˙Â‡ ‰¯Â·Á˙ ˙È˙˘˙ ¯„Ú‰  

 ‰¯Â·Á˙ ˙È˙˘˙ ¯„Ú‰ ÆÌ˙Ó˜‰· ÔÂ¯˙È ˘È ¯˘‡ ¨‰È¯ÙÈ¯Ù· ÌÈÏÚÙÓ ˙Ó˜‰ ¯ˆÂÚÂ ÊÎ¯Ó· ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÈÊÎ¯ÓÏ

 ¯ÂÒÁÓ‰  ÆÌÈÈ˙¯·Á‰  ÌÈ¯ÚÙ‰  ˙·Á¯‰  ÍÂ˙  ¨‰È¯ÙÈ¯Ù‰  ˙˜Á¯‰ÏÂ  ÊÎ¯Ó·  ˙Â¯È„‰  È¯ÈÁÓ·  ‰ÈÈÏÚÏ  ‡È·Ó  ‰˙Â‡

Æ‰ÁÈÓˆ ·ÎÚÓ Ì¯Â‚ ‰ÂÂ‰ÓÂ ÔÂÈ¯Ù· ˙Â˘˜ Ú‚ÂÙ ‰¯Â·Á˙ ˙È˙˘˙·

 ¥ Æ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÍÂÓ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘

 ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ „ÓÚ ÂÏÈ‡ Æ·¢‰¯‡· ∂∑•≠ÎÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ˙‡Ê ¨μ∂• ≠Î ÌÂÈÎ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘  

 Ì˙Â‡¯Ï  Ô˙È  ÈÁÎÂ‰  ·ˆÓ·˘  ¨ÌÈÏ‡ÈˆËÂÙ  ÌÈ„·ÂÚ  ÛÏ‡  ≤∞∞≠Î  „ÂÚ  ˜˘ÓÏ  ÂÈ‰  ¨∂∞•  Ï˘  ‰Ó¯  ÏÚ  Ï‡¯˘È·

 Æ®ßË ˜¯Ù ‰‡¯© ÌÈÈÓ˘¯ ‡Ï ÌÈÏË·ÂÓÎ

 ¯˜ÈÚ·© ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· Ô‰Â ¯·ÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰· Ô‰ ‰Â·‚ ∑• ÏÚÓ ÏÚ ÌÂÈÎ „ÓÂÚ ¯˘‡ ¨Ï‡¯˘È· ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘  

 ÚÈ·ˆÓ ‡Â‰Â ¨˜˘Ó· ¯ÂˆÈÈ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ Ï  ̆È˜ÏÁ ÏÂˆÈ ‰˘ÚÓÏ Â‰ ¨‰Â·‚‰ ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ  ̆Æ®ÔÙÈÂ ‰ÈËÈ¯· ¨·¢‰¯‡ ÏÂÓ

 Æ¯ˆÂ˙·Â ‰˜ÂÒÚ˙· ¯È‰Ó ÏÂ„È‚Ï ÌÂÏ‚‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÏÚ

 μ Æ‰ÏÎ˘‰Â ÍÂÈÁ ˙ÈÈÚ·

 ˙È·¯Ó·  Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰  ˙ÂÈ„Ó‰  Ï˘  ÔÂÈÏÚ‰  ÌÂÁ˙·  ÌÈ‡ˆÓ  Ï‡¯˘È·  ÍÂÈÁÏ  ˙ÈÓÂ‡Ï‰  ‰‡ˆÂ‰‰Â  ÍÂÈÁ‰  È˙Â¯È˘  

 ˙Â˜ÂÙ˙ ¨‰‰Â·‚‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙Â¯ÓÏ ÌÏÂ‡ Æ˙Â˘ÚÂ˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ÌÂÁ˙· ˙Ó˜ÂÓÓ Ï‡¯˘È ¨ÍÂÈÁ‰ È„„Ó

 ÔÂÎÈ˙‰Â  È„ÂÒÈ‰  ÍÂÈÁ· ‰È‚˘È‰ ÌÏÂ‡ ÌÈ¯‚Â·Ó ˙ÏÎ˘‰· ÌÏÂÚ· ‰Â·‚  ÌÂ˜Ó· ˙Ó˜ÂÓÓ Ï‡¯˘È  Æ˙ÂÏ„  ˙Î¯ÚÓ‰

 ‰˘˜˘ ˙È‚ÂÏÂÎË ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ· Ì„‡ ÁÂÎÏ ˘Â˜È· ÈÙ„ÂÚ ˙¯ˆÂÈ ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰ ¯Ê‚Ó Ï˘ ˙ˆ‡ÂÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÆÌÈÎÂÓ

 ÆÌ˜ÙÒÏ ˜˘ÓÏ

∂ Æ˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙· ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó‰

 È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚Â  ÌÈ¯È‰Ó ‰ÁÈÓˆ È¯ÂÚÈ˘ ÍÂ˙ ˜˘Ó‰ ˙‡ Í˘Ó˘ ¢¯Ë˜¢‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ ÂÈ‰ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú·

 Ï‡¯˘È· È‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙‰ ˙ÈÈ·· ¯·Ú· ÈËÈ¯˜ Ï˜˘Ó ‰È‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï Æ˜˘ÓÏ ıÂÁ Ú·ËÓ ˙˜ÙÒ‡·

 ˙Â˜ÈÙÒÓ ‡Ï  ˙ÂÚ˜˘‰Â  È‡·ˆ‰  ÌÂÁ˙·  Ù¢ÂÓ·  ˙ÂÚ˜˘‰·  „Á‰  ÌÂˆÓˆ‰  ¨ÈÁ¯Ê‡‰  Ù¢ÂÓ‰  ˙ÂÈÈ„ÓÏ  ÔÎÓ  ¯Á‡ÏÂ

 ÆÌÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÁÂ˙ÈÙ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ë‡‰Ï ‡È·‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ÈÁ¯Ê‡‰ Ù¢ÂÓ‰ ÈÓÂÁ˙·
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 ˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡

± Æ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰Â ‰˜ÂÒÚ˙‰ „Â„ÈÚ

 ˙‡ÊÂ ¨‰˘Ï ±Æμ•≠Î ÏÚ „ÂÓÚÏ ÈÂÙˆ ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÚˆÂÓÓ‰ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ¨˙ÂÈÊÁ˙‰ È¢ÙÚ  

 ‰·ÂÁ ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ®·Â¯ ÌÈ·¯Ú ¨ÌÈ„¯Á© ÌÈ¯Ê‚Ó ÈÙ ÏÚ Ï‡¯˘È· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂÈÊÁ˙Â ÔÂÈ¯Ù‰ È¯ÂÚÈ˘Ï Ì‡˙‰·

 ÚÈ‚‰Ï  Ô˙È  ¨ÂÈ„ÓÂ‡  ÈÙ  ÏÚ  Æ˙È„¯Á‰Â  ˙È·¯Ú‰  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰  ·¯˜·  ¯˜ÈÚ·  ¨˙ÂÙ˙˙˘‰‰  ¯ÂÚÈ˘·  ‰ÈÈÏÚÏ  ÏÂÚÙÏ

Æ˙È„¯Á‰Â ˙È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ „Â„ÈÚ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡ÊÂ ∂∞•≠Î Ï˘ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ˘Ï

 ˙ÂÁÙ ÂÈÈ‰„ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÓ ≥•≠Ó ¯˙ÂÈ ‡Ï Ï  ̆‰Ó  ̄˙ÚÈ·  ̃ÍÂ  ̇¨ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÈË˜‰Ï ˘È

ÆÌÂÈÎ ÛÏ‡ ±π∞ ˙ÓÂÚÏ ¨≤∞±∞ ˙˘· ÌÈ˜ÒÚÂÓ ÛÏ‡ ±∞∞ ≠Ó

≤ ÆÏ‡¯˘È· ˙Â¯Ê‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙Ï„‚‰ ˙Â·¯Ï ¨˙ÂÚ˜˘‰ „Â„ÈÚ

 ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ÌÂ˙· ÚÈ‚‰Ï Ô˙È Æ„·ÂÚÏ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ï„‚‰ ˙˘¯Â„ ∂• Ï˘ ‰ÁÈÓˆ ÏÂÏÒÓ ÏÚ ‰ÈÈÏÚ  

 ‰ÈÈÏÚ  ¯˘Ù‡˙ ‰‰Â·‚‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙Ó¯ Æ±π•≠Î Ï˘ ®ÌÈ¯Â‚ÓÏ ¯ÂÈ„·  ‰Ú˜˘‰ ‡ÏÏ©  ¯ˆÂ˙‰Ó ‰Ú˜˘‰ ¯ÂÚÈ˘Ï

 ÈÙÚÂ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ· ˙ÂÚ˜˘‰· ÏÂ„È‚ ˘¯„ ¯˜ÈÚ· Æ‰ÁÈÓˆ‰ ˙ˆ‡‰ ¯˘Ù‡˙Â „·ÂÚÏ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ·

 ˙ÂÚ˜˘‰· ÏÂ„È‚Ï ÂÏÈ·ÂÈ ÌÈÈË¯˜Â¯ÂÈ· ÌÈÓÒÁ ˙¯Ò‰Â Ù¢ÂÓ‰ ¨˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ¨È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ˙Ó¯· ¯ÂÙÈ˘ ÆÌÈ˙Â¯È˘‰

 Æ˜˘Ó·

≥ Æ‰ÂÓÈÓ ÔÙÂ‡Â ˙ÂÈ˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰ „Â„ÈÚ ˙ÂÈÈ„Ó

 ÏÚ ˘‚„ Ô˙Ó ÍÂ˙ ˙ÂÙÒÂ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÎÂ˙· ˙È·ÈÒ¯‚‡ ‰Ú˜˘‰ Í˘Ó‰Â ı‡ÂÓ ÔÙÂ‡· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂ˘È  

 ¨‰¯Â·Á˙ ˙ÂÈ˙˘˙· ˙¯·ËˆÓ ‰Ú˜˘‰ ˙˘¯„ ¨ı‡ÂÓ‰ È‡ÂÂ˙Ï ÚÈ‚‰Ï ˙Ó ÏÚ Æ®˙Â·Î¯Â ÌÈ˘È·Î© ˙È˙˘·È ‰¯Â·Á˙

 ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘Ú· ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥μ∞ ≠Ï ·Â¯˜Â ¨ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±μ∞ ÏÚÓ Ï˘ Û˜È‰· ¨·Â¯˜‰ ¯Â˘Ú‰ ÍÏ‰Ó·

 Æ˙Â‡·‰

 ‰¯Â·Á˙ ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ·Â¯ ÌÂÈÎ© ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÂÓÈÓÏ ‰¯Â·Á˙ ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰Ó ≤∞• ¯È·Ú‰Ï ˘È  

 Ï˘ ÌÈÏÏÎ‰Ó ‚Â¯ÁÏ ‡Ï˘ ‰È„ÓÏ ¯˘Ù‡È ¨˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÚÂˆÈ·· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÛÂ˙È˘ Æ®È¯Â·Èˆ ÔÂÓÈÓ· Ô‰

 ‡ÂÏÓ· ‡ÏÂ ®˙È·È¯Â ˙ÁÙ© ˘ÂÓÈ˘‰ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ˜ÏÁ· ˜¯ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙‡ ·ÈÈÁÏ ˘È ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ Æ·Èˆ˜˙· ÔÂÚ¯‚

 Æ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÏÚ

¥ ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ‰ÁÈÓˆ ÚÂÓÎ ÍÂÈÁ· ‰Ú˜˘‰

 ‰ÚÙ˘‰‰ Æ≥π≠‰  ÌÂ˜ÓÏ  ‰¯„¯„˙‰ Ï‡¯˘È˘ ÍÎ  ÏÚ  ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈÚ„ÓÂ  ‡¯˜‰  ˙·‰·  ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰  PISA  ÈÁ·Ó  

 ‰ÁÊ‰ Ï˘ ˙Â·¯ ÌÈ˘ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ÂÈ‰ ‰Ê ·ˆÓ Æ¢È˘Â‡ ÔÂ‰‰¢ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰ „Â·È‡ ‰È‰ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙ÈÏÈÏ˘‰

 „Â·È‡Ï ‡È·È ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ Í˘Ó‰ Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÈ˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙Ï„‚‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ÂÈ‰ ÈÁ¯Î‰‰ ÔÂ˜È˙‰Â

 ˙Ó¯ ˙‡ÏÚ‰Ï ¨‰¯ÂÓ‰ „ÓÚÓ ÌÂ„È˜Â ÏÂÚÈÈÏ ‰˜Â˜Ê ı¯‡· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Æ‰È¯Á˙ÓÏ ÒÁÈ· Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰

 ˙˘¯„  ®ßÁ  ˜¯Ù ‰‡¯©  ‰‰Â·‚‰  ‰ÏÎ˘‰‰ ÌÂÁ˙· Æ˙¯·Â„  Á¢Â„·  Â¯„‚Â‰˘ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ÈÙ  ÏÚ  ‰¯˘Î‰‰Â  ‰‡¯Â‰‰

 ÌÈ˘¯„‰ ‰Ò„‰Â ÌÈ˜ÈÂ„Ó ÌÈÚ„Ó· ‰˘· ÌÈ¯‚Â· ÛÏ‡ ±∏≠Ó ¯˙ÂÈÏÂ ÌÈË„ÂËÒ ÛÏ‡ ∂∞∞≠ÎÏ ÚÈ‚‰Ï ˙Ó ÏÚ ‰ÎÙ‰Ó

 Æ®‰˘· ÌÈ¯‚Â· π¨∞∞∞≠Î ÌÈÓÈÈÒÓ ÌÂÈÎ© ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚÏ

μ ÆÙ¢ÂÓ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ „Â„ÈÚ

 Æ®ßÂ ˜¯Ù ‰‡¯© ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ˘Â„ÈÁ ¯ÂˆÈÂ ÁÂ˙ÈÙÏ ÒÈÒ·Î ¨Ï‡¯˘È ˙Ù„Ú‰Ï ÂÓ¯‚È˘ ÌÈÈÁ¯Ê‡ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙Î¯ÚÓ ˙˘¯„

∫˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ ˙ÁÈÓˆ ˙‡ ıÈ‡‰Ï ˘È

 Ù¢ÂÓÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙ÙÒÂ˙Ó  •≤∞• ‰·Â‚· ¨ÌÈ‚ÂÚÏ Ù¢ÂÓ È˜ÚÓ Ô˙Ó È¢Ú ¨Ï‡¯˘È· Ù¢ÂÓ ˙ÂÚ˜˘‰Ï È˙Ï˘ÓÓ ÚÂÈÒ

ÆÏ‡¯˘È·

 • ÆÙ¢ÂÓ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈˆÈ¯Ó˙Â ÒÓ ÈÂÎÈÊ Ï˘ ˙È˙‚¯„‰ ‰Ï„‚‰Â
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∂ Æ˙È·Èˆ˜˙ ˙ÂÈÈ„Ó

 ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ÏÚ ˘‚„ Ì˘ÂÈ Æ≤∞±∑ ˙˘Ï ¨ËÎÈ¯Ò‡Ó È„ÚÈÏ È¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰ ˙ÂÒÎ˙‰ Ï˘ „ÚÈ ÚÂ·˜Ï ˘È

 Ó˘Ó ‰˙ÁÙ‰ Í˘Ó‰ ÍÂ˙ ¨‰ÁÈÓˆ ˙ÎÓÂ˙ ÒÓ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÈÚÙ‰Ï ˘È ÆOutsourcing ıÂÁ‰ ¯Â˜ÈÓ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ˆ‡‰ ÍÂ˙

 Ó¢ÚÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙˙ÁÙ‰ ¨±∞•≠±μ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ˙Â¯·Á ÒÓ ˙˙ÁÙ‰ ˙ÏÏÂÎ‰ ÛÈ˜Ú‰Â ¯È˘È‰ ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘· ˙È˙ÂÚ

 ‰ÒÎ‰‰ ÒÓ È¯ÂÚÈ˘© ˙Â‰Â·‚‰Â ˙ÂÈÂÈ·‰ ¯Î˘‰ ˙Â‚¯„· ÒÓ‰ ˙Â‚¯„Ó· ˙ÙÒÂ ‰˙ÁÙ‰ ±∞≠±≤•≠Î≠Ï „Ú ‰‚¯„‰·

 ·ÂÁ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙˙ÁÙ‰ ÌÚ „ÁÈ ¨ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘· ˙¯ÎÈ ‰˙ÁÙ‰ Æ®ÌÂÈÎ ¯·Î ¯˙ÂÈ· ÌÈÎÂÓ ˙ÂÎÂÓ‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙ÂÓ¯·

 ÆÌÈ˘Â¯„‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙‡ ˜ÙÒ˙˘ ‰¯È‰Ó ‰ÁÈÓˆ ˙‚˘‰· ÌÈÈÂÏ˙ ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÙ˜È‰· ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÚ˜˘‰Â È¯Â·Èˆ‰

 ˙ÈÊÁ˙‰ È¯˜ÈÚ

 ˙ÈÊÁ˙Ï ÒÈÒ· ˙ÂÁ‰ Æ±

 Ï‡¯˘È  ÔÈ·  ÈÈ„Ó‰  ÍÈÏ‰˙·  ˙ÂÓ„˜˙‰  Í˘Ó˙˘  ‰È‰  ‰„Â·Ú·  ‡ˆÂÓ‰  ˙Á‰  ±Æ± Æ∫ÈÂÁËÈ·  ÈÈ„Ó‰ ·ˆÓ‰   

 ¨ÌÈÁÈÓ Â‡ ÆÌÈÙ˙Â˘Ó ÌÈÈÁ Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈÈÈ· ÈÓÎÒ‰ Ï˘ ˙Î¯ÚÓÏ ÚÈ‚‰Ï ‰È‰È Ô˙ÈÂ ¨˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰ ˙Â˘¯Ï

 ˙ÂÓ„˜˙‰ ÆÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ·¯Ú ˙ÂÈ„ÓÂ ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰ ÌÚ ‡ÏÓ ÌÂÏ˘ ÌÎÒ‰Ï Ì„˜˙˙ Ï‡¯˘È˘

 ‰ÁÈÓˆ‰ ˙ˆ‡‰Ï ‡È·‰Ï ÈÂ˘Ú ¨ÌÈÈ˙˘ÏÙ‰Â ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó ÌÚ ‡ÓÈÈ  ̃¯· Ú·  ̃¯„Ò‰Â ¨ÈÈ„Ó‰ ÍÈÏ‰˙· ˙È˙Â‰Ó

 ÏÚ ˙ÂÏÚÏ ¯˘Ù‡˙ ‡Ï ≤∞∞±≠≤∞∞≥ ÌÈ˘‰ Ï˘ ¯Â¯Ë‰ ˙Ó¯Ï ‰¯ÊÁ ¨„‚Ó ÆÂÊ ‰„Â·Ú· ‚ˆÂÓ‰ È‡ÂÂ˙Ï ¯·ÚÓ

 ÆÔÏ‰Ï ‚ˆÂÓ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ÏÂÏÒÓ

 ±Æ≤ Æπ∞≠‰ ˙Â˘ Í¯Â‡Ï ÂÂÈ‰ ¯˘‡ ¨®¯·Ú˘Ï© Ó¢‰È¯· ˙Âˆ¯‡Ó ÌÈÏÂÚ‰ ¯‚‡Ó Ï˘ ‡ÏÓ ËÚÓÎ ÈÂˆÈÓ ¯Á‡Ï ∫‰ÈÈÏÚ   

 ÌÈÙÏ‡ ±∞≠Î Ï˘ ˙È˙˘ ‰Ó¯ ÏÚ ·ˆÈÈ˙˙ Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÈÈÏÚ‰˘ ÁÂ‰ ¨ÌÈÏÂÚ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ËÏÁÂÓ‰ Â·Â¯ ˙‡

 ®¯·Ú˘Ï ÌÈÓÚ‰ ¯·ÁÓ ÌÈÏÂÚ ÏÏÂÎ© ˙ÈÊÁ˙‰ ˙ÙÂ˜˙ ÏÎ· ÛÏ‡ ≤∞∞≠ÎÂ

 Ï˘ ‰˙Â·Î¯ÂÓ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ¨‰È¯ÂÒÓ ÌÈÓÂÈ‡‰Â È‡¯È‡‰ ÔÈÚ¯‚‰ ÌÂÈ‡ ¨ÔÂ·Ï· ‰ÓÁÏÓ‰ ±Æ≥ Æ∫ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙   

 ˙ÂˆÂ·˜  ˙Â˘ÓÁ˙‰Â  ÈÓÏÂÚ‰  ÈÓ‡ÏÒ‡‰  ¯Â¯Ë‰  Ú˜¯  ÏÚ  ¨ÂÊ  ˙Â·Î¯ÂÓ  Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰  ˙ÈÂÁËÈ·‰  ˙Â‡ÈˆÓ‰

 ·Èˆ˜  ̇˙Ë˜‰ Ï  ̆˙ÂÈÈ„Ó Â¯˘Ù‡È ‡Ï ¨˜‡¯ÈÚÓ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï  ̆˙È¯˘Ù‡ ‰‚ÈÒ „ˆÏ ¨˙ÂÈÂˆÈ  ̃˙ÂÈÓ‡ÏÒ‡

 ÚˆÂÓÓ· ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ‰ÏÚÈ ®ÚÂÈÒ Á¢ËÓ ÏÏÂÎ© ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ÈÎ ÁÂ‰ ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰· ÆÔÂÁËÈ·‰

 ‰ÒÈÙ˙ ˘¯„È˙Â È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ÏÚÈÈ˙‰Ï Í¯Ëˆ˙ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ˘ ÌÈÁÈÓ Â‡ Æ‰˘Ï ±Æμ•≠±Æ≤ Ï˘

 ÆÈÏ‡ÓÈËÙÂ‡‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÏË Û˜È‰Â ‡·ˆ· ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ ¨ÈÓÂ‡Ï ˙Â¯È˘ ÔÂ‚Î ÌÈ‡˘Â È·‚Ï ˙˘„ÂÁÓ ˙ÈÂÁËÈ·

 ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜ ¨ ±Æ¥ ÆGlobal Insight ıÂÚÈÈ‰ ˙¯·Á ˙ÈÊÁ˙ ÒÈÒ· ÏÚ ∫ÈÓÂ‡ÏÈ· ¯ÁÒÂ ˙ÈÓÏÂÚ ‰ÏÎÏÎ   

 ·ˆ˜· ÁÂÓˆÏ ˙ÂÈÂÙˆ ®OECD© ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Æ®ÌÈÈ¯ÏÂ„ ÌÈÁÂÓ· ÏÏ˜Â˘Ó© ≥Æ±•≠Î ÏÚ „ÂÓÚÏ ÈÂÙˆ

 ÌÈÈÂÙˆ  ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó‰  ÌÈ˜ÂÂ˘‰  Æ‰˘Ï  μ•  Ï˘  ¯ÂÚÈ˘·  ÂÁÓˆÈ  ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰  ˙ÂÈ„Ó‰  ÂÏÈ‡Â  ≤Æ±•≠Î  Ï˘

Æı‡ÂÓ ·ˆ˜· ÁÂÓˆÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï

 ÔÈÒ Æ‡Â‰ Û‡ Ë‡ÂÈ ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ Ï˘ ¯È‰Ó‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜Â Ë‡Â˙ ¨‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ ÌÂ¯„ ÏÎÂ Â„Â‰ ¨ÔÈÒ· ‰ˆ‡‰‰  

 ˙ÈÈÒ‰ ‰˜ÂÙ˙· È¯˜ÈÚ‰ ÏÂ„È‚‰Â ¨‰˘Ï ≤∞• Ï˘ ·ˆ˜· ·¢‰¯‡Ï ‰Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÏÎÂ˙ ‡Ï

 Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ÔÂ·˘Á· ÌÈÁ˜ÂÏ Â‡ Æ®ÈÈÒ‰ ÌÚ‰ Ï˘ „Â‡Ó ‰ÎÂÓ‰ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ ˙‡ÏÚ‰Ï© ÌÈÙ ÈÎ¯ÂˆÏ ‰ÙÂÈ

ÆÈÏ·ÂÏ‚‰ ¨¢¯ÈÁÓ‰¢Ó ˜ÏÁÎ Ï‡¯˘È ÏÚ Ì‚ ÂÚÈÙ˘È ¯˘‡ ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ÌÏÂÚ· ÌÈ˜ÒÚ È¯ÂÊÁÓ

 ÏÚ ËÙ‰ È¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ ˙ÚÙ˘‰ ÌÏÂ‡ ¨ ±Æμ Æ≤∞∞μ≠≤∞∞∑ ÌÈ˘· „Á ¯ÂÚÈ˘· ÂÏÚ ËÙ‰ È¯ÈÁÓ ∫ËÙ‰ È¯ÈÁÓ   

 ÚˆÈ‰‰ ÈÂÙˆ ¨ÌÈÈÁÎÂ‰ ËÙ‰ È¯ÈÁÓ· ÈÎ ¨‰È‰ ˙ÈÊÁ˙‰ ˙Á‰ Æ˙Ï·‚ÂÓ ‰˙ÈÈ‰ ¨‰˙Ú „Ú ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

 ÍÎ ¨®ÌÈ·Î¯Ï ˘Â˜È·‰ ˙„È¯È ¨ËÙ ˙ÂÎÒÂÁ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË© ˙„¯Ï ˘Â˜È·‰Â ®ÌÈÈ·ÈÒËÈ‡ ËÙ È˘ÂÙÈÁ© ˙ÂÏÚÏ

 ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÈÙ ÏÚ ¨ÂÙÂÒ·Â ¨ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ Í˘Ó‰Ï ÈÂÙˆ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ÆÌÈ¯ÈÁÓ ˙„È¯ÈÂ ÚˆÈ‰ Û„ÂÚ ¯ˆÂÂÈÈ˘

 ‰˜· ‰ÏÂÚ ÂÊ ˙ÈÊÁ˙ Æ≤∞∞∑ È¯ÈÁÓ· ˙È·ÁÏ ¥∞≠μ∞§ Ï˘ ‰Ó¯ ÏÚ ËÙ‰ È¯ÈÁÓ Â·ˆÈÈ˙È ¨≤∞˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ¯˜ÁÓ

ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ˙ÂÈÊÁ˙‰ ·Â¯ ÌÚ „Á‡

 ®DOE© È‡˜È¯Ó‡‰ ‰È‚¯‡‰ ¯„˘Ó ˙ÈÊÁ˙ ÈÙ ÏÚ ¨≤∞∞μ ˙˘ È¯ÈÁÓ· ÌÈ¯ÏÂ„ μ∂≠Ï ≤∞≤∞ ˙˘· ËÙ‰ È¯ÈÁÓ ÂÚÈ‚È Global Insight ÈÂÊÈÁ‰ ˙¯·Á ˙ÈÊÁ˙ ÈÙ ÏÚ ≤∞
  Æ˙È·ÁÏ ¥∞§ ÏÚ ≤∞±μ ˙˘· ËÙ‰ È¯ÈÁÓ ÂÚÈ‚È ÈÓÏÂÚ‰ ˜·‰ ˙ÈÊÁ˙ ÈÙ ÏÚÂ ˙È·ÁÏ ÌÈ¯ÏÂ„ μ≤ ÏÚ ËÙ‰ È¯ÈÁÓ Â„ÓÚÈ
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˙ÂÈÏÎÏÎ Â¯˜‡Ó‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ∫ß·È ˜¯Ù∫ß·È ˜¯Ù

˙ÈÙ‡¯‚ÂÓ„ ˙ÈÊÁ˙ Æ≤

 International Institute For Applied Systems Analysis≠‰ È¢Ú Á˙ÂÙ˘ Ï„ÂÓ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ˙ÈÙ¯‚ÂÓ„‰ ˙ÈÊÁ˙‰  

  ¨‰Ê  Ï„ÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ¯ËÓ¯Ù ÒÈÒ· ÏÚ ÆÌ¢Â‡‰ Ì‰ÈÈ· ¨ÌÏÂÚ· ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÙÂ‚‰ ˙È·¯Ó ˙‡ ˘Ó˘ÓÂ

 Æ®ÌÈ„¯Á ÌÈ·¯Ú ¨·Â¯‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡© ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ È¯Ê‚ÓÂ ÏÈ‚ ¨ÔÈÓ ÈÎ˙Á· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙ÂÈÊÁ˙Â ÌÈ„ÓÂ‡

 ÒÁÈ· ˙ÈÊÁ˙Ï ¯·ÚÓ ÆÌÈÈÁ ˙ÏÁÂ˙Â ‰¯È‚‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨‰˙ÂÓ˙ ¯ÂÚÈ˘ ¨‰„ÂÏÈ ÔÂÈ¯Ù ∫ÌÈ‰ Ï„ÂÓ· ÌÈ·ÏÂ˘Ó˘ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰

 ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨˙È·‰ È˜˘Ó ¯ÙÒÓÏ ÒÁÈ· ˙ÈÊÁ˙ Ì‚ ÈÙ‡¯‚ÂÓ„‰ Ï„ÂÓ‰Ó ÌÈ¯Ê‚ ¨‰·Î¯‰Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Û˜È‰Ï

 ÆÏ„ÂÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ËÂ¯ÈÙ ÔÏ‰Ï Æ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Ó¯Â ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ·

 ˙¯ÎÈ  ˙ÂÂ˘·  ˙ÂÈÈÙÂ‡Ó‰  ¨˙ÂÂ˘  ˙ÂˆÂ·˜  ˘ÂÏ˘Ó  ˙·Î¯ÂÓ  Ï‡¯˘È  ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡  ¨¯ÂÓ‡Î  ≠  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ‰·Ó

 ˘ÂÏ˘Ï ÂÚˆÂ· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂÈÊÁ  ̇Æ·Â¯‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ®‚© ¨ÌÈ·¯Ú ®·© ¨≤±ÌÈ„¯Á ®‡© ∫ÌÈÈÏÎÏÎ‰Â ÌÈÙ¯‚ÂÓ„‰ Ô‰ÈÈÈÙ‡Ó·

∫‰ˆÂ·˜ ÏÎ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¨„¯Ù· ˙ÂˆÂ·˜‰

 ·Â¯‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜· ¯˘‡Î ¨‰˘È‡Ï ÚˆÂÓÓ· ÌÈ„ÏÈ  •≤Æ∏ ÏÚ „ÓÂÚ Ï‡¯˘È· ÚˆÂÓÓ‰ ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯Ù ≠ ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯Ù

 ¨˙ÂÈ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· Æ∂Æ∞≠Î ÏÚ ÌÈ„¯Á‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡·Â ≥Æ∂≠Î ÏÚ ÌÈ·¯Ú‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ¨≤Æ≤≠Î ÏÚ ÔÂÈ¯Ù‰ „ÓÂÚ

 ·ˆÓÏ ·Â¯˜ ‡Â‰ ÈÎ Ì‡ ¨‰Â·‚ ·Â¯‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÔÂÈ¯Ù‰ Ì‚ ¯˘‡Î ¨¯˙ÂÈ· ‰Â·‚ Ï‡¯˘È· ÈÏÏÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ¯ÂÚÈ˘

 ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙ÚÙ˘‰Â Ì¯˜ÈÚ· ÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈ˙Â·¯˙ ÌÈ‰ ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯Ù ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰˘ ‡ˆÓ Æ®≤Æ±© ·¢‰¯‡·

 ˙È„¯Á‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯Ù· ÈÂÈ˘ ÏÂÁÈ ‡Ï ÈÎ ÁÂ‰ ¨ÍÎÈÙÏ Æ¯˙ÂÈ ‰˘ÏÁ ¨®‰ÏÎ˘‰Â ‰ÒÎ‰© ÌÈÈÏÎÏÎ‰

 ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÈÈÈÙ‡Ó ˙‡ ıÓ‡È ®≤μ•≠Î© ˙È„¯Á‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ó ˜ÏÁ  ̆ÁÂ‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ ∂≠Î ÏÚ ¯‡˘ÈÈ ‡Â‰Â

 ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ≤μ• ≤∞≤∏ ˙˘ „Ú˘ ÁÂ‰© ·Â¯‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÏÏÎÈÈ ¨˙È˘ÚÓ ¨ÔÎ ÏÚÂ ¨·Â¯‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ‰ÏÎ˘‰‰Â

 ¨˙È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·¯˜· ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯Ù È·‚Ï ¨„‚Ó Æ®·Â¯‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Î ˙È˙¯·Á ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ÔÈÈÙÂ‡˙ ˙È„¯Á‰

 Æ‰Ê ÍÓÒÓ· ‚ˆÂÓ‰ È‡ÂÂ˙· ¨≤Æ≤≠Ï ˙„¯Ï ÈÂÙˆ ‡Â‰ ÈÎ ÁÂ‰ ¨‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ ≥Æ∂ ÏÚ ÌÂÈÎ „ÓÂÚ ¯˘‡

 ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ˙ÂÁ‰Ï Ì‡˙‰· ‰Ú·˜ ¨˙ÈÊÁ˙· ÌÈÈÁ‰ ˙ÏÁÂ˙  • ≠ ÌÈÈÁ‰ ˙ÏÁÂ˙

 Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ˙¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨˙ÁÂÙÂ ÍÏÂ‰ ·ˆ˜· ÈÎ Ì‡ ¨ÌÈÈÁ‰ ˙ÏÁÂ˙· ‰ÈÈÏÚ‰ ˙Ó‚Ó Í˘ÓÈ˙

Æ≤∞≤∏ ˙˘· ∏±Æ∑≠ÎÏ ÌÂÈÎ ‰˘ ∏∞≠ÎÓ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ÌÈÈÁ‰ ˙ÏÁÂ˙ Ï„‚˙ ˙ÈÊÁ˙‰ ÈÙ ÏÚ

 ÌÎÂ˙Ó ¨ÌÈ·˘Â˙ ÔÂÈÏÈÓ  •πÆ∏≠Î ≤∞≤∏ ˙˘· Ï‡¯˘È ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ‰Ó˙ ¨˙ÈÊÁ˙‰ ÒÈÒ· ÏÚ ∫‰„Â·Ú ÁÂÎÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡

 ‰„È¯È‰ ¯˜ÈÚ Æ‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ ≤Æ¥≠ÎÏ ‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ ≤Æ∑≠Ó ‰‚¯„‰· „¯È ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯Ù ÆÌÈ„¯Á ±±•≠ÎÂ ÌÈ·¯Ú ≤≤•

 ˙„¯Ï ÈÂÙˆ ‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ ≥Æ∂ ÏÚ ÌÂÈÎ „ÓÂÚ˘ ‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ‰ ¯ÙÒÓ© ˙È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯Ù· ‰ÈÂÙˆ

Æ®ı‡ÂÓ‰ È‡ÂÂ˙· ≤Æ≤≠Ï

≤∞∞∏ ˙˘ ≠ Ï‡¯˘È· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÈÈÙ‡Ó ∫μ ÁÂÏ

ÌÈ·¯Ú  ÌÈ„¯Á  ·Â¯ Î¢‰Ò

±¨¥∂∂ ∂∏∑ μ¨±¥≥ ∑¨≤π∂ ÌÈÙÏ‡· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
≤∞• π• ∑∞• ±∞∞• Î¢‰Ò‰Ó ÊÂÁ‡
≤Æ¥• ≥Æπ• ±Æ≤• ±Æ∑• ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘
≥Æ∂ ∂Æ∞ ≤Æ± ≤Æ∑ ®‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ© ‰„ÂÏÈ ÔÂÈ¯Ù
∑∂Æ∑ ∏±Æ∞ ∏±Æ∞ ∏∞Æ± ®ÌÈ˘© ÌÈÈÁ ˙ÏÁÂ˙
≥πÆ≥• μ±Æπ• ≤±Æπ• ≤∏Æ≤• ±¥ „Ú ∞ ÏÈ‚· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
≤∏∂ ±≥≤ ±¨∂∂π ≤¨∞∏∏ ®ÌÈÙÏ‡·© ˙È· È˜˘Ó
¥Æπ μÆ≤ ≥Æ∞ ≥Æ≥ ®ÌÈË¯Ù© ˙È· ˜˘Ó Ï„Â‚

 ÍÂ˙Ó ∫ÍÎ Â¯„‚Â‰ ÌÈ„¯Á‰ ˙ÂÁÙ˘Ó Æ≤∞∞μ ˙˘Ï ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ Ï˘ ˙È·‰ È˜˘Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ¯˜Ò ÏÚ ÒÒ·˙Ó ˙È„¯Á‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ô„ÓÂ‡ ≤±
Æ±∏ ÏÈ‚ „Ú ÌÈ„ÏÈ Ô‰·˘ ˙ÂÁÙ˘Ó Â‡ØÂ ¢ÏÏÂÎ¢· „ÓÏ ˙È·‰ ˜˘Ó ˘‡¯˘ ˙ÂÁÙ˘Ó ¨‰ÈÊÈÂÂÏË Ô˙È·· ÔÈ‡˘ ˙ÂÁÙ˘Ó‰
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≤∞≤∏ ˙˘ ≠ Ï‡¯˘È· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙ÈÊÁ˙ ∫∂ ÁÂÏ  

ÌÈ·¯Ú  ÌÈ„¯Á  ·Â¯ Î¢‰Ò

≤¨±μ∏ ±¨∞μ≤ ∂¨μ≥∏ π¨∑¥∑ ÌÈÙÏ‡· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
≤≤• ±±• ∂∑• ±∞∞• Î¢‰Ò‰Ó ÊÂÁ‡
±Æμ• ≤Æ±• ±Æ≤• ±Æ≥• ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘
≤Æ≤ ∂Æ∞ ±Æπ ≤Æ¥ ‰„ÂÏÈ ÔÂÈ¯Ù
∏∞Æ¥ ∏≤Æ± ∏≤Æ± ∏±Æ∑  ÌÈÈÁ ˙ÏÁÂ˙
≤∑Æπ• ¥¥Æ¥• ≤∞Æ∞• ≤¥Æ¥• ±¥ „Ú ∞ ÏÈ‚· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
μ∂∏ ≤±∏ ≤¨≤∑∑ ≥¨∞∂¥  ˙È· È˜˘Ó
≥Æ∂ ¥Æ∏ ≤Æ∏ ≥Æ∞ ®ÌÈË¯Ù© ˙È· ˜˘Ó Ï„Â‚

 È¯ÂÚÈ˘  Ï˘·  ®∂∂•©  ·¢‰¯‡·  ˙ÂÙ˙˙˘‰‰  ¯ÂÚÈ˘Ó  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ÍÂÓ  ®μ∂•≠Ï  ·Â¯˜©  Ï‡¯˘È·  ˙ÂÙ˙˙˘‰‰  ¯ÂÚÈ˘

 ˙ˆÂ·˜· Ï‡¯˘È· ÈÒÙ‡ ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ˘ „ˆÏ È‡·ˆ‰ ˙Â¯È˘‰Ó ¯˜ÈÚ· Ú·Â© ±μ≠≤¥ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜· ÌÈÎÂÓ ˙ÂÙ˙˙˘‰

 ÌÈÎÂÓ ˙ÂÙ˙˙˘‰ È¯ÂÚÈ˘Â ®≤μ≠∂¥© È¯˜ÈÚ‰ ‰„Â·Ú‰ ÏÈ‚· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ·¢‰¯‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÍÂÓ ¯ÂÚÈ˘ ¨®±∂≠±∑ ÏÈ‚‰

 ÁÂÎ· ÌÈ„¯Á‰Â ÌÈ·¯Ú‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ·ÂÏÈ˘ Ï˘ ‰ÏÈÚÙ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ¯È„Ò‰ ‡·ˆ‰ ˙Ë˜‰ Æ˙È·¯Ú‰Â ˙ÂÈ„¯Á‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘

 Æ∂∞•≠Ï ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÏÚÏ ‡È·˙ ¨‰„Â·Ú‰

ÌÈÙÏ‡· ¨‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÏ ˙ÂÈÊÁ˙ ÌÂÎÈÒ ∫∑ ÁÂÏ  

ÌÈ·¯Ú ÌÈ„¯Á ·Â¯ Î¢‰Ò

≤∞∞∏
∏∏π ≥≥± ¥¨∞±π μ¨≤≥π  ´±μ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
≥μ∞ ±≥∏ ≤¨¥∑≤ ≤¨π∂∞ ‰„Â·Ú ÁÂÎ
≥πÆ≥• ¥±Æ∂• ∂±Æμ• μ∂Æμ• ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ˘

≤∞≤∏
±¨μμ∂ μ∏μ μ¨≤≥≤ ∑¨≥∑≤  ´±μ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
∏≤± ≥±≤ ≥¨≤∂∂ ¥¨≥ππ ‰„Â·Ú ÁÂÎ
μ≤Æ∏• μ≥Æ≥• ∂≤Æ¥• μπÆ∑• ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ˘

 ‰ÏÎ˘‰ Æ≥

 ®ÈÚ„Ó ¯˜ÁÓÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰© ßÁ ˜¯Ù· ˙ÂˆÏÓ‰ ÈÙ ÏÚ ÍÂÈÁ· ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ‰ÏÈÚÙ ˙ÂÈÈ„Ó ÂˆÓÈ‡ ˙ÈÊÁ˙‰ È‡ÂÂ˙·

 ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ „ÚÈ È˙˘Ó È˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡ÊÂ

 ¨‰˜ÈËÓ˙Ó· ˙Â„ÈÁÈ ˘ÂÏ  ̆¨˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙© ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï  ̆ÛÒ‰ ˙Â˘È¯„· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÔÂÎÈ˙‰ È¯‚Â· ¯ÙÒÓ ˙‡ÏÚ‰ •

 ÌÂÈÎ ÌÈ„ÓÂÚ ‰· ·Â¯‰ ˙ˆÂ·˜· Æ®±∏ ≠‰ È· Ï˘ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜Ó© ∂μ•≠ÎÏ ®ÛÒÂ ¯·‚ÂÓ ÚÂˆ˜ÓÂ ˙ÈÏ‚‡· ˙Â„ÈÁÈ ¥

 Æ¥∞•≠ÎÏ ÚÈ‚‰Ï Â˙Ú„Ï Ô˙È ÌÈ·¯Ú‰ ˙ˆÂ·˜·˘ „ÂÚ· ∂π•≠ÎÏ ‰ÈÈÏÚÏ ÌÈÙˆÓ Â‡ ¨¥¥• ≠Î ÛÒ‰ ˙Â˘È¯„·

 Â‡ ¯˙È‰© ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÌÈÓÈÈÒÓ ÔÎ‡  •∏≤•≠Î ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰Ï·˜Ï ÛÒ‰ ˙Â˘È¯„· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÔÂÎÈ˙‰ È¯‚Â· ÔÈ·Ó

 ÂÁ‰ ÆÈ˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙ ÌÈÓÈÈÒÓ ≥∂•≠ÎÂ È˘ ¯‡Â˙ ÌÈÓÈÈÒÓ μ∞•≠Î ¨®¯‡Â˙ ÌÈÈÒÓ ÂÈ‡˘ Â‡ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÍÏÂ‰ ÂÈ‡˘

 ÆÈ˘ÈÏ˘‰ ¯‡Â˙Ï ≥∂•≠ÎÂ È˘ ¯‡Â˙ μ∞• ¨®ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙© π∞•≠Ï ÚÈ‚È ‰Ê ¯ÂÚÈ˘˘

 Â„ÓÏÈ ÛÏ‡ ≥∑∞≠Î ÌÎÂ˙Ó ¨ÛÏ‡ ∂±∞≠ÎÏ ÌÂÈÎ ÛÏ‡ ≤≥≥≠Ó ‰ÏÚÈ ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ˘ ÂÏ·È˜ ÂÏ‡ ˙ÂÁ‰ ÒÈÒ· ÏÚ

 ÆÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï

 ÚˆÂÓÓ Ï„‚È ˙ÈÊÁ˙‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ· ÏÂ„È‚‰ ˙ÈÊÁ˙ ÒÈÒ· ÏÚ ‰˙· ÌÈ‡Ó„˜‡‰ ¯ÙÒÓ· ÏÂ„È‚‰ ˙ÈÊÁ˙

 ≤∑•≠Ó ‰ÏÚÈ ÌÈ‡Ó„˜‡‰ ¯ÙÒÓ ÆÌÈ˘ ±≥Æ≥≠Î ÏÚ „ÂÓÚÈ ≤∞≤∏ ˙˘·˘ ÍÎ ≤∞≤∏ ˙˘ „Ú ‰˘ ∞Æμ∏≠Î· „ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘

 π•≠Ó ‰ÏÂÚ È˘ ¯‡Â˙ ÈÏÚ· ¯ÂÚ˘ ¨≤∞•≠Ï ±μ•≠Ó ‰ÏÚÈ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÈÏÚ· ¯ÂÚ˘ Æ≤∞≤∏ ˙˘· ≥∂•≠Ï ÒÈÒ·‰ ˙˘·

Æ≥• ÏÚ ÚÂ·˜ ¯‡˘ È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙ ÈÏÚ· ¯ÂÚ˘Â ±¥•≠Ï
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˙ÂÈÏÎÏÎ Â¯˜‡Ó‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ∫ß·È ˜¯Ù∫ß·È ˜¯Ù

ÌÈÙÏ‡· ¨Ï‡¯˘È· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÈÊÁ˙ ∫∏ ÁÂÏ

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏

≤¨±μ∂Æ≥ ±¨μ±μÆ¥ ±¨∞∏±Æ∏  ≤±≠∂¥ ÌÈ‡ÏÈ‚· ÌÈ‡Ó„˜‡ ßÒÓ
≥∂• ≥±• ≤∏•  ≤±≠∂¥ È· ßÏÎÂ‡ ÍÂ˙Ó ÊÂÁ‡

ÌÈÙÏ‡·

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏  
μ¨π≤π ¥¨π≤∂ ≥¨π±¥ ®≤μ≠∂¥ È‡ÏÈ‚© ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
≥¨∑∑≥ ≥¨¥±∞ ≤¨∏≥≤ ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÎ˘‰ ‡ÏÏ
±¨±∂μ ∏∂∞ μπ¥ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÈÏÚ·
∏≥∏ μ≤∑ ≥∑± È˘ ¯‡Â˙ ÈÏÚ·
±μ≥ ±≤∏ ±±∑ È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙ ÈÏÚ·
±≥Æ≤≥ ±≤Æ∏≥ ±≤Æ∂∂ ˙ÂÚˆÂÓÓ „ÂÓÈÏ ˙Â˘

˙ÈËÂÂÏ¯‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Î¢‰ÒÓ ÌÈÊÂÁ‡·

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏  
±∞∞• ±∞∞• ±∞∞• ®≤μ≠∂¥ È‡ÏÈ‚© ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
∂≥• ∂π• ∑≤• ˙ÈÓ„˜‡ ‰ÏÎ˘‰ ‡ÏÏ
≤∞• ±∑• ±μ• ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÈÏÚ·
±¥• ±±• π• È˘ ¯‡Â˙ ÈÏÚ·
≥• ≥• ≥• È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙ ÈÏÚ·

¯ÂˆÈÈ‰ „ˆ Æ¥

 ÈÙ ÏÚ Æ¯ˆÂ˙· È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˜˘Ó ˙Ë˜‰ „ˆÏ ®∑•© È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ı‡ÂÓ ÏÂ„È‚  ÏÚ ÒÒÂ·Ó ‰ÁÈÓˆ‰ È‡ÂÂ˙

 „¯È ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰ ÍÒ· ÂÏ˜˘ÓÂ ®‰˘Ï ÈÏ‡È¯ ±• Ï˘ ÏÂ„È‚© ‰˘Ï ≤Æμ• ≠· È¯Â·Èˆ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï„‚È ¨˙ÈÊÁ˙‰

 ˙¯·Ú‰Ï ˙Â„Â‰ ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙Â‡ˆÂ‰· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜Ó ÍÂÓ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ¯ˆÂ˙· ÏÂ„È‚‰ Æ„·Ï· ±∞• „Ú ∏•≠Ï

 ¯·ÚÓ ≤• ¨‰˘Ï ¥•≠Î· ÂÁÓˆÈ ®ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰Ó ˜ÏÁ Ì‰˘© ¯ÂÈ„‰ È˙Â¯È  ̆ÆÈË¯Ù‰ ¯Ê‚ÓÏ ‰Ï˘ÓÓ‰Ó ÌÈ˙Â¯È˘

 Æ®˙Â¯È„‰ ˙ÂÎÈ‡Â ÏÂ„‚ ¯˙ÂÈ ‰¯È„ ÁË˘© ¯ÂÈ„‰ ˙Ó¯· ¯ÂÙÈ˘‰ ˙‡ ÌÈÙ˜˘Ó Ì‰Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÏÂ„È‚Ï

ÌÈÊÂÁ‡Â ≤∞∞∂ Ï˘ ¶ È„¯‡ÈÏÈÓ ¨ÈÓÏÂ‚ ÈÓÂ˜Ó ¯ˆÂ˙ ∫π ÁÂÏ

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏

≤¨≥±≤ ±¨≤∂¥ ∂π± ÈÓÏÂ‚ ÈÓÂ˜Ó ¯ˆÂ˙
±¨π∑≥ ±¨∞≤π μ±μ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ¯ˆÂ˙
±∑∏ ±≥∑ ±∞∑ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ¯ˆÂ˙
±∂± π∏ ∂π ™¯ÂÈ„ È˙Â¯È˘

˙Â‚ÏÙ˙‰
±∞∞• ±∞∞• ±∞∞• ÈÓÏÂ‚ ÈÓÂ˜Ó ¯ˆÂ˙
∏μ• ∏≤• ∑μ• È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ¯ˆÂ˙
∏• ±±• ±μ• È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ¯ˆÂ˙
∑• ∏• ±∞• ™¯ÂÈ„ È˙Â¯È˘

ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰Ó ˜ÏÁÎ ˙·˘Á ¯ÂÈ„‰ È˙Â¯È˘Ó ˙Ù˜Ê ‰ÒÎ‰ ™
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∫‡·‰ ËÂ¯ÈÙ‰ ÈÙ ÏÚ ˙‡ÊÂ ‰˘Ó ÈÙÚ ¯ÙÒÓ ÏÈÎÓ ÛÚ ÏÎ˘Î ¨ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÙÚ ∏≠Ï Â„È ÏÚ ˜ÏÂÁ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰

˜˘Ó‰ Ï˘ ÈÙÚ‰ ·Î¯‰‰ ∫±∞ ÁÂÏ

˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË Æ±˙Â‡Ï˜Á Æ≥
‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡  ˙ÂÈ˙˘˙ Æ¥

 ‰ÈÓÈÎ ‰¯Â·Á˙ 
 ˙ÂÂÎÓÂ „ÂÈˆ  ÌÈÓÂ ÏÓ˘Á 

‰Ï·Â‰ ÈÏÎ  ˙¯Â˘˜˙ 
Ù¢ÂÓÂ ‰ÎÂ˙ È˙Â¯È˘  ‰ÈÈ· Æμ
 ˙È˙¯ÂÒÓ ‰ÈÈ˘Ú˙ Æ≤ ¯ÁÒÓ Æ∂

 ˙Â‡˜˘ÓÂ ÔÂÊÓ  ÌÈÈ˜ÒÚÂ ÌÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘ Æ∑
˙Î˙Ó  ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙Â¯È˘ Æ∏

‰·ÈˆÁÂ ‰ÈÈ¯Î 

 ‰˘·Ï‰ ¨ÏÈËÒ˜Ë 

˜ÈËÒÏÙÂ ÈÓÂ‚ 

‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÚ 

 ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘·Â ‰Â·‚ ÛÒÂÓ Í¯Ú· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó‰ ¨ÌÈÙÚ ˙ˆÂ·˜Ï ÂÏ  ̆‰¯„‚‰ ‰È‰ ˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÈÈ˘Ú˙

 ÌÈÈÂÙˆ ‰‰Â·‚‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ Æ‰ÙÂÚ˙‰Â ˙ÂÙÂ¯˙‰ ¨‰ÈÓÈÎ‰ ¨‰ÎÂ˙‰ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ÈÙÚ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ‡È‰Â ˙ÂÓ„˜˙Ó

 ÔÂ‰ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ‰ ˙Â·È˘Á‰Ó Ú·Â‰ ¨ÂÏ‡ ÌÈÙÚ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È‰ ÏÂˆÈ ÍÂ˙ ˜˘Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙Ï·Â‰ ˙‡ ÍÈ˘Ó‰Ï

 Æ„ÚÈ È˜Â˘Ï ‰·¯È˜Â ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ Ï˘ ˙Ï·‚ÂÓ‰ ˙Â·È˘Á‰ÓÂ ¨È˘Â‡

 ¨˜ÈËÒÏÙÂ ÈÓÂ‚ ¨ÂÈ¯ˆÂÓÂ ıÚ ¨‰˘·Ï‰Â ÏÈËÒ˜Ë ¨˙Â‡˜˘Ó‰Â ÔÂÊÓ‰ ÈÙÚ ≠ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ‰ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ

 ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ Ï˘ ÍÂÓ ÏÂ„È‚ ·ˆ˜Ó ˙Ú·Â‰ ˙Î˘Ó˙Ó ‰„È¯È· ÌÈ‡ˆÓ ≠ ‰·ÈˆÁÂ ‰ÈÈ¯ÎÂ ÌÈÏ¯ÈÓ ¨˙Î˙Ó È¯ˆÂÓ

 ˙˜ÂÙ˙Ï ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ ÌÈÈÂÙˆ ı‡ÂÓ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ È‡ÂÂ˙· Æ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ÔÂ˙ÈÓÂ ‰¯Á˙Ó ‡Â·ÈÈÏ ˙¯ÎÈ ‰ÙÈ˘Á „ˆÏ

 ¯ÙÒÓ· ¯˙ÂÈ· ÔÂ˙Ó ÏÂ„È‚ ÍÂ˙ ¨ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙‡ ˜ÙÒÏ Ô˙È ¨Â˙Ú„Ï Æ‰˘Ï ¥Æμ•≠Î· ÏÂ„‚Ï ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ

 ˙‡ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÈ„‚‰Ï ‰È‰È Ô˙È ¨ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ÆÔÂÈ¯Ù·Â ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ· ˙ÂÚ˜˘‰· ‰„Á ‰ÈÈÏÚÂ ÛÚ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰

ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ· ¯Î˘‰

 È˙Â¯È˘ ¨‰Á¯‡‰ ¨ÏÎÂ‡ È˙Â¯È˘ ¨¯ÁÒÓÎ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ÔÂÂ‚ÓÂ ·Á¯ ÏÂÏÎÓ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ ÈÙÚ

 Ï˜˘Ó· ÏÂ„È‚ ¨ÏÏÎÎ ÆÌÈÈ˘È‡ ÌÈ˙Â¯È˘Â Ë¯ÂÙÒÂ ˙Â·¯˙ È‡Ù ÈÂÏÈ· ¨ÌÈÈ˜ÒÚÂ ÌÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘ ¨ÌÈÈË¯Ù ˙Â‡È¯·Â ÍÂÈÁ

 ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ‰ÈÂÙˆ ‡È‰Â ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ˙ÈÈÙ‡Ó‰ ‰ÚÙÂ˙ ÂÈ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰

 ÌÈ˙Â¯È˘  ˙ÎÈ¯ˆ  ıÈ‡Ó‰  È‡Ù·  ÏÂ„È‚‰Ó  ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰  ˙˜ÂÙ˙  Ï˘  ‰‰Â·‚  ‰ÒÎ‰  ˙Â˘ÈÓ‚Ó  Ú·Â  ‰Ê  ÍÈÏ‰˙  ÆÌÈ‡·‰

 È˙Â¯È˘Ï ˘Â˜È·‰ ˙‡ ÌÈÏÈ„‚Ó‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙Â˜„Ê‰Î ÌÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÈÂÈ˘Ó ¨ßÂ„ÎÂ ‰ÈÊÈÂÂÏË ¨Ë¯ÂÙÒ ¨¯Â„È· ˙Â·¯  ̇È˙Â¯È˘Î

 ¨˙È·Ï ıÂÁÓ ÏÎÂ‡ È˙Â¯È˘Î ÌÈ˙Â¯È˘ ˙ÎÈ¯ˆ ‰ˆÈ‡Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙Ï„‚‰ÓÂ „ÂÚÈÒÂ ‰¯ÊÚ ˙Â‡È¯·

 ˙Â¯·Á‰ ÍÂ˙Ó ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡ˆÂ‰ ÌÈÏÏÂÎ‰ ÌÈÈ·Ó ÌÈÓ¯Â‚ „ˆÏ ÂÏ‡ ÌÈÓ¯Â‚ Æ„ÂÚÂ ‰Ò·ÎÓ È˙Â¯È˘ ˙È·· ‰¯ÊÚ

 ÌÈÈÂÙ  ̂ÌÈ˙Â¯È  ̆˙˜ÙÒ‡· È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï  ̆ÂÏ˜˘Ó ÌÂˆÓˆÂ ªÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙÚ· ˙ÂÁÓ˙Ó‰ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙Â¯·ÁÏ Ì˙¯·Ú‰Â

 ÆÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ¯Ê‚Ó· ˙ˆ‡ÂÓ ‰ÁÈÓˆÏ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÂÙ‰Ï ÍÈ˘Ó‰Ï

 ı‡ÂÓ  ÏÂ„È‚Ï  ÌÂ˜Ó  ˘È˘  ÌÈÎÈ¯ÚÓ  Â‡  ¨·¢‰¯‡·Â  Ï‡¯˘È·  ÌÈ˙Â¯È˘‰Â  ¯ÁÒÓ‰  ÈÙÚ·  „·ÂÚÏ  ÔÂ‰‰  È¯ÚÙÏ  Ì‡˙‰·

 ÈÎÈÏ‰˙ „Â„ÈÚÏ ÏÂÚÙÏ ˘È ¨¯˜ÈÚ· ÆÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ ÈÙÚ ÔÂÈ¯Ù·Â ‰˜ÂÙ˙· ¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·‰Ï ˙Ó ÏÚ ˙‡ÊÂ ˙ÂÚ˜˘‰·

 ÆÌ„‡ ÁÂÎ· ÍÂÒÁÏ ÈÂ˘Ú˘ ¨ÈÊÈÙ ÔÂ‰ ˙ÂÚ˜˘‰Â ·Â˘ÁÓ
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˙ÂÈÏÎÏÎ Â¯˜‡Ó‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ∫ß·È ˜¯Ù∫ß·È ˜¯Ù

˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ¯ˆÂ˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙ÂÈÊÁ˙ ÌÂÎÈÒ ∫±± ÁÂÏ

 ÈÈ˘ ÊÂÁ‡
È˙˘

≤∞≤∏ ≤∞∞∏

 Ï˜˘Ó
¯ˆÂ˙·

 ¶ È„¯‡ÈÏÈÓ·
∞∂ Ï˘

¯ˆÂ˙· Ï˜˘Ó  ¶ È„¯‡ÈÏÈÓ·
∞∂ Ï˘

∂Æ≤• ±∞∞• ≤¨≥±≤ ±∞∞• ∂π± ÈÓÏÂ‚ ÈÓÂ˜Ó ¯ˆÂ˙
≤Æ∂• ∏• ±∑∏ ±μ• ±∞∑ È¯Â·Èˆ ¯ˆÂ˙  
¥Æ≥• ∑• ±∂± ±∞• ∂π ¯ÂÈ„ È˙Â¯È˘ 
∂Æπ• ∏μ• ±¨π∑≥ ∑μ• μ±μ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ¯ˆÂ˙ 
∏Æ±• ≤±• ¥π¥ ±μ• ±∞μ ˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË 
¥Æπ• ∂• ±≥¥ ∑• μ± ˙È˙¯ÂÒÓ ‰ÈÈ˘Ú˙ 
±Æ∑• ±• ±∂ ≤• ±≤ ˙Â‡Ï˜Á 
∂Æ∑• ±±• ≤¥∏ ±∞• ∂∑ ˙ÂÈ˙˘˙ 
∏Æ≥• ∑• ±∑≥ μ• ≥μ ‰ÈÈ· 
∂Æ∑• ±∞• ≤≥∂ π• ∂¥ ¯ÁÒÓ 
∂Æπ• ±∏• ¥≤≤ ±∂• ±±± ÌÈÈ˜ÒÚÂ ÌÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘ 
∂Æπ• ±±• ≤∂¥ ±∞• ∑∞  ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙Â¯È˘ 

˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙ÂÈÊÁ˙ ÌÂÎÒ ∫±≤ ÁÂÏ

 ÈÂÈ˘ ÊÂÁ‡
È˙˘

≤∞≤∏ ≤∞∞∏
Ï˜˘Ó ÌÈÙÏ‡· Ï˜˘Ó ÌÈÙÏ‡·

≤Æ≤• ±∞∞• ¥¨≤∞μ ±∞∞• ≤¨∑≥≤ ÌÈ˜ÒÚÂÓ Î¢‰Ò
∞Æ∂• ±∑• ∑∞μ ≤≥• ∂≤μ È¯Â·Èˆ ¯Ê‚Ó 
≤Æ∂• ∏≥• ≥¨μ∞∞ ∑∑• ≤¨±∞∑ È˜ÒÚ ¯Ê‚Ó 
≥Æ∑• ±¥• μ∏μ ±∞• ≤∏∞ ˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË
∞Æ∂• ∑• ≤∑∏ π• ≤¥¥ ˙È˙¯ÂÒÓ ‰ÈÈ˘Ú˙
∞Æ±• ±• ¥∏ ≤• ¥∑ ˙Â‡Ï˜Á
≤Æ≤• ∑• ≥∞¥ ∑• ±π∑ ˙ÂÈ˙˘˙
μÆ¥• π• ≥π∑ μ• ±¥∞ ‰ÈÈ·
≤Æ∏• ±μ• ∂≥∏ ±≥• ≥∂∏ ¯ÁÒÓ
≤Æ≥• ±¥• μπ± ±¥• ≥∑≥ ÌÈÈ˜ÒÚÂ ÌÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘
≤Æ±• ±∑• ∑∞≤ ±∑• ¥μπ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙Â¯È˘

 È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó· ÏÂ„È‚‰ ˙Â¯Â˜Ó

 Æ®TFP© ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÈÏÚÂ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ· ¯È‰Ó ÏÂ„È‚ ÏÚ ÒÒ·˙˙ ˙ˆ‡ÂÓ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÓÂ˘˙ „ˆÓ

 ‰„ÈÁÈÏ ‰˜ÂÙ˙‰© ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ÍÈ¯ˆ ®È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙· ∑•≠·Â© ‰˘Ï ∂•≠· ÁÂÓˆÏ ˙Ó ÏÚ ÂÎ¯Ú˘ ‰ÈˆÏÂÓÈÒ‰ ÈÙ ÏÚ

 ÏÂ„È‚  Ú˜¯ ÏÚÂ  ¨˙‡ÊÂ  ¨‰˘Ï ≤Æπ•≠Ï ·Â¯˜ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„‚Ï È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó· ®‰„Â·ÚÂ  ÔÂ‰  ≠  ‰ÓÂ˘˙ Ï˘ ˙ÏÏ˜Â˘Ó

 ˙Á‡ ÂÊ ˙ÈÎÂ˙‰ ÈÙ ÏÚ ÆÈ¯˘Ù‡ ÈÎ Ì‡ ‚È¯Á ÂÈ‰ ‰Ê ÏÂ„È‚ ÈÎ ‰‡¯Ó ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ÆÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· È¯ÚÊÓ

Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘Ï ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰

 ‰ÈÈÏÚ Ù¢ÂÓ· ˙ÂÚ˜˘‰· ı‡ÂÓ ÏÂ„È‚ ¨¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ˙ÂÈ˙˘˙ Ï˘ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ· ‰ÈÈÏÚ ÂÈ‰È ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù· ÏÂ„È‚‰ ˙Â¯Â˜Ó

 Æ„·ÂÚÏ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ· ‰ÈÈÏÚ‰ Í˘Ó‰ „ˆÏ ‰ÏÎ˘‰·
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≤∞∞∂ Ï˘ ÌÈÏ˜˘ È„¯‡ÈÏÈÓ· ¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ¯ˆÂ˙· ÏÂ„È‚‰ ˙Â¯Â˜Ó ∫±≥ ÁÂÏ

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏

±¨π∑≥ ±¨∞≤π μ±μ  È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ¯ˆÂ˙
≥¨μ∞∞ ≤¨∑∏≥ ≤¨±∞∑ ®ÌÈÙÏ‡© ÌÈ˜ÒÚÂÓ 
≤¨¥π∑ ±¨≥∂∑ ∑∂≥ ®ÌÈÏ˜˘ È„¯‡ÈÏÈÓ© ÔÂ‰ 
μ∂¥ ≥∑∞ ≤¥¥ ®ÌÈÏ˜˘ ÈÙÏ‡© „·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙ 
∑±≥ ¥π± ≥∂≤  ®ÌÈÏ˜˘ ÈÙÏ‡© „·ÂÚÏ ÔÂ‰ 
±∏¥ ±≥π ±∞≥ ®±∞∞Ω±ππ∂ „„Ó© ™ÏÏÂÎ ÔÂÈ¯Ù 

Total factor productivity ≠ ÏÏÂÎ ÔÂÈ¯Ù ™

˜˘Ó· ˙ÂÚ˜˘‰ Æμ

 ¯ÁÒÓ‰  ÈÙÚ·Â  ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰  ˙ÂÈ˘Ú˙·  ¯˜ÈÚ·  ¨„·ÂÚÏ  ÔÂ‰‰  Ï˘  ‰ÎÂÓ‰  ‰Ó¯‰Â  ˜˘Ó·  ˙ÂÚ˜˘‰·  ¯ÂÒÁÓ‰  ˙ÈÈÚ·

 ±¨∞∂∞≠Î ≤∞∞π≠≤∞≤∏ ‰ÙÂ˜˙· Â˘¯„ÈÈ ÂÈ„ÓÂ‡ ÈÙ ÏÚ Æ˜˘Ó· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ˆ‡‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ ˙·ÈÈÁÓ ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰Â

 ¨ÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ μ∂∞≠Î· ÏÂ„‚Ï ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ÈÂÙˆ Ì˘ÂÈ˙ ÂÊ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ‰„ÈÓ· Æ˜˘Ó· ˙Â¯·ËˆÓ ˙ÂÚ˜˘‰Î ÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ

 È‡ÏÓÓ ∑π•≠ÎÏ ≤∞≤∏ ˙˘· ÚÈ‚È „·ÂÚÏ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ¨‰Ê È‡ÂÂ˙ ÒÈÒ· ÏÚ Æ˙ÁÙ‰ ÈÂÒÈÎ· ÔÈ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰Ó ˙ÈˆÁÓÎ ¯˘‡Î

 ¨®˜Â˘ È¯ÈÁÓ·© ≤≤„·ÂÚÏ ÌÈ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±¥π≠Î ÂÈ‰ ÌÂÈÎ ·¢‰¯‡· „·ÂÚÏ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ÆÂÊ ‰˘· ·¢‰¯‡· ÈÂÙˆ‰ „·ÂÚÏ ÔÂ‰‰

 Æ„·ÂÚÏ ÌÈ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ≤≥∞≠ÎÏ ≤∞≤∏ ˙˘· ˙ÂÈÊÁ˙‰ ÈÙ ÏÚ ÚÈ‚‰Ï ÈÂÙˆÂ

≤∞≤∏ ˙˘Â ≤∞∞∂ ˙˘ ¨·¢‰¯‡ ÏÂÓ Ï‡¯˘È ¨„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙Â ÔÂ‰ È‡ÏÓ ∫±¥ ÁÂÏ

≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ § ÈÙÏ‡·

ÒÁÈ ·¢‰¯‡ Ï‡¯˘È

≤∞∞∂

∂∞• π≤ μμ „·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
μμ• ±¥π ∏± „·ÂÚÏ ÔÂ‰

≤∞≤∏

π∞• ±≥∂ ±≤≥ „·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
∑∑• ≤≥∞ ±∑∏ „·ÂÚÏ ÔÂ‰

 U.S. Department of Commerce Bureau of Economic ∫·¢‰¯‡Ï ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏ„ÂÓ È·Â˘ÈÁÂ Ï‡¯˘È ˜· Ï‡¯˘ÈÏ ∫¯Â˜Ó

Analysis

˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰ μÆ±

 ˙‡ÏÚ‰ÏÂ ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙Â¯Á˙‰ ˙ÏÂÎÈÏ ¨ÔÂÈ¯Ù· ÏÂ„È‚Ï ¨˜˘Ó· ¯ÂˆÈÈ‰ Ï‡ÈˆËÂÙÏ ÒÈÒ·‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙È˙˘˙‰

 ‰Â·‚ ÔÂ‰‰ ÏÚ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘Â ‰ÁÈÓˆ ˙Â„„ÂÚÓ ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ „ÂÚ ÏÎ ÆÌÈ·˘Â˙‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯

ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙ÁÈ˜Ï È„È ÏÚ Ì‚ ¨ÚÈ˜˘‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ˘È ¨˙È·È¯‰ ˙ÂÏÚÓ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

 ‰ÁÈÓˆ ÍÈÏ‰˙ Â¯·Ú˘ ˙ÂÈ„Ó· ‰ÁÈÓˆ‰ ˙ˆ‡‰Ï ˙ÈÎÂ˙ ÏÎ· ÈÊÎ¯Ó Í·„ ‰ÂÂ‰Ó ¨˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰Ï ˙È·ÈÒ‡Ó ˙ÈÎÂ˙

Æ®„Ï¯È‡ ÔÂ‚Î© ı‡ÂÓ

 Æ®‡¢ÈÂ ßÈ ÌÈ˜¯Ù ‰‡¯© ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÓ‰ ˜˘Ó· ÏÂÙÈË·Â ¨‰¯Â·Á  ̇˙È˙˘˙· ÂÈ‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï  ̆ÏÂ„‚‰ ÔÂ¯ÒÈÁ‰

 ÔÂ¯ÒÈÁ‰ Æ¯˙ÂÈ ‰Ë˜ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú˙‰ Ô‰· ˙˘¯„Â ˙ÈÒÁÈ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ÏÓ˘Á‰Â ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ

 ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙¯‚ÙÓ Ï‡¯˘È ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ‰Ó¯‰ Ú˜¯ ÏÚ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ËÏÂ· ˙ÂÈ˙˘˙·

 ˙ˆ‡‰Ï  ÈÁ¯Î‰  È‡˙  ¨ÍÎÏ  Ì‡˙‰·  ÆÌÏÂÚ·  ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰Ó  ‡È‰  È‚ÂÏÂÎË‰  ÌÂÁ˙·˘  „ÂÚ·  ˙ÂÈÒÈÙ‰  ˙ÂÈ˙˘˙‰  ˙Ó¯·

 ‰Ú˜˘‰ Í˘Ó‰Â ÌÈÎÂ˙Ó‰ ÌÈÓÊ‰ ˙ÂÁÂÏ ¯ÂˆÈ˜ ÍÂ˙ ¨ı‡ÂÓ ÔÙÂ‡· ÌÂÈ‰ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÂ˘ÈÈ ÂÈ‰ ¨‰ÁÈÓˆ‰

 ¯ÈÁÒ ¯ˆÂÓ ÔÈ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰˘ ÌÂ˘Ó ˙‡ÊÂ ®ppp© ‰ÈÈ˜ ÁÎ ÈÂÂ˘ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ È¯Ú˘· ‡ÏÂ ÏÈ‚¯ ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘· ‰˙˘Ú „·ÂÚÏ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ≤≤
Æ‡Â·ÈÈÓ ÂÈ‰ ÏÂ„‚‰ ‰˜ÏÁÂ ¯˙ÂÈ·
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˙ÂÈÏÎÏÎ Â¯˜‡Ó‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ∫ß·È ˜¯Ù∫ß·È ˜¯Ù

Æ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÈ˙˘˙· ˙È˙Â‰Ó ‰Ú˜˘‰ ˙˘¯„ ¨„ÂÁÈÈ· Æ˙ÂÙÒÂ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÎÂ˙· ˙È·ÈÒ¯‚‡

ÏÓ˘ÁÂ ÌÈÓ ‰¯Â·Á˙ ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ÈÊÁ˙ ÌÂÎÈÒ ∫±μ ÁÂÏ

≤∞∞∂ Ï˘ ÌÈÏ˜˘ È„¯‡ÈÏÈÓ·

¯·ËˆÓ ≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏

¥π∞ ¥∑Æπ ≤∂Æ≤ ±≤Æ¥  Î¢‰Ò
≤Æ∞• ≤Æ∞• ≤Æ∞• ±Æ∏• ¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡
≥μ∞ ≥∂Æ∞ ±∏Æμ ∑Æ±∑ ‰¯Â·Á˙ ˙È˙˘˙ Æ±
±Æ¥• ±Æμ• ±Æ¥• ±Æ∞• ¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡ 
≤±∞ ≤±Æ∑ ±∞Æ≤ ¥Æ≥ ÌÈ˘È·Î 
±¥μ ±≥Æ∂ ∂Æ¥ ≤Æ∑ ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÔÈ· ÌÈ˘È·Î 
∂μ ∂Æμ ≥Æ± ±Æ≤ ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈ˘È·Î 
π∞ πÆ≥ μÆ≤ ±Æ∂ Ï‡¯˘È ˙·Î¯ 
¥∞ ¥Æ± ≤Æ≥ ∞Æ∑ ˙ÂÏ˜ ˙Â·Î¯ 
±∞ ∞Æ∑ ∞Æ∂ ∞Æμ ÌÂÈ ÈÏÓ 
± ∞Æ± ∞Æ± ∞Æ± ¯ÈÂÂ‡ ÈÏÓ 
μ∞ ¥Æπ ≥Æ∞ ≤Æ± ·ÂÈ·Â ÌÈÓ Æ≤
μ ∞Æ≥ ∞Æ≥ ∞Æ≥ ‰ÏÙ˙‰ 
¥∞ ¥Æ∑ ≤Æ∏ ±Æ± ·ÂÈ·Â ÌÈÓ ˙·È‡˘ 
∏∞ ∂Æπ ¥Æ∑ ≥Æ≤ ÏÓ˘Á Æ≥

 ÌÈ ÈÏÓ ¨˙Â·Î¯ ¨ÌÈ˘È·Î· ‰Ú˜˘‰Ï ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥μ∞≠Î ÌÈ˘¯„ ®‡¢È ˜¯Ù ‰‡¯© ÂÊ ‰„Â·Ú· ÚˆÂ·˘ Ô„ÓÂ‡ ÈÙ ÏÚ

 ¯˘ÚÏ ¨˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ˙ÏÏÂÎ ·‡ ˙ÈÎÂ˙ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¯Â˘È‡Ï ‡È·‰Ï ˘È ¨Â˙Ú„Ï ÆÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ¨¯ÈÂÂ‡Â

 ÆÌÈ¯Â¯· ÌÈ„ÚÈ ˙ÚÈ·˜ ÍÂ˙ ¨˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘‰

 ‰˜È¯ÙÏ ˘Â˜È· ˙ÈÊÁ˙ ‰Î¯Ú ¨Â·Î¯‰Â  ıÂÁ‰ ¯ÁÒ· ÈÂÙˆ‰ ÏÂ„È‚‰Â  ‰ÁÈÓˆ‰ ˘ÈÁ¯˙Ï Ì‡˙‰·  •∫¯ÈÂÂ‡Â ÌÈ ÈÏÓ

 ≤π≠Î ÏÚ ≤∞≤∏ ˙˘· „ÂÓÚÏÂ ¨μÆπ• Ï  ̆ÚˆÂÓÓ ¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„‚Ï ˙ÂÏÂÎÓ ˙˜È¯Ù ‰ÈÂÙ  ̂¨Ï‡¯˘È ÈÏÓ· ÌÈÚËÓ ˙ÈÚËÂ

 ¨Â˙Î¯Ú‰Ï ˙Â˘¯„ ¨ÂÏ‡ ˙ÂÈÊÁ  ̇ÒÈÒ· ÏÚ ÆÌÈÈ˜‰ ·ˆÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ≥ ÈÙÓ ‰ÏÚÓÏ Ï  ̆ÏÂ„È‚ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨‰˘Ï ÔÂË ÔÂÈÏÈÓ

 Â‡ „Â„˘‡· ÌÈÙÒÂ ÌÈÙÈˆ¯ ÁÂ˙ÈÙÂ ÏÓ¯Î‰ ÏÓ· ÔÂ˘‡¯ ·Ï˘‰ ÌÂÈÒ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ¨ÌÈ‰ ÈÏÓ· ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰

 ÆÌÈ·Ï˘ ‰˘ÂÏ˘· ≤∞≤∏ ˙˘ „Ú ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±∞≠Î ‰È‰ ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ˙¯·ËˆÓ‰ ˙ÂÏÚ‰ Æ‰ÙÈÁ·

 ¨‰˘· ˘È‡ ÔÂÈÏÈÓ ≥¥≠ÎÏ ÚÈ‚È  Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÙÂÚ˙‰ ÈÏÓ· ≤∞≤∏ ˙˘· ÌÈÚÒÂ‰ ˙ÚÂ˙ Û˜È‰ ¨˙ÂÈÊÁ˙‰ È¢ÙÚ

 ÌÈÚÒÂ‰ ˙Ï·Â‰ ˙ÏÂ·È˜· È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚Ï ‰‡È·‰ ≤∞∞∞ ‚¢·˙ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙ÓÏ˘‰ ÆÌÂÈÎ ˘È‡ ÔÂÈÏÈÓ π≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰·

 Ì‡˙‰· ÆÌÈÙÒÂ ‰˙ÈÁÂ ‰‡¯Ó‰ ÈÏÂÏÒÓ ˙¯„Ò‰Â ÌÈÚÒÂ ÛÂÒÓ· ˙ÙÒÂ ‰Ú˜˘‰ ˘¯„È  ̇ÈÎ ‰‡¯ ÌÏÂ‡ ¯ÈÂÂ‡‰ Í¯„

 ÆÌÂÈ‰Ó ÌÈ˘ ±∞ ÍÂ˙· ¯ÈÂÂ‡‰ ÈÏÓ· ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ˙Â˘¯„ ¨ÍÎÏ

 ‰Á‰·©  È‡È˙˘ÏÙ‰  ˘Â˜È·‰  ÌÚ  „ÁÈ·  ÌÈÓÏ  ÈÏ‡¯˘È‰  ˘Â˜È·‰˘  ‰ÙÂˆ   •≤∞≤∏  ˙˘Ï  ˙ÈÊÁ˙‰  ∫ÌÈÓ‰  ˜˘Ó
 Â„ÓÚÈ˘ ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ¨ÚˆÈ‰‰ „ˆÓ Æ˜¢Ó „¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ±≠ÎÏ ÚÈ‚È ¨®ÌÈÓ¯Â‚‰ È˘ ˙‡ Â˙¯˘È ı¯‡· ÌÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó˘
 ˙È˙ÈÓ‡ ÌÈÓ ˙ÈÈÚ· Ï‡¯˘ÈÏ ÔÈ‡ ˙È‚ÂÏÂÎË ‰ÈÁ·Ó˘ ÔÂÂÈÎÓ Æ˜¢Ó „¯‡ÈÏÈÓ ≤Æ±≠Î ÌÈ‰ ÌÈ˜˘Ó‰ È˘Ï ˙Â˘¯Ï
 ˙ÂÓÎ· ‰˘Â¯„‰ ÌÈÓ‰ ˙ÙÒÂ˙ Ï˘ ˙È˙˘‰ ˙ÂÏÚ‰ ÆÌÈÓ Ï˘ ˙ÂÓÎ ÏÎ ÏÈÙ˙‰Ï Ô˙È ˜¢ÓÏ ¯ÏÂ„ ∞Æμ Ï˘ ¯ÈÁÓ·Â
 ÚÈ‚È ‰ÏÙ˙‰ È˜˙Ó ˙Ó˜‰· ¯·ËˆÓ‰ ‰Ú˜˘‰‰ Û˜È‰ ÆÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ μ∞∞ ÏÚ „ÂÓÚ˙ ¨‰˘Ï ˜¢Ó ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞∞ Ï˘

 ÆÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∞≠Ï

 È˘· ¨˙ÂÏÚÏ ÏÓ˘ÁÏ ˘Â˜È·‰ ÈÂÙˆ ¨¢ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏ„ÂÓ¢ ˙¯·Á Ï˘ ÏÓ˘ÁÏ ˘Â˜È·‰ ˙ÂÈÊÁ˙ ÈÙ ÏÚ  • ∫‰È‚¯‡‰ ˜˘Ó
 ˘Â˜È·· ≥ ÈÙÏ ·Â¯˜ Ï˘ ÏÂ„È‚ ‰È‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ Æ‰˘Ï μÆ≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¨ı‡ÂÓ‰ ÏÂ„È‚‰ È‡ÂÂ˙· ¨ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰

Æ®GW ≤∏≠ÎÏ GW ±∞≠Ó© ‰˘ ≤∞≠Î ÍÂ˙· GW ±∏≠Î· ÏÓ˘Á‰ ¯ÂˆÈÈ ¯˘ÂÎ ˙Ï„‚‰ ·ÈÈÁÓ‰ ¨ÏÓ˘ÁÏ

 ˙ÂÈÓ‡ ˙Ó¯ ¯ˆÈÈÏ ˙Ó ÏÚ ˙‡ÊÂ ®≤∞•≠Î© ÈÙÂ¯È‡‰ ÚˆÂÓÓÏ ®±∞•≠Î© ˙ÈÁÎÂ‰ ‰·¯Ê¯‰ ˙‡ ÏÈÙÎ‰Ï ˘È ¨Â˙Î¯Ú‰Ï

 ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ‰ ÏÓ˘Á ˙Â˜ÒÙ‰Ó ÌÈÓ¯‚‰ ÌÈÙÈ˜Ú‰Â ÌÈ¯È˘È‰ ÌÈ˜Ê‰ ¨ÂÈ„ÓÂ‡ ÈÙ ÏÚ ÆÏÓ˘Á ¯ÂˆÈÈ· ˙˜ÙÒÓ

 ˙ÂÏÚ·  ¨ÁÂ˙Ù  ¯ÂÊÁÓ  Ï˘  ‰È‚ÂÏÂÎË·  ˙Â˘È  ¯ÂˆÈÈ  ˙Â„ÈÁÈ  ·˙Ï  Ô˙È  ¨Â˙Ú„Ï  Æ‰·¯Ê¯‰  ˙Ï„‚‰·  ‰ÎÂ¯Î‰  ˙ÂÏÚ‰Ó



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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 ˙Â„ÈÁÈ ˙˜ÊÁ‡ Ï˘ ˙ÈÏÂ˘‰ ˙ÂÏÚ‰ Æ®„ÁÂÈÓ· ÌÈÓÁ ıÈ˜ ÈÓÈ ÔÂ‚Î© ˘Â˜È· Û„ÂÚ Ï˘ ÌÈÓÈ ¯Â·Ú ¨¯˙ÂÈ· ‰ÎÂÓ ˙È·ÈË¯ËÏ‡

Æ®ÔÂ‰‰ ˙ÂÏÚ ˜¯© ¯˙ÂÈ· ‰ÎÂÓ ‰È‰ ÂÏ‡Î

 ®ÈÈÚ¯‚ ´ Â¯„È‰ ´ ÌÁÙ© ÒÈÒ·‰ ˙ÂÁ˙ Ï˘ ¯ÂˆÈ‰ ¯˘ÂÎ ¨˙ÂÏÂ„‚‰ ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· ÈÎ ‰‡¯Ó ÌÏÂÚ· ¯ÂˆÈ‰ ‰·Ó ÁÂ˙È

ÆÏÓ˘Á ¯ÂˆÈÏ ‰È‚¯‡‰ ˙˜ÙÒ‡ ˙Â¯Â˜Ó ÔÂÂ‚Ï ÔÂÈ‚‰ ÌÈÈ˜ ÈÎ ‰‡¯ ¨˙ÈÏÎÏÎÂ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÈÁ·Ó Æμ∞• ÏÚÓ ÂÈ‰

 ÚÈ‚È ÈÓÁÙ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ¯˘ÂÎ Û˜È‰Â ≤∞≤∏ ˙˘Ï „Ú ˙ÂÈÓÁÙ ˙ÂÁ˙ È˙˘ „ÂÚ Â˘¯„ÈÈ˘ ÌÈÎÈ¯ÚÓ Â‡ ¨‰Ê Ï„ÂÓÏ Ì‡˙‰·

ÆÏÓ˘Á ¯ÂˆÈÈÏ ‰·Â˜‰ ˙ÏÂÎÈ‰Ó „·Ï· ≤∞•≠ÎÏ ≤∞≤∏ ˙˘·

 ®Total Factor Productivity© ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ÁÂ˙È Æ∂

 ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó· ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù· ≤Æπ• Ï˘ ÚˆÂÓÓ ÏÂ„È‚Ï ÚÈ‚‰Ï ˘È ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ· ÏÂ„È‚‰Â ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ˙ÂÏ·‚ÓÏ Ì‡˙‰·

 ¯Â˘Ú· Ì‚ ÂÏ‡Î ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ï ÚÈ‚‰Ï ÂÁÈÏˆ‰˘ ˙ÂÈ„Ó ˘È ÈÎ ‰‡¯Ó ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ÌÏÂ‡ ˙È˙Ù‡˘ ‰È‰ ÂÊ ‰¯ËÓ

 ÆÔÂ¯Á‡‰

®ÌÈÊÂÁ‡·© È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù· ÏÂ„È‚‰ ˙‡ ÌÈÚÈÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚· ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘Â ÏÂ„È‚‰ È·ÈÎ¯Ó ∫±∂ ÁÂÏ

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù· ÏÂ„È‚‰ È·ÈÎ¯Ó ÚˆÂÓÓ È˙˘ ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘
≤Æπ• ≤Æπ• ®TFP© È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó· ÏÏÂÎ ÔÂÈ¯Ù
∞Æ≥• ∞Æ≥• ÍÂÈÁ 
∞Æ∂• ∞Æπ• ˙ÂÈ˙˘˙ 
∞Æ∂• ∑Æ≥• ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ˙ÂÚ˜˘‰ 
±Æ¥• ≥Æπ• „·ÂÚÏ ÔÂ‰ ÒÁÈ 

‰„Â·Ú‰ ÏÈ‚· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ‰ÏÎ˘‰ ˙Â˘ ≠ ÍÂÈÁ
‰„Â·ÚÂ ÔÂ‰ ˙ÂÓÂ˘˙· ÏÂ„È‚Ï ¯·ÚÓ ‰¯Â·Á˙· ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ· ÏÂ„È‚ ≠ ˙ÂÈ˙˘˙
 ˙ÂÂ¯Á‡ ÌÈ˘ Ú·˘ Ù¢ÂÓ· ˙¯·ËˆÓ ‰Ú˜˘‰ ≠ ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ˙ÂÚ˜˘‰

„·ÂÚÏ ÈÒÈÙ ÔÂ‰ ≠ „·ÂÚÏ ÔÂ‰ ÒÁÈ

 ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ Â¯˜‡Ó È˙˘Ó ‰Ú·¯‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÊ ‰„Â·Ú· ‰˘Ú ÔÂÈ¯Ù‰ Ï„ÂÓ

 ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ¨˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ ÏÚ ÏÚ ‰È‰ Ù¢ÂÓ· ÏÂ„È‚‰ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰ÚÙ˘‰‰  • ∫Ù¢ÂÓ· ˙ÂÚ˜˘‰

 ÌÈ˘‰ ∑ ≠· ˙¯·ËˆÓ ‰Ú˜˘‰© ∞Æ±μ ÏÚ ‰Ú·˜ Ù¢ÂÓ ˙„ÈÁÈÏ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ˙Â˘ÈÓ‚ Æ‰ÁÈÓˆ‰ È‡ÂÂ˙· È¯˜ÈÚ ÚÂÓ

 ˘ÈÏ˘Î©  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÎÂÓ  ˙Â˘ÈÓ‚  ÂÁ‰  ÌÈ˙Â¯È˘‰Â  ¯ÁÒÓ‰ ÈÙÚÂ  ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ·  Æ®˙ÂÂ¯Á‡‰

 ∂≠Ó ÏÂ„‚Ï ‰ÈÂÙˆ ®È˙Ï˘ÓÓÂ È˜ÒÚ© Ù¢ÂÓ· ‰Ú˜˘‰‰ ÈÎ ÂÁ‰ Ï„ÂÓ‰ È‡ÂÂ˙· Æ∞Æ∞μ≠Î ®‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚÏ ‰ÓÂ¯˙‰Ó

 ∂•≠Î© ≤∞±μ ˙˘· ÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±≥≠ÎÏ ¨¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡‰ ˙Â„Â˜ ¥Æ∑≠Î ÌÈÂÂ‰Ó‰ ≤∞∞μ ˙˘· ÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ

 Æ≤∞≤∏ ˙˘· ÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤∏≠ÎÏÂ ¨®¯ˆÂ˙‰Ó

 È‡ÏÓ· Û„ÂÚ ÏÂ„È‚ Á˜Ï Ï„ÂÓ‰ Í¯ÂˆÏ Æ‰ÁÈÓˆ‰ ˙ˆ‡‰Ï ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ÂÈ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙· ¯ÂÙÈ˘  • ∫˙ÂÈ˙˘˙

 Ï˘ ˙ÏÏ˜Â˘Ó ‰„ÈÁÈÏ ˙ÂÈ˙˘˙Ï ÔÂ‰‰ ˙Â¯È˙Ú ˙Ï„‚‰© ‰„Â·ÚÂ ÔÂ‰ Ï˘ ˙ÏÏ˜Â˘Ó ‰„ÈÁÈÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ÌÈ˘È·Î ÔÂ‰

Æ˙È˙„ÈÁÈÏ ‰·Â¯˜ ˙Â˘ÈÓ‚‰ Æ®˙ÂÓÂ˘˙

 ÏÈ‚· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰ÏÎ˘‰ ˙˘ ÏÎÏ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù·  •∏• Ï˘ ÈÂÙˆ ÏÂ„È‚ ÏÚ ÌÈ‡¯Ó ÌÈ¯˜ÁÓ ∫‰ÏÎ˘‰

 ‡Ë·˙˙ ˙È¯˜ÈÚ‰ Ì˙ÚÙ˘‰ ÈÎ Ì‡ ‰ÁÈÓˆ‰ ÍÈÏ‰˙· ÈÊÎ¯Ó ·ÈÎ¯Ó ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÈÂÙˆ È˘Â‡ ÔÂ‰· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Æ‰„Â·Ú‰

 ÆÔÏ‰Ï ˙‚ˆÂÓ‰ ˙ÈÊÁ˙‰ Ï˘ ÔÓÊ‰ ÁÂÂËÏ ¯·ÚÓ

 È‡ÏÓ· ÏÂ„È‚‰ ¨®˜˘Ó· ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Í¯„© ÈÙÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÏÚ ‰¯È˘È‰ Â˙ÚÙ˘‰Ï ÛÒÂ·  • ∫„·ÂÚÏ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ· ÏÂ„È‚

 ˙ÏÙÎ‰ Æ¯ÂˆÈÈ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÂÚÈÈÂ ¨˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰ÚÓË‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ÏÚ Ì‚ ÚÈÙ˘È „·ÂÚÏ ÔÂ‰‰

 ÆÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù· È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚Ï ‡È·˙ „·ÂÚÏ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ
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 ‰˜ÂÒÚ˙ Æ∑

 Ï‡¯˘È· ‰ÏË·‡‰ È¯ÂÚÈ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· Ô‰ ‰Â·‚ ‰Ê ¯ÂÚÈ  ̆Æ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÓ ∑•≠Î Ï  ̆‰ÏË·‡· ÌÂÈÎ ÔÈÈÙÂ‡Ó ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰

ÆÔÙÈÂ ‰ÈËÈ¯· ¨·¢‰¯‡Î ˙ÂÈ„ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¯˜ÈÚ· ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· Ô‰Â ÌÈÂÓ˘‰Â ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘·

 ‰ÏË·‡ ¯ÂÚÈ˘˘ ÂÁ‰ Æ≤∞±≤ ˙˘· ¯·Î ‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙Ï ‰¯ÊÁ ¯˘Ù‡Ó ÌÈ„·ÂÚÏ ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚‰ ¨ÔÏ‰Ï ‚ˆÂÓ‰ È‡ÂÂ˙·

 Æ‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙ Ï˘ ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ ¥Æμ• Ï˘

 ¨≤∞≤∏ ˙˘· ÚÈ‚È ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÍÂ˙Ó ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨ÌÈ˜ÒÚÂÓ ÔÂÈÏÈÓ ¥Æ≤≠Î ≤∞≤∏ ˙˘· Ï‡¯˘È· ÂÈ‰È ˙ÈÊÁ˙‰ ÈÙ ÏÚ

Æ¥≥•≠ÎÏ

®ÌÈÙÏ‡© ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ˙ÂÈÊÁ˙ ÌÂÎÈÒ ∫±∑ ÁÂÏ

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏

π¨∑¥∑ ∏¨μ≤∞ ∑¨≤π∑ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
∑¨≥∑≤ ∂¨≤∏∏ μ¨≤≥π ´±μ ÏÈ‚· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
¥¨≥ππ ≥¨∂∞≥ ≤¨π∂∞ ÈÁ¯Ê‡ ‰„Â·Ú ÁÎ
μπÆ∑• μ∑Æ≥• μ∂Æμ• ‰„Â·Ú‰ ÁÎÓ •≠Î ˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ˘
¥¨≤∞μ ≥¨¥¥μ ≤¨∑≥≤  ÌÈ˜ÒÚÂÓ
¥≥Æ±• ¥∞Æ¥• ≥∑Æ¥• ‰„Â·Ú‰ ÁÎÓ ÊÂÁ‡Î ÌÈ˜ÒÚÂÓ
±π¥ ±μπ ≤≤∏  ÌÈÏË·ÂÓ
¥Æ¥• ¥Æ¥• ∑•Æ ‰„Â·Ú‰ ÁÎÓ •≠· ¨‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘

 ˙ÈË¯Ù ‰ÎÈ¯ˆÂ ÔÂÎÒÈÁ ¨‰ÈÂÙ ‰ÒÎ‰ Æ∏

 ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘ Æ˜˘Ó· ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ ˙‡Â ‰·Î¯‰Â ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Û˜È‰ ˙‡ Ú·Â˜‰ Ì¯Â‚‰ ‰È‰ ˜˘Ó· ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰

 ‰ÒÎ‰‰ Û˜È‰ ˙‡ ÌÈÚ·Â  ̃¨®˙ÂÈ„„  ̂„Á ˙Â¯·Ú‰© Ï¢ÂÁÓ ˙Â¯·Ú‰ „ˆÏ ‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘  ̇¨®ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ· ¨‰ÒÎ‰ ÏÚ ÌÈÒÈÓ©

 Æ˙È·‰ È˜˘Ó ˙Â˘¯Ï ˙„ÓÂÚ‰ ‰ÈÂÙ‰

¶ È„¯‡ÈÏÈÓ ¨Ï‡¯˘È· ÈË¯Ù‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÈÊÁ˙ ∫±∏ ÁÂÏ

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏
≤≥¥ ±≤≤ ∂μ ¶ È„¯‡ÈÏÈÓ ¨ÈË¯Ù ÔÂÎÒÁ
±¥Æ∏• ±¥Æ≥• ±¥Æμ• ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰Ó ÊÂÁ‡Î
±∞Æ±• πÆ∂• πÆ¥• ¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡Î

 „Â‚È· ˙‡Ê ÆÌÈË¯Ù‰ È„È· ˙¯‡˘‰ ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙Ï„‚‰Ï ‡È·‰Ï ˙ÂÈÂÙˆ Ï„ÂÓ‰ ˙ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈÒÈÓ‰ ˙Â˙ÁÙ‰

 ˙ÂÒÎ‰‰ Æ„·Ï· ≥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰ ÂÏÈ‡Â ‰˘Ï ≥Æ≤• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ˜˘Ó· ¯ˆÂ˙‰ Ï„‚ Â· ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘ÚÏ

Æ˜Á˘È‰Ï ˙ÂÈÂÙˆ ¨‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰Ó È˙ÂÚÓ˘Ó ˜ÏÁ ˙ÂÂ‰Ó‰ ¨˙ÂÈ„„ˆ „Á ˙Â¯·Ú‰Ó

 ÔÂÎÒÈÁ‰ ¯ÂÚÈ˘ Æ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰Ó ±≥Æμ•≠Î ¨¶ „¯‡ÈÏÈÓ μ∞≠Î ÏÚ ≤∞∞∂ ˙˘· „ÓÚ Ï‡¯˘È· ÈË¯Ù‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ Û˜È‰

 Æ‰Â·‚ Ï‡¯˘È· ÈË¯Ù‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· Æ∑• Ï˘ ÏÙ˘Ï „¯È ‰· ¨≤∞∞≤ ˙˘ Ê‡Ó ‰ÈÈÏÚ· ‡ˆÓ

 ‡È·˙ ÔÂÎÒÈÁ‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙Ï„‚‰ „‚Ó Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ· ı‡ÂÓ ÏÂ„È‚ ¯˘Ù‡˙ ÒÓ‰ ÏË·Â ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰· ‰„Á‰ ‰„È¯È‰

 ‰ÎÈ¯ˆ‰ Æ∂Æ¥• Ï˘ ÚˆÂÓÓ ¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„‚Ï ‰ÈÂÙˆ ‰ÎÈ¯ˆ‰˘ ÍÎ ®˙ÂÚ˜˘‰· ÏÂ„È‚Ï ˙Â¯Â˜Ó ¯¯Á˘˙˘© ‰ÎÈ¯ˆ· ‰„È¯ÈÏ

 ‰ÎÈ¯ˆ‰ ÍÒÓ ≥∏•≠Î ‰ÂÂ‰Ó ®ÏÓ˘ÁÂ ÌÈÓ ÈÂ˜È È¯ÓÂÁ ¨˙ÂÙÂ¯˙ ¨‰˘·Ï‰Â ÏÈËÒ˜Ë È¯ˆÂÓ ¨˙Â‡˜˘ÓÂ ÔÂÊÓ© ˙ÙËÂ˘‰

 ‰ÂÂ‰Ó ®·Î¯ ÈÏÎ ‡ÏÏ ËÂ‰È¯Â ÈÏÓ˘Á „ÂÈˆ© ‡ÓÈÈ˜ ÈÈ· È¯ˆÂÓ ˙ÎÈ¯ˆ ‰ÎÈ¯ˆ‰Ó μ¥•≠Î ‰ÂÂ‰Ó ÌÈ˙Â¯È˘ ˙ÎÈ¯ˆ Æ˙ÈË¯Ù‰

 Æ‰ÎÈ¯ˆ‰Ó ≥•≠Î ‰È‰ ·Î¯ ÈÏÎ ˙ÎÈ¯ˆ ÂÏÈ‡Â „·Ï· ‰ÎÈ¯ˆ‰Ó μ•≠Î
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 ˙Â‡ˆÂ˙ ÈÙ ÏÚ ÆÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· Û„ÂÚ· ‰„È¯È‰ÓÂ ‰Â·‚ ÔÂÎÒÈÁ ¯ÂÚÈ˘Ó ¯˜ÈÚ· ‡Â·È ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÓÏÂ‚‰ ‰Ú˜˘‰‰ ÔÂÓÈÓ

 ˜˘Ó· ˙ÂÚ˜˘‰ ˙Ï„‚‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÍÂ˙ ®ÔÂ˙Ó ¯ÂÚÈ˘· Â˙‡ÏÚ‰Ï ÏÂÚÙÏ Û‡Â© ‰Â·‚ ÔÂÎÒÈÁ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ˘È Ï„ÂÓ‰

 ÆÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· Û„ÂÚ‰ ˙Ë˜‰ Ï˘ ¯ÈÁÓ· Ì‚

 ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ıÂÁ ¯ÁÒ Æπ

 ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Ó ¯È˘È ÔÙÂ‡· ˙Â¯Ê‚ Ô‰Â ÈÏÏÎ‰ Ï„ÂÓ‰Ó ÈÏ‡¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁ ÔÈ‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ‡ÂˆÈÈ‰Â ‡Â·ÈÈ‰ ˙ÂÈÊÁ˙

 Ï‡¯˘È Ï˘ ıÂÁ‰ ¯ÁÒ Û˜È‰ ÈÂÙˆ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙ÈÊÁ˙Ï Ì‡˙‰· Æ˜˘Ó‰ ÈÙÚÏ ˙ÂÓÂ˘˙ ‡Â·ÈÈÂ ˙ÈË¯Ù ‰ÎÈ¯ˆÏ ÌÈ˘Â˜È·‰

 ÏÂ„‚Ï ÈÂÙˆ ÌÈÓÂÏ‰È ‡ÏÏ ˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡ÂˆÈÈÂ ‡Â·ÈÈ Û˜È‰ ÂÏÈ‡Â ‰˘Ï μ• Ï˘ ÚˆÂÓÓ ¯ÂÚÈ˘· ≤∞∞∂≠≤∞≤∏ ÌÈ˘· ÏÂ„‚Ï

 Æ‰˘Ï μÆμ• Ï˘ ÚˆÂÓÓ ·ˆ˜·

 Ú·Â‰ ‡Â·ÈÈ‰ ˙‡ ÔÓÓÏ „ÚÂÈÓ ‡ÂˆÈÈ· ÏÂ„È‚‰ Æ¯È‰Ó ‰ÁÈÓˆ È‡ÂÂ˙Ï ¯·ÚÓÏ ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ‰È‰ ‡ÂˆÈÈ‰ Ï˘ ˙È·ÈÒÓ ‰Ï„‚‰

 ÆÌÏ‚ È¯ÓÂÁ·Â ˙ÂÚ˜˘‰· ¨‰ÎÈ¯ˆ· ÏÂ„È‚‰Ó

 ‰Â·‚ ·ˆ˜· „È˙Ú· ÁÂÓˆÏ ÌÈÏÂÎÈ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ˘ ÌÈÁÈÓ Â‡ Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ ÏÈ·Â‰Ï ÌÈÈÂÙˆ ‡ÂˆÈÈ· ÏÂ„È‚‰ ˙‡

 „Â‚È·© ‰ÚÂ·˜ ‰Ó¯· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘‰ Á˙ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï ÍÎ·Â ¨‰È‚ÂÏÂÎË È¯ˆÂÓ Ï˘ ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜Ï ‰ÓÂ„‰

Æ®ÂÏ‡ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯ÁÒ· ÈÏ‡¯˘È‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ‡ÂˆÈÈ‰ Ï˜˘Ó ‰ÏÚ Â· ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘ÚÏ

 ‡ÂˆÈÈ· ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ Ï˜˘ÓÂ ‰˘Ï ∏Æ∞•≠Î ÂÈ‰ ¨ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚÓ ˘¯„‰ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜

 ÈÓÂÁ˙ ÏÈ·Â‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÌÈÈÂÙˆ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ ˙‡ ÆÌÂÈÎ ¥≥•≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ‡ÂˆÈÈ‰ ÍÒÓ μπ•≠ÎÏ ˙ÈÊÁ˙‰ ÈÙ ÏÚ ÚÈ‚È

 ÆÚˆÂÓÓ· ‰˘Ï π• Ï˘ ÏÂ„È‚ ÌÚ ¨‰ÎÂ˙‰Â ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰

 ÏÏÂÎ‰ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙ ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙ÈÏ „Â‚È· ÂÈ‰ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ‡ÂˆÈ‰ ÈÙÚÓ ˜ÏÁ· ¯È‰Ó ÏÂ„È‚ ¨„‚Ó

 „Â‡Ó ‰˘˜Ó ¨„ÁÂÈÓ· ‰ÏÂÊ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ Ì‰· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„ÓÏ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙¯·Ú‰Â ˙ÂÒÎÓ ÏÂËÈ· ¨ÌÈÒÎÓ‰ ˙˙ÁÙ‰

 ¯˜ÈÚ·Â È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈÈ‰ ÍÒ· È˙¯ÂÒÓ‰ ‡ÂˆÈÈ‰ Ï˜˘Ó ˙„¯Ï ÍÈ˘ÓÈ ÂÈ˙ÂÎ¯Ú‰ ÈÙ ÏÚ ÆÂÏ‡ ÌÈÙÚ Ï˘ Ì˙Â„È¯˘ ÏÚ

 Æ˙ÂÓ„˜˙Ó ˜ÂÂÈ˘Â ÏÂ‰È ˙ÂËÈ˘Â ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÂˆÓ‡È˘ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ ÌÈÙÚ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó ‰ÏÚÈ ¨Â·Î¯‰ ‰˙˘È

®≤∞∞∂ Ï˘ ¨§ È„¯‡ÈÏÈÓ© ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ÈÙ ÏÚ ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÂÁÒ ‡ÂˆÈÈ ∫±π ÁÂÏ

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏
≤∑∏ ±∂∞ ∏≥ ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÂÁÒ ‡ÂˆÈÈ
±¥∂ ∑¥ ≥± ˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË 
μ≥• ¥∂• ≥∏•  Î¢‰Ò‰Ó ÊÂÁ‡ 
±π ±≥ ∏ ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ ˙ÂÈ˘Ú˙ 
∑• ∏• ±∞• Î¢‰Ò‰Ó ÊÂÁ‡ 
≥ ≤ ± ˙Â‡Ï˜Á 

±Æ≤• ±Æ¥• ±Æ∂• Î¢‰Ò‰Ó ÊÂÁ‡ 
∂ ¥ ≤  ˙Â¯ÈÈ˙ 

≤Æ≥• ≤Æ∂• ≤Æ∑• Î¢‰Ò‰Ó ÊÂÁ‡ 
≤∑ ±∏ ±±  ÌÈÓÂÏ‰È 

±∞• ±±• ±≥• Î¢‰Ò‰Ó ÊÂÁ‡ 
∑∑ ¥π ≤π ¯Á‡ 

≤∏• ≥∞• ≥μ• Î¢‰Ò‰Ó ÊÂÁ‡ 

 ‰È‚ÂÏÂÎË È¯ˆÂÓ Ï˘ ‡ÂˆÈÈ· ‰„Á‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙Â·˜Ú· ˙˙ÁÂÙÂ ˙ÎÏÂ‰ Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡ÓÏ ˙Â¯ÈÈ˙‰ ÛÚ ˙Â·È˘Á

 ˙‡ ‰ÈÈÙ‡˘ ‰Ó‚ÓÏ Ì‡˙‰· ¨‰˘Ï ¥Æ∞•≠Î ÂÈ‰ Ï‡¯˘ÈÏ ˙Â¯ÈÈ˙‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ Ï‡ÈˆËÂÙ˘ ÌÈÎÈ¯ÚÓ Â‡ Æ˙Ó„˜˙Ó

 Ì‡˙‰· Æ®˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â¯ÈÈ˙· Ï‡¯˘È Ï˘ ˜Â˘‰ Á˙· ‰„È¯È ‰˙ÂÚÓ˘ÓÂ© ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ˙Â¯ÈÈ˙‰

 Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰‡ˆÂ‰· È˙‚¯„‰ ÏÂ„È‚ ÈÂÙˆ ¨˙ÈÊÁ˙‰ ÈÙ ÏÚ Æ‰˘Ï μÆ≤•≠ÎÏ ÚÈ‚‰Ï ÈÂÙˆ ÌÈ¯ÈÈ˙Ó ˙ÂÒÎ‰· ÏÂ„È‚‰ ¨ÍÎÏ

 ÆÏ‡¯˘È· ¯ÈÈ˙
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ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÂÁÒ ‡Â·ÈÈ πÆ±

 ÆÏ‡¯˘ÈÏ ‡Â·ÈÈ· ÈÂÙˆ‰ ÏÂ„È‚‰ ˙‡ ˙Ú·Â˜‰ ‡È‰ ¨®‰Ú˜˘‰ È¯ˆÂÓÂ ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ ¨˙ÈË¯Ù ‰ÎÈ¯ˆ© ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ÏÂ„È‚‰ ˙ÈÊÁ˙

 ÌÂÁ˙· ı‡ÂÓ ÏÂ„È‚ ÈÂÙˆ ¨˜˘Ó‰ ÈÙÚ „ˆÓ Æ˙ÂÚ˜˘‰‰Â ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ¨‰ÁÈÓˆ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÂÏÈ·ÂÈ ¨ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ „ˆÓ

 Æ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ· „·Ï· ÔÂ˙Ó ÏÂ„È‚ ˙ÓÂÚÏ ¨˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

 ‡Â·ÈÈ·Â ‰Ú˜˘‰ È¯ˆÂÓ ‡Â·ÈÈ· ı‡ÂÓ ÏÂ„È‚ ÈÂÙˆ ˙ÈÊÁ˙‰ ÈÙ ÏÚ ÆÂ˙ÓˆÂÚ ˙‡Â ‡Â·ÈÈ‰ ·Î¯‰ ˙‡ Ú·Â˜ ‰Ê ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ‰·Ó

 ˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ Ï˜˘Ó ˙ÈÈÏÚ ˙Â·˜Ú· ¨¯˙ÂÈ ÔÂ˙Ó ·ˆ˜· ÏÂ„‚Ï ÈÂÙ  ̂¯ÂˆÈÈÏ ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ ‡Â·ÈÈ  ̆„ÂÚ· ¨‰ÎÈ¯  ̂È¯ˆÂÓ

 ÌÈÁÈÓ Â‡ ¨‡Â·È‰ Ï˘ ÈÏ‡È¯‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· Ì‚ ÈÂÏ˙ ‡Â·È‰ Û˜È‰ Æ®ÌÈ¯˜ÈÂ ÌÈ„·Î ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ· ‰¯È˙Ú ‰È‡˘© ‡ÂˆÈÈ·

 ÆÔÂ˙ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ÏÒÏ ‡Â·È‰ ˙Â¯È˙Ú ‰ÏÚ˙ ‡Ï ÔÎ ÏÚÂ „¯È ‡Ï ÈÏ‡È¯‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘˘

ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á πÆ≤

 ˙Â·˜Ú·Â ÛÂÒÈ˙‰ ˙Â·˜Ú· Æ˙ÂÈ„„ˆ „Á ˙Â¯·Ú‰Â ÌÈ˙Â¯È˘ ¨˙Â¯ÂÁÒ ‡ÂˆÈ· § „¯‡ÈÏÈÓ ∂Æ∏≠Î Ï˘ Û„ÂÚ ‰È‰ ≤∞∞∂ ˙˘·

 ¥Æμ≠Î ÏÚ ≤∞∞∑ ˙˘· „ÂÓÚÏ ÈÂÙˆ ‡Â‰Â Û„ÂÚ· ‰„È¯È ‰ÏÁ ≤∞∞∂≠≤∞∞∑ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙Ï ˙Â·¯˜˙‰‰

 Æ≤∞∞∏ ˙˘· ÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤Æμ≠Î ÏÚÂ ÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ

 ®ÌÈÙËÂ˘ § È„¯‡ÈÏÈÓ·© ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙ÂÈÊÁ˙ ÌÂÎÈÒ ∫≤∞ ÁÂÏ

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏
∞Æ≤ ±Æ≤ ≤Æμ ÛËÂ˘ ÔÂ·˘Á

∞Æ∞• ∞Æ≥• ±Æ¥• ¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡
¥∞≤ ≤∞∞ ∏π ®ÈÂÁËÈ· ‡ÏÏ© ‡Â·ÈÈ 
≤Æ∏ ≥Æ∞ ≤Æ∑ ÈÂÁËÈ· ‡Â·ÈÈ 
≥π∂ ±π∂ ∏∑  ‡ÂˆÈÈ 
∂μÆ± μ∑Æ∂ ¥≤Æ∞ ÂË ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ ÏÚ ÌÈÒÎ Û„ÂÚ
∏• ±μ• ≤¥• ¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡

 ‡È·‰Â ®≤∞∞∂ ˙˘· § È„¯‡ÈÏÈÓ ¥≠·© ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‡Â·È‰ ˙‡ ÔÈË˜‰ ¨˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ˙ÂÚ˜˘‰· ¯ÂÓÁ‰ ¯ÂÒÁÓ‰

 ˘Ó˘ÓÏÂ ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· Û„ÂÚ‰ ˙‡ ˜ÂÁ˘Ï ‰ÈÂÙˆ ˙ÈÊÁ˙‰ ˙ÙÂ˜˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ˆ‡‰ ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· Û„ÂÚÏ

Æ˜˘Ó· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙Ï„‚‰Ï ¯Â˜ÓÎ

 ÔÙÂ‡· ÌÈÓ¯Â‚ ¨Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÚ˜˘‰· ÏÂ„È‚‰ ÌÚ „ÁÈ ¨Ï¢ÂÁÏ ‰¯ÂÓ˙‰ ˙‡ˆÂ‰Â ÌÈ¯ÊÏ ÌÈÒÎ ˙¯ÈÎÓ Ï˘ ·ÂÏÈ˘‰

 ˙˘· § È„¯‡ÈÏÈÓ ≤Æμ ˙ÓÂÚÏ© § È„¯‡ÈÏÈÓ ∂Æμ≠Î· ÌÎ˙ÒÓ‰ ¨Ï¢ÂÁ· ˙ÂÚ˜˘‰Ó ˙ÂÒÎ‰ ÛÈÚÒ· ÌÂˆÚ ÏÂ„È‚Ï ¨ÈÎË

Æ®‡Ó‚Â„Ï ¨±πππ

®≤∞∞∂ ˙˘ Ï˘ § È„¯‡ÈÏÈÓ© ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ÈÙ ÏÚ ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÂÁÒ ‡Â·ÈÈ ∫≤± ÁÂÏ

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏
≤∑¥ ±μ∑ ∏≤ ®ÈÂÁËÈ· ‡Â·ÈÈ ‡ÏÏ© ‡Â·ÈÈ
≤∑ ±μ ∏ ‰ÎÈ¯ˆ È¯ˆÂÓ
±≤∂ ∑¥ ¥∞ ¯ÂˆÈÈÏ ˙ÂÓÂ˘˙
¥≤ ≤≥ π ‰Ú˜˘‰ È¯ˆÂÓ
±∞ ∑ ≥ ˙Â¯ÈÈ˙
¥∑ ≤∂ ±¥ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙Â¯È˘

Î¢‰Ò‰Ó ÌÈÊÂÁ‡·
±∞∞• ±∞∞• ±∞∞• ®ÈÂÁËÈ· ‡Â·ÈÈ ‡ÏÏ© ‡Â·ÈÈ
±∞• π• π• ‰ÎÈ¯ˆ È¯ˆÂÓ
¥∂• ¥∑• ¥π• ¯ÂˆÈÈÏ ˙ÂÓÂ˘˙
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≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏

±μ• ±¥• ±±• ‰Ú˜˘‰ È¯ˆÂÓ
¥• μ• ¥• ˙Â¯ÈÈ˙
±∑• ±∑• ±∑• ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙Â¯È˘

 È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ Æ±∞

 μ±Æμ• ≠Â ±πππ ˙˘· ¯ˆÂ˙‰Ó ¥πÆ∑•Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¯ˆÂ˙‰Ó ¥∂•≠Î ÏÚ ≤∞∞∑ ˙˘· ˙„ÓÂÚ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰

 ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÈÎ ‰‡¯Ó ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ Æı‡ÂÓ‰ È‡ÂÂ˙· ≥π•≠ÎÏ ˙„¯Ï ‰ÈÂÙˆ ÂÊ ‰‡ˆÂ‰ Æ±ππμ≠±ππ∏ ÌÈ˘·

 Æ≥∂Æμ•≠Î ¯ˆÂ˙‰Ó ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ·¢‰¯‡· Æ¥∑Æ≥•≠Î EU≠‰ ˙ÂÈ„Ó· ÂÏÈ‡Â ¥¥Æμ• ‰È‰ OECD≠‰ ˙ÂÈ„Ó·

≤∞∞∂ ˙˘ ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ≠ ¯ˆÂ˙‰Ó ˙È¯Â·Èˆ ‰‡ˆÂ‰ ∫≤≤ ÁÂÏ  

˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ EU OECD ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È ≤∞∞∂ Ï‡¯˘È

≥∑• ¥∑• ¥μ• ≥π• ¥∂Æμ•

∫ÌÈÏÏÂÎ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ ¯ÙÒÓ Û˜˘Ó È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙Â‡ˆÂ‰· ÏÂ„È‚‰

 ‰˘Ï È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ· ‰˘Ï  •∞Æ∂•≠Î Ï˘ ÏÂ„È‚

 ¯Ê‚Ó· ¯Î˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ˜Á˘ÈÈ ‡Ï È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ¯Î˘‰˘ ÍÎ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó·  •¥Æμ•≠Î Ï˘ ÈÏ‡È¯ ¯Î˘ ˙ÈÈÏÚ

È˜ÒÚ‰

ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ ÈÎÈÏ‰˙· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯·‚‰ ÍÂ˙ ‰˘·  •μ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ˜· ÏÂ„È‚

 ÌÈÏ·‚ÂÓÂ ÌÈÎ ¨ÌÈ˘È˘˜‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ∫ÔÂ‚Î ˙Â˘ÏÁ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· ÏÂÙÈËÏ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ •

ÌÈ‡ÂÏÈÓ È˘‡ÏÂ ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó ÌÈÏÈÈÁÏ ÌÈ˜ÚÓÂ ˙„ÁÂÈÓ ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰ •

 Ï‰ÈÓÂ Ï˘ÓÓ ¨®±≤•© ˙Â‡È¯· ¨®±∑•© ÍÂÈÁ ¨®±π•© ÔÂÁËÈ· ÌÈ‰ ÌÂÈÎ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÈÙÈÚÒ

 Æ®≤∑•© „ÚÒÂ È˙¯·Á ÁÂËÈ· ¨®±∞•©

¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡· ¨‰·Á¯‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÒÎ‰Â ˙Â‡ˆÂ‰ ∫≤≥ ÁÂÏ

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏
≥π• ¥∞• ¥μ• ‰·Á¯‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰
±≥• ±μ• ±∏• ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰ÎÈ¯ˆ 
∂• ∂• ∑•  ÍÂÈÁ ∫‰ÊÓ 
μ• μ• μ•  ˙Â‡È¯· 
≥• ¥• ∂• ˙ÈÂÁËÈ· ‰ÎÈ¯ˆ 
±≤• ±≤• ±≤• ‰¯·Ú‰ ÈÓÂÏ˘˙ 
±∞• ±∞• ±∞• ™¯Á‡ 
≥∂• ≥∏• ¥≤• ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÒÎ‰
≥≤• ≥¥• ≥μ• ÒÓ‰ ÏË
±∑• ±π• ±π• ¯È˘È ÒÓ 
±μ• ±μ• ±μ• ÛÈ˜Ú ÒÓ 
≤Æ±•≠ ±Æ∑•≠ ≥Æ±•≠ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÂÚ¯È‚

¯Á‡Â ˙ÂÚ˜˘‰ ÈÂÁËÈ· ‡Â·ÈÈ ¨Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· ˙È·È¯ ÈÓÂÏ˘˙ ÏÏÂÎ ™

∫ÒÓ‰ ÏË ±∞Æ±

 ˙È·¯Ó·  Æ·¢‰¯‡Ï  ‰‡ÂÂ˘‰·  È‡„ÂÂ·Â  OECD≠‰  ˙ÂÈ„Ó  ÚˆÂÓÓÏ  ‰‡ÂÂ˘‰·  Ï‡¯˘È·  ˙ˆ˜Ó·  ‰Â·‚  ÏÏÂÎ‰  ÒÓ‰  ÏË

 ÆÈ‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ˙Â˘¯ÙÂÓ Ï‡¯˘È·˘ ‰ÈÒÙÏ ˙Â˘¯Ù‰ Ì‚ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÏÏÂÎ ˙ÂÈ„Ó‰
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˙ÂÈÏÎÏÎ Â¯˜‡Ó‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ∫ß·È ˜¯Ù∫ß·È ˜¯Ù

˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ≠ ¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡Î ÒÓ‰ ÏË ∫≤¥ ÁÂÏ

OECD ÚˆÂÓÓ ≤∞∞¥ - ·¢‰¯‡ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È ≤∞∞∂ ≠ Ï‡¯˘È
≥∂• ≤∑• ≥≤• ≥∂•

≤∞∞∂ ˙˘Ï Á¢Â„ ¨‰È„Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ Ï‰ÈÓ ∫ ¯Â˜Ó

 Æ≥≤•≠ÎÏ ÚÈ‚‰Ï ÈÂÙˆ ÒÓ‰ ÏË ı‡ÂÓ‰ È‡ÂÂ˙· ¨ı‡ÂÓ ‰ÁÈÓˆ ÏÂÏÒÓ ÏÚ ‰ÈÈÏÚÏ ˙ÈÁ¯Î‰ ÒÓ‰ ÏË ˙˙ÁÙ‰ Í˘Ó‰

ÆÌÂÈÎ ·¢‰¯‡· ÒÓ‰ ÏËÓ ÊÂÁ‡‰ ˙Â„Â˜ μ≠· ‰Â·‚ ‰Ê ¯ÂÚÈ˘

ÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ ÒÓ È¯ÂÚÈ˘ ∫≤μ ÁÂÏ

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏
±∏• ≤∞• ≤±• ‰ÒÎ‰ ÈÒÈÓ
±μ• ≤∞• ≤π• ˙Â¯·Á ÈÒÈÓ
±≥• ±≥• ±μ• ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ

¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡Î ÒÓ ÏË ≤∂ ÁÂÏ

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏
≥≤• ≥¥• ≥μ• ÌÈÒÈÓ Î¢‰Ò
±∂Æπ• ±∏Æ¥• ±πÆ≤• ¯È˘È ÒÓ
∂Æ∂• ∑Æ≥• ∑Æ∏• ÌÈÈ‡ÓˆÚÂ ÌÈ¯ÈÎ˘ ¨¯Î˘‰ ÏÚ ÌÈÒÈÓ
±Æ±• ±Æ¥• ±Æ¥• ®¯Î˘‰ ÏÚ© ¯Â˜Ó· ÌÈÈÂÎÈ
≥Æ≤• ≥Æ¥• ≥Æ∂• ˙Â¯·Á ÈÒÈÓ
μÆ∂• μÆ∑• μÆ∑• ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·
∞Æ≥• ∞Æμ• ∞Æ∑•  ˙Â¯‚‡
±μÆμ• ±μÆμ• ±∂Æ≤•  ÌÈÙÈ˜Ú ÌÈÒÈÓ
∂Æ∂• ∑Æ±• ∑Æ±• Ó¢ÚÓ
μÆ≥• μÆ∞• ¥Æ∂• ‰ÈÈ˜ ÈÒÈÓ
±μÆμ• ±μÆμ• ±∂Æ≤• ‡Â·ÈÈ

∫ÔÂÁËÈ·‰  ·Èˆ˜˙ ±∞Æ≤

 ÚÂÈÒ‰ ÈÎ ¨ÂÁ‰ Æ¯ˆÂ˙‰Ó ∏•≠Î ‰ÂÂ‰ÓÂ ¨ÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±≤ ÏÚ ÌÂÈÎ „ÓÂÚ ®ıÂÁ ÚÂÈÒ ÏÏÂÎ© ÂËÂ¯· ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙

 ¯‡˘ÈÈ ÂÈ¯Á‡Ï˘ ¯Â˘Ú· ÂÏÈ‡Â ≤∞±∏ ˙˘Ï „Ú ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÌÈÎ¯Ú· ≤∞∞∑ ˙˘· ÂÓ˙Á˘ ÌÈÓÂÎÈÒ‰ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÚÈ È‡˜È¯Ó‡‰

 ¯˘‡Î ‰˘Ï ±Æμ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· Ï„‚È ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ Ï„ÂÓ‰ ˙ÂÁ‰ È¢ÙÚ Æ®ÌÈÏ‡È¯ ÌÈÎ¯Ú· ˜Á˘ÈÈ© ÌÈ¯ÏÂ„ ÌÈÎ¯Ú· ÚÂ·˜

 Æ‰˘Ï ≤•≠Î· ÏÂ„‚Ï ÈÂÙˆ ÌÈÈÓÂ˜Ó ˙Â¯Â˜ÓÓ ·Èˆ˜˙‰

 ®ÂËÂ¯·© ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ∫≤∑ ÁÂÏ 

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏

≤∞∞∂ Ï˘ ÌÈÏ˜˘ È„¯‡ÈÏÈÓ

∂∂Æ∏ μ∏Æ± ¥πÆ≤  ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰
¥∑Æ≥ ≥∏Æ∑ ≥±Æ± ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ÈÓÂ˜Ó ·Èˆ˜˙
∏Æ≥ ±∞Æ± ±∞Æ¥ ÚÂÈÒ ÈÙÒÎÓ
±±Æ≤ πÆ≥ ∑Æ∑ ¯Á‡

¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡

≤Æπ• ¥Æ∂• ∑Æ±•  ÔÂÁËÈ·Ï ‰‡ˆÂ‰
≤Æ∞• ≥Æ∞• ¥Æμ• ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ÈÓÂ˜Ó ·Èˆ˜˙
∞Æ¥• ∞Æ∏• ±Æμ• ÚÂÈÒ ÈÙÒÎÓ
∞Æμ• ∞Æ∑• ±Æ±• ¯Á‡
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∫ÍÂÈÁÏ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ±∞Æ≥

 ÔÂ˜  ̇¯Á‡Ï Æ¯ˆÂ˙‰Ó ∏Æ≥•≠Î ÏÚ ‰„ÓÚ ¨®ÌÈÂ˙ ˘È ‰· ‰Â¯Á‡‰ ‰˘‰© ≤∞∞∂ ˙˘· ®ÈË¯Ù  ́È¯Â·Èˆ© ÍÂÈÁÏ ‰‡ˆÂ‰‰

 ‰‡ÂÂ˘‰· ˙ˆ˜Ó· ‰‰Â·‚ ‰‡ˆÂ‰‰ ¨®˙ÂÈ·¯ÚÓ ˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ· ‰¯ÈÚ  ̂Ï‡¯˘È· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰© ÌÈ‡ÏÈ‚‰ ‰·ÓÏ ÒÁÈ· ‰‡ˆÂ‰‰

Æ®‰Ó‡˙‰· ¨μÆ¥•≠ÎÂ μÆ∂•≠Î ˙ÓÂÚÏ ∂Æ±•© ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ÚˆÂÓÓÏÂ ·¢‰¯‡Ï

 ®¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡Â ÌÈÏ˜˘ È„¯‡ÈÏÈÓ·© ÍÂÈÁÏ ˙È¯Â·ÈˆÂ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ∫≤∏ ÁÂÏ 

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏

≤∞∞∂ Ï˘ ÌÈÏ˜˘ È„¯‡ÈÏÈÓ·

±∑∂ ±∞∞ μ∂ ÍÂÈÁÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰‡ˆÂ‰
±¥∂ ∑π ¥≤ ÍÂÈÁÏ ˙È¯Â·Èˆ ‰‡ˆÂ‰

¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡·

∑Æ∂• ∑Æ∏• ∏Æ±• ÍÂÈÁÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰‡ˆÂ‰
∂Æ≥• ∂Æ≤• ∂Æ±• ÍÂÈÁÏ ˙È¯Â·Èˆ ‰‡ˆÂ‰

 È‡ÏÈ‚© ˙ÈËÂÂÏ¯‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÏÂ„È‚Ï ÒÁÈ· ˙ÈÂÈˆ¯ÂÙÂ¯Ù ‰Ï„‚ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰ ÌÈÂ˙

 ‰‡ˆÂ‰· ÏÂ„È‚‰ ˙ÈÊÁ˙ Æ®˙È˙„ÈÁÈÏ ‰·Â¯˜ ‰È‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙Â˘ÈÓ‚ ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙ ÈÁÂÓ· ˙„„Ó© ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ÏÂ ®∞≠±∏

 ˙˘· ¨ÍÂÈÁÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÍÂ˙Ó ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ Ï  ̆‰˜ÏÁ ‰ÏÚÈ ÈÂÊÁ‰ ÈÙ ÏÚ ÆÂÊ ‰‡ÂÂ˘Ó ÈÙ ÏÚ ‰Ú·˜ ÍÂÈÁÏ

 ˙ÈË¯Ù‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÔÈ· ‰ÙÂÏÁ˙ ˙ÓÈÈ˜ Æ≤∞∞∏ ˙˘· ∑μ• ˙ÓÂÚÏ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯Â˜ÓÓ ‰‡ˆÂ‰‰Ó ∏≥• ÔÓÂÓ˙ ≤∞≤∏

ÆÍÂÈÁÏ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰Â ÍÂÈÁÏ

∫˙Â‡È¯·Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ±∞Æ¥

 ‰‡ˆÂ‰‰ ‰˘ÚÓÏ  ̆‰‡¯Ó ¨ÏÈ‚ ÈÙÏ ˙Â‡È¯·Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ÔÂ˜  ̇Æ®≤∞∞∂© ¯ˆÂ˙‰Ó ∑Æ∏•≠Î ‰ÂÂ‰Ó ˙Â‡È¯·Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰‡ˆÂ‰‰

 ‰‡ˆÂ‰‰ ˙‡ ÌÈ‡Ë·Ó ‰ÈˆËÈÙ˜‰ ˙ÂÏ˜˘Ó ÆOECD≠‰ ˙ÂÈ„Ó ÚˆÂÓÓÏ ‰ÓÂ„· ¨¯ˆÂ˙‰Ó ±±Æ±•≠Î Ï‡¯˘È· ˙Â‡È¯·Ï

 ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· ÏÈ‚‰ È˘¯Ù‰ ˙‡ Ï¯ËÏ ¯˘Ù‡Ó ‰ÈˆËÈÙ˜· ˘ÂÓÈ˘‰ ÆÏÈ‚ ˙ˆÂ·˜Ï ˙ÂÎÈÈ˙˘‰Ï Ì‡˙‰· ¨˙Â‡È¯·Ï ˙ÈÒÁÈ‰

 Æ˙Â‡È¯·Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰

 Ì‡˙‰· ¨®˙È·‰ ˜˘Ó ÈÙÒÎÓ ÔÓÂÓÓ ¯‡˘‰© ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰‡ˆÂ‰‰Ó „·Ï· ¥μ•≠Î ÌÂÈÎ ‰ÂÂ‰Ó ˙Â‡È¯·Ï ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ˆÂ‰‰

 Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡· ÔÂÈÂÂ˘‰ È‡ Ï„‚ ¨ÍÎÏ

 ˙Â˜„Ê‰  ÈÎÈÏ‰˙ Æ‰‰Â·‚  ‰ÒÎ‰ ˙Â˘ÈÓ‚·  ÔÈÈÙÂ‡Ó‰ ¨¯ÂÒÁÓ· ¯ˆÂÓ  ÌÈ‰  ˙Â‡È¯·  È˙Â¯È˘˘ ÂÁ‰  ¨˙ÈÊÁ˙Ï ÒÈÒ·Î
 ¯ÂÙÈ˘© ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘Ï ÌÈ˘„˜ÂÓ‰ ÌÈ·‡˘Ó· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ï„‚‰Ï ‡È·‰Ï ÌÈÈÂÙˆ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯· ‰ÈÈÏÚ‰Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰
 ˙ˆÂ·˜ ÏÎ· ˙Â‡È¯·Ï ‰‡ˆÂ‰‰ Ï˜˘Ó· Ô˜Â˙Ó ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ „„Ó ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ ÏÂ„È‚‰ ˙ÈÊÁ˙ Æ®ß„ÎÂ ˙ÂÙÂ¯˙‰ ÏÒ

 Æ®˙˜Â˙Ó© ˘ÙÏ ≥Æμ•≠· ˙Â‡È¯·Ï ‰‡ˆÂ‰‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï Ô˙È˘ ÌÈÎÈ¯ÚÓ Â‡ Æ®‰ÈˆËÈÙ˜© ÏÈ‚

®¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡Â ÌÈÏ˜˘ È„¯‡ÈÏÈÓ·© ˙Â‡È¯·Ï ˙È¯Â·ÈˆÂ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰‡ˆÂ‰ ∫≤π ÁÂÏ

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏

≤∞∞∂ Ï˘ ÌÈÏ˜˘ È„¯‡ÈÏÈÓ·

±π≤ ππ μ∞  ˙Â‡È¯·Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ‰‡ˆÂ‰
±≤∂ ∂≥ ≥±  ˙Â‡È¯·Ï ˙È¯Â·Èˆ ‰‡ˆÂ‰

¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡·

∏Æ≥• ∑Æ∏• ∑Æ≤• ˙Â‡È¯·Ï ˙ÈÓÂ‡Ï ‰‡ˆÂ‰
μÆμ• μÆ∞• ¥Æμ• ˙Â‡È¯·Ï ˙È¯Â·Èˆ ‰‡ˆÂ‰

∫·ÂÁ‰ ÏËÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÂÚ¯È‚ ±∞Æμ
 Ì‚ ‰Ê ¯ÂÚÈ˘Ó ‚Â¯ÁÏ ÈÂÙˆ ÂÈ‡Â ¯ˆÂ˙‰Ó ±Æ∏•≠Î ÂÈ‰ ≤∞∞∂ ˙˘Ï ®‰·Á¯ ‰Ï˘ÓÓ© È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÔÂÚ¯È‚‰ Ô„ÓÂ‡
 „ÂÁÈ‡·˘ ‰ÊÓ ÌÓÂ‡ ‰Â·‚ Ï‡¯˘È· È¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰ ÆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ÚˆÂÓÓ· ∞Æ∏• Ï˘ ÔÂÚ¯È‚Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ≤∞∞∑ ˙˘·
 ¯˜ÈÚ·© ˙È˙˘˙‰ ˙Ó˜‰ ‰ÓÏ˘Â‰ ‰ÙÂ¯È‡· ÌÏÂ‡ ¨®ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡· ¯ˆÂ˙ ∂∏• ˙ÓÂÚÏ Ï‡¯˘È· ¯ˆÂ˙ ∏¥•© ÈÙÂ¯È‡‰
 Ô˙È ¨ÍÎ ÌÂ˘Ó Æ®Ï‡¯˘È· ±Æμ•≠Î ˙ÓÂÚÏ© ÈÒÙ‡ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘Â ‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙ ÈÙÏ ®‰¯Â·Á˙ ˙È˙˘˙Â ÌÈ·Ó
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˙ÂÈÏÎÏÎ Â¯˜‡Ó‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ∫ß·È ˜¯Ù∫ß·È ˜¯Ù

Æ¯˙ÂÈ ÈËÈ‡ ·ˆ˜· ÈÙÂ¯È‡‰ ·ÂÁ‰ È‡ÂÂ˙Ï ÒÎÈ‰Ï

 ¨ÏÓ˘Á ˙¯·Á© È¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰ ˙Ë˜‰Ï ÏÂÚÙÏ ÍÈ˘Ó‰Ï ‰ÈÂ˘Ú Ì˙Ë¯Ù‰˘ ÌÈ·¯ ÌÈÒÎ ÔÈÈ„Ú Ï‡¯˘È· ‰Ï˘ÓÓÏ ÛÒÂ·

Æ®‰È„Ó ˙ÂÚ˜¯˜Â ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰

 ˙ÙÂ˜  ̇ÛÂÒ· „¯ÈÈ ¯ˆÂ˙Ï ·ÂÁ‰ ÒÁÈÂ ≤∞±∑ ˙˘Ï ‰Ú·˜ ®∂∞•© ËÎÈ¯ËÒ‡ÓÏ ®¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡Î© È¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰ ˙ÂÒÎ˙‰

Æ¯ˆÂ˙‰Ó ¥μ•≠ÎÏ ˙ÈÊÁ˙‰

®‰˘Ï ≥Æ∑•≠Î Ï˘ ‰ÁÈÓˆ© Í˘Ó‰ È‡ÂÂ˙ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ Æ±±

 ˙È„ÓÂ „·Ï· ±Æ∏• ≠· ‰ÓÎ˙Ò‰ ˘ÙÏ ‰ÁÈÓˆ‰ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ÈÎ ‰‡¯Ó ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘Ú· ‰ÁÈÓˆ‰ È‡ÂÂ˙ ÁÂ˙È

 ¨ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÁÈÓˆ· ‰ˆ‡‰ ÆÌÏÂÚ· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ÈÒÁÈ‰ ‰‚Â¯È„ ˙‡ ‰¯ÙÈ  ̆‡Ï Ï‡¯˘È

 ¯˘ÂÎ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ÏÚ ˙Â˘˜‰Ï ‰ÈÂÙˆ ‰ÙÂ¯È‡ Á¯ÊÓÂ ÊÎ¯Ó· ˙ÂÈ„ÓÂ Â„Â‰ ¨ÔÈÒ· ¯È‰Ó ÏÂ„È‚Ó ‰‡ˆÂ˙Î

 Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· ÈÒÁÈ‰ ÂÓÂ˜ÈÓ ÏÚÂ ˙Â¯Á˙‰

·ˆ˜·  ÁÓÂˆ  ˜˘Ó‰  Â·  ˘ÈÁ¯˙  ÂÎ¯Ú  ˜˘Ó‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ÏÚ  ÌÈÂ˘  ÌÈ‡ÂÂ˙  Ï˘  ˙ÂÚÙ˘‰‰  ˙‡  „ÂÓ‡Ï  ˙Ó  ÏÚ

 ¯ˆÂ˙· ≤Æ≤• Ï˘ ÏÂ„È‚ ‰È‰ ‰ÊÎ ‰ÁÈÓˆ È‡ÂÂ˙ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ≤∞≠· Ì‚ ‰˘Ï ≥Æ∑• Ï˘ ≤≥È¯ÂËÒÈ‰‰

 Æ˘ÙÏ

 Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ÏˆÓ ÂÈ‡Â Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ÈÏÎÏÎ‰ ‰·ˆÓ· ¯ÂÙÈ˘Ï ‡È·Ó ÂÈ‡˘ ÔÂÂÈÎÓ „Â‡Ó ·ÊÎ‡Ó ÂÈ‰ ‰Ê È‡ÂÂ˙

 ¯·˘ÓÏ ‡È·‰Ï ÏÂÏÚ ‡Â‰Â ÈÒÁÈ‰ ÈÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰ÏÚÈÂ ˙ÂÒÎ‰‰ È¯ÚÙ ÂÏ„‚È ‰Ê È‡ÂÂ˙· Â˙Î¯Ú‰Ï ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘

 Æ‰˘˜ È˙¯·Á

 ∫ÔÏ‰Ï ˙Â‚ˆÂÓ ‰Ê ˘ÈÁ¯˙ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰

 Ï˘ ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯Ù ‰Ê È‡ÂÂ˙ ÈÙ ÏÚ Æ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘Â ÔÂÈ¯Ù‰ ¨‰„ÂÏÈ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÓ‚Ó· È˜ÏÁ ¯ÂÙÈ˘ ˜¯ ∫‰ÈÙ¯‚ÂÓ„

 ÆÌÂÈÎ ∑±• ˙ÓÂÚÏ ∂¥•≠ÎÏ „¯È ·Â¯‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˜˘ÓÂ ®‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ ≥© ‰Â·‚ ¯‡˘ÈÈ ˙È„¯Á‰Â ˙È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

ÆÌÂÈÎ μ∂•≠Î ˙ÓÂÚÏ μ∑• ≠ÎÏ ‰ÏÚÈ ‰„Â·Ú‰ ÁÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘

 Ï‡¯˘È Æ„·Ï· ≤Æ≤•≠Î ˘ÙÏ ‰ÁÈÓˆ‰ ¨‰Ê È‡ÂÂ˙· Æ„·Ï· ‰˘Ï ≥Æ∑•≠Î Ï˘ ‡Â‰ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚ ·ˆ˜ ∫‰ÁÈÓˆ

 ÂÁÓˆÈ ÒÈÒ·‰ È‡ÂÂ˙· Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ·Ó ≤μ≠≤∂ ≠‰ ÌÂ˜ÓÏ „¯˙Â ®≤≤© ÈÒÁÈ‰ ÌÂ˜ÈÓ‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÁÈÏˆ˙ ‡Ï

 ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰ ÌÏÂ‡ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰ÏÎÏÎ· Ì·ÂÏÈ˘Ï ˙Â„Â‰ ∂Æμ•≠Î Ï˘ ¯È‰Ó ·ˆ˜· ˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ

 ¯Â˘Ú· ÂÈ‰˘ ¨‰Ó‡˙‰· ≤Æμ•≠Â ±∞• Ï˘ ÏÂ„È‚ È·ˆ˜Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ˙‡Ê© „·Ï· ≥Æμ•≠· ÂÏ„‚È ˜˘Ó‰Ó π∞•≠Î ÌÈÂÂ‰Ó‰

ÆÈÒÁÈ‰ ÈÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ Ì‚ ¨‰‡¯Î ÌÓÈÚÂ ˜˘Ó· ¯Î˘‰ È¯ÚÙ ÏÂ„‚Ï ÌÈÈÂÙˆ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ®ÔÂ¯Á‡‰

ÒÈÒ· È‡ÂÂ˙ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â‡ˆÂ˙ ∫ ≥∞ ÁÂÏ

≤∞≤∏ ≤∞±∏ ≤∞∞∏
π∏π± ∏μ¥∏ ∑≤π∂ ÌÈÙÏ‡ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
≤Æ∑ ≤Æ∑ ≤Æ∑ ‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ ¨‰„ÂÏÈ ÔÂÈ¯Ù
μ∑• μ∂• μ∂• Ú¢ÎÓ •≠· ¨˙ÂÙ˙˙˘‰ ¯ÂÚÈ˘
≥π≥± ≥≤πμ ≤∑≥≤ ÌÈÙÏ‡ ¨ÌÈ˜ÒÚÂÓ
∑• ∑• ∑• Ú¢ÎÓ •≠· ¨‰ÏË·‡ ¯ÂÚÈ˘

≥¥ ≤∂ ≤± ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡ ¨˘ÙÏ ¯ˆÂ˙
∏¥ ∂∏ μ∑ ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡ ¨„·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙
±≥∞ ±∞≤ ∏≤ ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡· „·ÂÚÏ ÔÂ‰
±≥≤ ±±∂ ±∞≥ ±∞∞Ω±ππ∂ „„Ó ¨ÏÏÂÎ ÔÂÈ¯Ù

¥∞• ¥≥• ¥μ• ¯ˆÂ˙ • ¨‰·Á¯‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰
≥¥• ≥¥• ≥μ• ¯ˆÂ˙ • ¨ÒÓ‰ ÏË
∂∞• ∑π• ∏≤•  ¯ˆÂ˙ • ¨È¯Â·Èˆ ·ÂÁ

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜Ï Ì‡˙ÂÓ≤≥
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 ˙ÂÈÙ¯‚ÂÓ„‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ Í˘Ó‰ È‡ÂÂ˙

 ˙ÂÓ‚Ó‰ ˙ÂÎ˘Ó Â· È‡ÂÂ˙ Â˜„· ÈÙ‡¯‚ÂÓ„‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÁÎÂ‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ˙Ó ÏÚ

 ≥Æ∑≠Â È„¯Á‰ ¯Ê‚Ó· ‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ ∂≠Î ÂÈ‰È ‰Ê È‡ÂÂ˙ ÈÙ ÏÚ Æ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘·Â ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯Ù· ˙ÂÈÁÎÂ‰

 ˙˘· ÚÈ‚È ·Â¯‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˜˘Ó˘ ‡ˆÓ ‰Ê È‡ÂÂ˙· Æ·Â¯‰ ¯Ê‚Ó· ‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ ≤Æ∑ ˙ÓÂÚÏ È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó· ‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ

 Æ‰Ó‡˙‰· ±μ•≠ÎÂ ≤¥•≠ÎÏ ÂÚÈ‚È ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· È„¯Á‰Â È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˜˘Ó˘ „ÂÚ· „·Ï· ∂±•≠ÎÏ ≤∞≤∏

 μ∂•≠Ó ˙„¯Ï ˜˘Ó· ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÂÙˆ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÈÁÎÂ‰ ˙ÂÈÙ¯‚ÂÓ„‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ ÂÎ˘ÓÈÈ Ì‡

 Ï˘ ‰‡ˆÂ˙Î ˙„¯Ï ÈÂÙˆ ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÌÈ„¯Á‰Â ÌÈ·¯Ú‰ ˙ÂˆÂ·˜ ÍÂ˙· Æ≤∞≤∏ ˙˘· μ≥•≠ÎÏ ÌÂÈÎ

 Æ®‰˘ ∞≠±¥© ‰¯ÈÚˆ‰ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó· ‰ÈÈÏÚÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·Î¯‰· ÌÈÈÂÈ˘

 Ï˜˘Ó˘ „ÂÚ·˘ ‰ÏÂÚ ÂÈ„ÓÂ‡ ÈÙ ÏÚ ÆÌÈ„ÏÈ‰ ¯ÙÒÓ· ‰„Á ‰ÈÏÚ Â˙ÂÚÓ˘Ó ˙È„¯Á‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ‰Â·‚‰ ÔÂÈ¯Ù‰

 Ï˜˘Ó ±¥ „Ú ∞ ÏÈ‚· ÌÈ„ÏÈ‰ ˙ˆÂ·˜· Ï˜˘Ó ±¥•≠ÎÏ ‰Ê  È‡ÂÂ˙· ÚÈ‚È  Ï‡¯˘È  Ï˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÈ„¯Á‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡

 „¯È ·Â¯‰ ˙ˆÂ·˜· ÌÈ„ÏÈ‰ ¯ÂÚÈ˘Â ·Â¯‰ ˙ˆÂ·˜Ó ≥≤•≠Ï ÂÚÈ‚È ÌÈ·¯Ú‰ Æ®È„¯Á ‰È‰È ÈÚÈ·¯ „ÏÈ ÏÎ© ≤¥•≠ÎÏ ÚÈ‚È ÌÈ„¯Á‰

 Æμ∞•≠Ó ˙ÂÁÙÏ

 ÔÈ‡ Í˘Ó‰‰ È‡ÂÂ˙· Æ˙È·¯Ú‰Â ˙È„¯Á‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ‰Â·‚ ‡Â‰ ÔÎÏÂ ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯ÙÓ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨¯Ê‚ ˙È·‰ ˜˘Ó Ï„Â‚

 Æ˙ˆ˜Ó· ˙„¯Ï ¯ÂÓ‡ ‡Â‰ ˙È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡·Â ·Â¯‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÂÏÈ‡Â ¨˙È„¯Á‰ ‰¯·Á· ˙È·‰ ˜˘Ó Ï„Â‚· ÌÈÈÂÈ˘

 ÌÈ¯‚Â·‰ ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˙Ó„˜ÂÓ ‰‡ÈˆÈ˘ È¯‰ ¨ËÚÓ· ˜¯ ˙„¯Ï ÈÂÙˆ ‰ÈÈ·¯Ú‰ ‰˘È‡‰ Ï˘ ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯Ù˘ ˙Â¯ÓÏ

Æ˙È·¯Ú‰ ‰¯·Á· ˙È·‰ ˜˘Ó Ï„Â‚ ˙‡ ˙ˆ˜Ó· ÂÈË˜È „¯Ù· ÌÈ¯Â‚ÓÏ ¯·ÚÓÂ ˙È·‰Ó
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˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÂË˜ ˙ÂÈ„Ó ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ∫ß‡ ÁÙÒ

 ‡Â·Ó

 Best≠Practice  ©  ÌÈÙ„ÚÂÓ  ÌÈ„„Ó  Ï˘  ‰‡ÂÂ˘‰  ‰Î¯Ú  ≤∞≤∏  ˙˘Ï  Ï‡¯˘ÈÏ  ˙È‚Ë¯ËÒ‡  ˙ÈÎÂ˙  ˙·È˙Î  ˙‡¯˜Ï

 ıÓ‡Ï ÏÎÂ˙ Ï‡¯˘È˘ ˙ÂÈÈ„Ó È‡˘Â· ˙Â·Â˘Á ˙Â·Â˙ „ÂÓÏÏ È„Î ¨˙Â‚˘‚˘ÓÂ ˙ÂÈÓ‡È„ ˙ÂÈ„Ó ˘˘· ®Benchmarking
 ÆÌÈÈÏÎÏÎ‰ ‰È‚˘È‰ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ‰Ï˘ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙Ó¯ ˙‡ ¯Ù˘Ï È„Î

 ˙ÈÓÂ‡Ï ÔÈ·‰ ‰ÏÎÏÎ· ÌÈ‚˘È‰Â ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ÏÚ ÌÈ˜˘Ó ‰˘È˘· ÌÈÙÈ˜Ó „ÂÓÈÏÂ ¯˜Ò ˙ÚÈÒ Ï˘ ÌÂÎÈÒ ‡Â‰ ‰Ê ÁÙÒ

 ¨„ÏÈÙ ¨‰ÈÂËÒ‡ ∫Ì‰ ¯˜Ò‰ ˙¯‚ÒÓ· Â„ÓÏ˘ ÌÈ˜˘Ó‰ Æ≤∞≤∏ ˙˘Ï ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙Î‰Ó ˜ÏÁÎ ‰Î¯Ú˘

 ‚Â¯È„· ÌÈ‰Â·‚ ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Ô„ÈÚ· ÚÈ‚‰Ï Ô˙ÁÏˆ‰ Ï˘· Â¯Á· ‰Ï‡ ˙ÂÈ„Ó ÆÔ‡ÂÂÈÈËÂ ‰È„ÂÂ˘ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ ¨„Ï¯È‡

 ‰ÏÂÎÈÂ ‰‡¯˘‰ ˙·¯ ‡È‰ ‰Ï‡ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ Ô˙ÁÏˆ‰Ï ˙Â·ÈÒ‰ ˙ÈÁ· ÆÌÈÏÂ„‚ ‡Ï ÌÈ˜˘Ó Ô˙ÂÈ‰ Ï˘·Â ÈÓÂ‡Ï ÔÈ·‰ ÈÏÎÏÎ‰

 ¯‰ÊÈ‰Ï ˘È ˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÁÈÓˆ ÈÏÏÂÁÓ ˙ÂÈÈ„Ó È„ÚˆÂ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ Ï˘ ˘Â·È‚ ÈÎ¯„ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ¯È‡‰Ï

 ˙Ï·˜ ˙Î¯ÚÓ· ¨Ï˘ÓÏ ¨¯·Â„Ó˘ ÔÈ· ¨Ï‡¯˘È ÔÈ·Ï ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÏˆ‰˘ ‰È„Ó ÔÈ· ¨ÔÈÈÚÂ ‰¯˜Ó ÏÎ· ¨‰ÂÂ˘ ‰¯ÈÊ‚ ¯ÂÊ‚ÏÓ

 ˙Á‡ ÏÎÏ ¨˙ÂÁÈÏˆÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· Û˙Â˘Ó‰ ·¯˘ ˙Â¯ÓÏ ÆÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜Ï ˙ÂËÈ˘· Â‡ ¨‡ÂˆÈ ˙ÂÈÈ„Ó· Â‡ ¨˙ÂËÏÁ‰‰

 ‰È„ÓÓ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ Ï  ̆‰ÓÏ  ̆‰˜˙Ú‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ‡  ̆ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÈ„ÒÓÓÂ ÌÈÈ˙¯·Á ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈÈÈÙ‡Ó Ô‰Ó

 ‰‡ÂÂ˘‰· ÂÙ˙˙˘‰˘ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ‡È·Ó‰ ‰Ê ÁÙÒ· Â¯˜Ò˘ ÌÈÁ˜Ï‰ ÔÓ ˜ÏÁ ˜¯ ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰ÈÈ˘Ï ˙Á‡

 ˙ÈÎÂ˙· Â·ÏÂ˘ ‡Ï ˙ÂˆÏÓ‰Ó ˜ÏÁ ÆÏ‡¯˘È· ‰¯·Á‰Â ˜˘Ó‰ ¯Â·Ú ‰˙ÂÂ˙Â‰˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÂˆÓÂ‡ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

 ˜ÏÁ· ÌÈÓÈÈ˜‰ ‰Ï‡Ó ÈÒÈÒ· Á¯Â‡· ÌÈÂ˘ Ï‡¯˘È· ˙Ï·Â˜Ó‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ˙Î¯ÚÓÂ ÌÈÈ˙Â·¯˙‰ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ‡˙‰ ¯˘‡·

 ˜Á¯Ó ÂÓÓ ˜ÂÁ¯‰ Ï‡¯˘È· ÔÂËÏ˘‰ ˙ÓÂÚÏ ¯ÂÙ‚ÈÒ Ï˘ È˙ÂÎÓÒ‰ ¯Ë˘Ó‰ ˙‡ ¯ÈÎÊ ‡Ó‚Â„Î Æ˙Â˜„·‰ ˙ÂÈ„Ó‰Ó

 ¨‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÂÏÒÓ ˙‡ Â˘È˘ ˙Â·È˘Á È·¯ ÌÈÈÂÈ˘ ÂÎ˙ÈÈ ‡Ï Ï‡¯˘È Ï˘ ‰˙ÂÈÈ„Ó·˘ ˙¯ÓÂ‡ ‰È‡ ÈÂ˘‰ ˙˘‚„‰ Æ·¯

 ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ˙Â„Ù˜· ¯ÂÁ·Ï ˘È ÌÏÂ‡ ÆÏÂ„‚ Â˙Î¯Ú‰Ï ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ·Á¯Ó ¨‡·¯„‡

 ÂÈ˙ÂÏÂÎÈÂ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ˙ÂÂÎ˙ ÌÚ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰ÈÎ¯Ú ÌÚ ¨‰ÈÈÙÂ‡ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ÌÈÏÂÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÔÈ·Ó

 ¯˘‡ Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÈË·Ï¯‰ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÏ‡˘· ˙ÂˆÏÓ‰ Ô˘È Æ˙ÈËÈÏÂÙÂ‡È‚‰ ‰˙·È·Ò ÌÚÂ

 ˘È ÈÎ ¨Ï˘ÓÏ ¨˙Ò¯Â‚ ‰È‡ ‰Ê ÍÓÒÓ· ˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÈÎÂ˙‰Æ˙ÈÎÂ˙‰ „ÂÒÈ· ˙ÂÁÂÓ‰ ˙ÂÒÈÙ˙ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ˙ÂÏÂÚ ÔÈ‡

 ÏÎ ˙‡ ˙ÊÎ¯Ó‰ ‰ÎÈÓ˙Ï ˙ÈÏ‡¯ËÈ ‰ÎÈÓ˙Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ‰ÎÈÓ˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ˙Â¯È‰Ó·Â ËÏÁÂÓ Á¯Â‡· ˙Â˘Ï

ÆÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈÙÚ ˙¯ÈÁ·· ÌÈ·‡˘Ó‰

 ˜ÏÁ ‡È‰ ÔÏ‰Ï ‰ÚÈÙÂÓ‰ ‰ˆÏÓ‰ ÏÎ ‡Ï˘ È¯‰ ¨ÌÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÂÈÒÈ „ÂÓÈÏÓ ˜ÈÙ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ˙ÏÚÂ˙‰Â ÔÈÈÚ‰ ÏÎ ÌÚ

 ˙Â‚˘‚˘Ó‰ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ˙¯Î‰· ˙Â·È˘Á ˘È ˙‡Ê ÌÚ Æ˜˘ÓÏÂ ‰¯·ÁÏ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰Ó

ÆÏ‡¯˘È· Ì˘ÈÈÏ ÈÂˆ¯ Ì‚Â Ô˙È˘ ‰Ó ˙‡ „ÂÓÏÏ È„Î ˙È˙¯·Á ˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÈÏÎÏÎ

 ÏÏÎ‰ ˙ÁÂÂ¯ ÔÈ·Ï ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ÔÈ· ¯˘˜‰

 Ï˘ ‰˙ÁÂÂ¯ ¯ÂÙÈ˘ ‡Â‰ ÈÙÂÒ‰ „ÚÈ‰ ÆÈÚˆÓ‡ ‡Ï‡ ‰¯ËÓ ‰È‡ ¨ÔÂÊÁ ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ‰ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡ ‰È‚Ë¯ËÒ‡

 ÆÏ‡¯˘È ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡

 ÈÁÂÓ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ Ô‰È˙Â¯Â˘ Ï‡ Û¯Ëˆ‰Ï ÏÎÂ˙ ‰˙ÏÎÏÎ˘ È„ÎÂ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ‰‚Â˘‚˘ ˙‡ Ì„˜Ï ˙Ó ÏÚ

 ÌÈ¯ˆÂÓ ˙¯ÈÎÓÓ ˙Â¯˘Ú˙Ó ˙ÂÈ„Ó ÆÌÏÂÚ‰ È˜ÂÂ˘· ‰Ï˘ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï Ï‡¯˘È ÏÚ ¨ÌÈÈÁ ˙Ó¯

 ‰ÈÏÚ ÍÎÂ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Ï‡¯˘È ‰¯˘Ú˙‰ ÍÎ Æ˙ÂÎÈ¯ˆÂ ˙ÂˆÂ¯ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó˘ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÔÈ·‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ÌÈ˙Â¯È˘Â

 ˙¯·‚‰Ï ‰ÙÈ˜Ó ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ÚÂ·˜Ï Ï‡¯˘È ÏÚ Æ˙ÓˆÚ˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â¯Á˙‰ ¨ÌÏÂ‡ Æ„È˙Ú· ˙Â·È‰ÏÂ Ì„˜˙‰Ï

 Æ‰Ï˘ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙Ó¯

 ÌÈÈ˜ ÈÎ ÚÈ·ˆÓ‰ ≤∞∞∑ ÈÂÈÓ IMD≠‰ Ï˘ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ÔÂ˙˘· ÌÒ¯Ù˙‰˘ ÈÙÎ ¯˜ÁÓÓ ÌÈ‡ˆÓÈÓ Â‚ˆÂÈ ‰ÏÈÁ˙

Æ˘ÙÏ ÈÓÂ˜Ó‰ ÈÓÏÂ‚‰ ¯ˆÂ˙‰ ÔÈ·Ï ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙Ó¯ È· ¯˘˜

 „‚Ó ¨®PPP© ‰È˜‰ ÁÂÎ ÈÂÂ˘ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ È¯Ú˘· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨ÌÈ¯ÏÂ„· ¨≤∞∞∂≠· ˘ÙÏ ‚¢Ó˙‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ ÔÏ‰Ï˘ Û¯‚‰

Æ≤∞∞∑ ˙˘Ï ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ È‚Â¯È„ ÌÈ‚ˆÂÓ



204

˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÂË˜ ˙ÂÈ„Ó ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ∫ß‡ ÁÙÒ∫ß‡ ÁÙÒ

 Adjusted Squared Correlation Coefficient Ì‡˙ÂÓ‰ Ì‡˙Ó Ì„˜Ó ÚÂ·È  ̄ÆÈÎ ÌÈÚ·Â  ̃ÔÏ‰Ï Û¯‚· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰

 ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ∫„Á‡ ‰˙˘Ó È„È≠ÏÚ ˘ÙÏ ‚¢Ó˙· ˙ÂÂ˘‰Ó ∂∞• ¯È·Ò‰Ï Ô˙È  ̆ÍÎ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ Ì„˜Ó‰ Æ®∞Æμπ∂© ∂∞• ‡Â‰

 Æ®˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ‰ÈË·È‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ÌÈ„„Ó Ï˘ ·Á¯ ÛÒÂ‡ ÒÈÒ· ÏÚ ·˘ÂÁ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ „„Ó© ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰

 Æ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ÌÈÈÁ ˙Ó¯· ˙ÂÂ˘ Ï˘ ‰Â·‚ ‰Î ¯ÂÚÈ˘ ¯È·Ò‰Ï ÏÂÎÈ˘ ‰˙˘Ó „ÂÚ ÔÈ‡ ¨Â˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ

≤∞∞∂≠≤∞∞∑ ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ‚Â¯È„Ï ÒÁÈ· ¨‰È˜‰ ÈÂÂ˘ ÁÂÎ ¨·¢‰¯‡ ÌÈ¯ÏÂ„· ˘ÙÏ ‚¢Ó˙ ÆÌÈ˘¯˙

 ˙È˙Â¯Á˙‰ ‰È„Ó‰˘Î ¨±∞∞≠Ï ± ÔÈ·˘ ‰Ï‡˜Ò ÏÚ ˙„„Ó‰© ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ‚Â¯È„· ˙ÙÒÂ ‰„Â˜ ÏÎ ¯Â·Ú ÈÎ ‰‡¯Ó Û¯‚‰

 ≤∂¨∞∞∞§ ≠Ó ‰ÏÚÈ Ï‡¯˘È Ï˘ ˘ÙÏ ÈÁÎÂ‰ ‚¢Ó˙‰˘ È„Î ¨¯ÓÂÏÎ Æμ∑≤§≠· ˘ÙÏ ‚¢Ó˙‰ ‰ÏÂÚ ®±∞∞ ÔÂÈˆ ˙Ï·˜Ó ¯˙ÂÈ·

 ±¥≠Î· ‰Ï˘ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ‰ÈÏÚ ¨ÈÒÁÈ ·ÂˆÈÓ Â˙Â‡· ˙¯‡˘ ‡È‰˘Î ≥∞•≠≠Î Ï˘ ‰ÈÏÚ ≠ ≥≥¨∞∞∞§≠Ï

 ÆÍ˘Ó‰· ¯Â˜Ò Ô˙Â‡ ˙ÂÈÓ‡È„‰Â ˙ÂË˜‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ Ô‰È‚Â¯È„ ˙‡ Ì‡Â˙ ¯˘‡ ¨∏∏≠ÎÏ ∑¥Æ≥≠Ó ¨˙Â„Â˜

 ÔÏÂÎ ≠ Ô‡ÂÂÈ‡ËÂ ¨‰È„ÂÂ˘ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ ¨„Ï¯È‡ ¨„ÏÈÙ ¨‰ÈÂËÒ‡ ≠ ÂÏÏ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˘˘ ÂÎÙ‰ „ˆÈÎ ‡È‰ ‰· ˜ÂÒÚ˘ ‰Ï‡˘‰

 ¨®Ï‡¯˘È  Ï˘  ÂÊÏ  ‰ÓÂ„  ‰Ï˘  ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰  ˙Ó¯˘  ¨‰ÈÂËÒ‡  ËÚÓÏ©  Ï‡¯˘È  Ï˘  ÂÊÓ  ‰‰Â·‚  ˙ÂÈ˙Â¯Á˙  ˙Ó¯  ˙ÂÏÚ·

 ˙ÁÂÂ¯ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˙Ó ÏÚ ¨Ô‰Ó ÚÈÓË‰ÏÂ ¨ıÓ‡Ï ¨˙Â˜ÁÏ ¨„ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ‰Ó ø ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÍÎ ÏÎ ˙ÂÁÈÏˆÓÏ

 ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÈÁ ˙Â„Â˜ ±¥ Ô˙Â‡ ˙‡ ‚È˘‰Ï ˙Ó ÏÚ È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÙÂ‡· ÏÂÚÙÏ Ï‡¯˘È ÏÎÂ˙ „ˆÈÎ ø‰ÈÁ¯Ê‡

 ˙ÂÓ˘ÈÈÓÂ ¯·Î Ô˜ÏÁÂ Ì˘ÈÈÏ ˙ÂÎ˙Ó Ô˜ÏÁ ¨Ô‰ Û‡ ¯Ù˙˘‰Ï ˙Â¯˙ÂÁ ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó ˙Â¯˘Ú Â·˘ Ô„ÈÚ· ¨˙ÈÏ·ÂÏ‚‰

 øÁÂÂË≠ ÈÎÂ¯‡ ÌÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÎÏ‰Ó

 ˙ÂÂ¯˜Ú ¯ÙÒÓ Â‡·ÂÈ ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ˙È˙‡ÂÂ˘‰‰ ‰¯È˜Ò‰ ‰Î¯Ú Ô‰È·‚Ï˘ ˙ÂÈ„Ó‰ ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒ Ï˘ ÌÈ¯Â‡È˙ Â‚ˆÂÈ ÔÏ‰Ï

 ¯ÂÙÈ˘Ï  Â‡È·È˘  ÔÎ˙ÈÈ  ÂÏ‡  ˙ÂÂ¯˜Ú  Æ‰Ï‡  ˙ÂÈ„Ó  Ï˘  ÔÂÈÒÈ  ÍÂ˙Ó  ıÓ‡Ï  Ï‡¯˘È  ÏÚ˘  ÔÎ˙ÈÈ˘  ÌÈÈ¯˘Ù‡  ÌÈÈÊÎ¯Ó

 Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙· Ï‡¯˘È Ï˘ ‰‚Â¯È„· È˙ÂÚÓ˘Ó

                                                                                                                                                           

GDP per capita PPP ($)  =   -15  +   0.572 
Competitiveness, 
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 Ô‡ÂÂÈ‡ËÂ ¨‰È„ÂÂ˘ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ ¨„Ï¯È‡ ¨„ÏÈÙ ¨‰ÈÂËÒ‡ ∫ Ï˘ ÔÂÈÒÈ

‰ÈÂËÒ‡

 Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÏˆ‰ Æ±ππ±≠· ˙È‡ÓˆÚ ‰È„ÓÎ ˘„ÁÓ ‰ÈÂËÒ‡ ‰„ÏÂ ¨¯·Ú˘Ï ˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯· ˙ÂËËÂÓ˙‰ ˙Â·˜Ú·

 ¨¢˜ÏÁ ÁÂÏ¢ ÈÙ· Ì„ÓÂÚ· ÆÌÈÂ˘‡¯‰ ‰˙Â‡ÓˆÚ È·Ï˘· ‰˙˘Ú˘ ˙ÂÂÎ ˙Â¯ÈÁ· Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‡È‰ ‰ÈÂËÒ‡

 ÌÈ¯ÂÈˆ˜ÂÙ‰© ¢ÌÈ˜ÈßˆË¯Ù‡¢‰Ó ¢‰¯‰ÂË¢ ÂÊ˘ ¯Á‡Ï ¨‰Ï˘ÓÓ· Á˙ÙÓ È„È˜Ù˙Ï ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈË¯˜ÂÎË ÌÈÂËÒ‡‰ ÂÒÈÎ‰

 ¯ÁÒ ÈÙÏÎ ˙ÂÁÈ˙Ù ¨·Èˆ˜˙‰ ÔÂÊÈ‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÌÂˆÓˆ ‰ÏÏÎ˘ ˙ÂÈÈ„Ó Â„ÒÈÈ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÈÚˆ·Ó ÆÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ®ÌÈËÈÒÈÂÓÂ˜‰

 ÈÈÈÚ· ‰ÏÈÚÈÂ ‰ÈÈ˜ ˙Î¯ÚÓ ˙¯ÈˆÈÂ ¨‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ÌÂˆÓˆ ¨Ú·ËÓ ˙ˆÚÂÓ ˙Ó˜‰ ¨ÈÂÒÈÓ‰ ˙„Á‡‰ ¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÚ˜˘‰Â

 ÏÂ‰È· ˙ÂÈÁÓÂÓ ÒÒÈ· ®‰È„ÂÂ˘Â „ÏÈÙ ¨‰È˙ÂÎ˘Ó ÚÈ‚‰ ÏÂ„‚‰ Ô˜ÏÁ˘© ıÂÁ‰ ˙ÂÚ˜˘‰· ‚Â˘‚˘‰ ÆÌÈ˙Â¯È˘Â ‰ÈˆÏÂ‚¯

 Æ˙ÂÈ¯„ÂÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·Â

 ‰˙Â‡ÓˆÚÏ  ˙È˙˘˙‰  ˙‡  ÂÁÈ‰  ¯˘‡  ÌÈÎÏ‰Ó  Ï˘  ‰¯Â˘·  ‰ÈÂËÒ‡  ‰Ë˜  ¨˙ÂˆÚÂÓ‰  ˙È¯·  Ï˘  ‰˙ÎÈÚ„  È‰Ï˘·

 ˙Â˘ È‰Ï˘· ¯·Î ¢‰˜ÈÂ¯ËÒ¯Ù¢‰ ‰¯˘Ù‡˘ ˙ÈÒÁÈ‰ ˙ÂÁÈ˙Ù‰ ˙‡ ÏˆÈ ÈÂËÒ‡‰ ÌÚ‰ Æ„È˙Ú· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÈÓˆÏÂ

 ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘·  Æ‰ÙÂ¯È‡  ·¯ÚÓ ÌÚÂ  „ÏÈÙ  ÌÚ  ‰¯Â·Á˙Â  ¯ÁÒ È¯˘˜ ÁÂ˙ÙÏÂ  ÌÈË˜  ÌÈ˜ÒÚ  ÌÈ˜‰Ï  ÏÁ‰Â  ¨∏∞≠‰

 ‰˜È˜Á ‰¯È·Ú‰˘ ¨˘ÓÓ Ï˘ ‰Ï˘ÓÓÏ ÍÂÙ‰Ï ‰ÈÂËÒ‡ Ï˘ ®ÔÂÈÏÚ‰ ˜˜ÂÁÓ‰ ÛÂ‚‰© ÔÂÈÏÚ‰ ËÈÈ·ÂÒ‰ ÏÁ‰ ¨˙Â¯ÁÂ‡Ó‰

 ‰È‰˙ ˙ÈÂËÒ‡‰ ÈÎ ‰ËÈÏÁ‰Â ¨‰ÏÎÏÎ‰ ÈÈÈÚ ÏÚ ‰ËÈÏ˘‰ ˙‡ ‰ÒÒÈ· ¨˙ÈÂËÒ‡‰ ˙ÂÂ·È¯‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ‰Ú·˜ ¯˘‡

 Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÈÓ˘¯‰ ‰Ù˘‰

 ÌÈÒÓ‰ „Â˜ ¨‰˙Â‡ÓˆÚ ¯Á‡Ï ÆÌÈÎÂÓ ÒÓ È¯ÂÚÈ˘ ÌÚ ¨¯Â¯·Â ËÂ˘Ù ÂÈ‰˘ ¨‰Ï˘ ÈÂÒÈÓ‰ ¯Ë˘Ó Ï˘· ‰ÚÂ„È ‰ÈÂËÒ‡

 ÏÚ ÌÈÒÎÓ‰ ÏÎ ÏÂËÈ·Â  ¨ÌÈ¯ÂËÙ ‡ÏÏ ¨„ÈÁ‡ ÒÓ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÈÎÂ˙ Â·Â  ÌÈ„ÂÓÚ ÌÈ¯˘ÚÎ Ô· ÍÓÒÓ ‰È‰ ‰Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰

 ‰¯È‰Ó‰ ‰ÓÈ¯Ê·Â  ‰ÈÂËÒ‡ Ï˘ ‰¯È‰Ó‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÈÓˆ· ÈÊÎ¯Ó Ì¯Â‚ ‰˙ÈÈ‰ ÈÂÒÈÓ‰ ˙ÎÙ‰Ó ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯ÁÒ‰

 ˙Á˜Ï¢ ÛÈ„Ú‰ ¯˘‡ ¨¯Â·Èˆ· ‰ÊÚ ˙Â„‚˙‰· ‰ÏÈÁ˙ ‰Ï˜˙ ÍÂÓ‰ ÒÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Æ‰È„Ó‰ ÍÂ˙Ï ˙Â¯Ê ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘

 ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ È˜ÂÁÏ ÂÓÈ‡˙È˘ ˙Ó ÏÚ ÂÂ˘ ÌÈÒÎÓ‰Â ¨ÌÈÓÚÙ ¯ÙÒÓ Â˜Â˙ ‰ÈÂËÒ‡ Ï˘ ÌÈÒÓ‰ È˜ÂÁ Æ¢ÌÈ¯È˘Ú‰Ó

 ‰¯ÙÈ˘Â ¨‰ÈÂËÒ‡ ˙ÏÎÏÎ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï ¨‰‡¯Î ¨‰Ó¯˙ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó Æ¯Â¯·Â ËÂ˘Ù ˙ÈÒÁÈ ¯˙Â „Â˜‰ ÌÏÂ‡

 ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó ˜ÏÁ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ‰Â ˙Â¯È‰Ó‰ ˙‡

 ¯Ë˘Ó ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· Æ˙È˘· ÌÈÚ˜˘ÂÓ‰ ÔÂ‰ ÈÁÂÂ¯ ÏÚ ÈÂÒÈÓ ‡ÏÏ ¨˙Â¯·Á ÏÚÂ ÌÈË¯Ù ÏÚ ≤≤• Ï˘ „ÈÁ‡ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ Ú·˜

 ‡ÏÏ ¨Ë¯ËÈ‡· È˙˘‰ Á¢Â„‰ ˙‡ Â˘È‚‰ ‰ÈÂËÒ‡ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ó ∏≥• ¨‰¯·Ú˘ ‰˘· ÆÌÈ‚È¯Á Â‡ ÌÈ¯ÂËÙ Â· ÔÈ‡ ÈÂÒÈÓ‰

 ˙¯·ÚÂÓ‰ ‰‡ÁÓ‰· ·Â¯Ï ¨ÌÈÈÚÂ·˘ ÍÂ˙· ÒÓ È¯ÊÁ‰ ÌÏ˘Ï ˙·ÈÂÁÓ ‰È„Ó‰ ÆÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÂÏÂÎ˘ ÍÈÏ‰˙ ≠ ˙¯ÈÈ· Í¯Âˆ

Æ˜·‰ ÔÂ·˘ÁÏ ˙Â¯È˘È ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡

 Ï˘Â  ˙ÂÈÎ˘Ó‰ Ï˘ ‰‰Â·‚  ‰Ó¯ ¯Ó˘Ï ‰ÁÈÏˆ‰ ‰ÈÂËÒ‡˘ ‰„·ÂÚ‰ ‡Â‰  ÈÂËÒ‡‰ ÔÂÈÒÈ·  ÌÈÈÈÚÓ‰ ÌÈË·È‰‰ „Á‡

 ˙Â¯ÓÏ Í‡ ÆÌÈÓÈ  ÂÎÈ¯‡‰ ‡Ï˘ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜ ˙ÂÏ˘ÓÓ Ï˘ ‰¯Â˘Ó ‰Ï·Ò˘ ˙Â¯ÓÏ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÒÁÈ· ÒÂÊÒÂ˜

 ˙‡ ¯·„‰ Û˜È˘ ¨Â˜ÏÁ· ÆÂÂ˘ ‡Ï˘ ÌÈÈÒÈÒ· ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â ˙ÂÈÈ„Ó È„ÚÈ ÏÚ ˙ÂÏ˘ÓÓ‰ ÂÓÈÎÒ‰ ¨ÌÈÙÂÎ˙‰ ÈÈ¯·‚‰ ÈÙÂÏÈÁ

 ‰ËÈÏ˘ Ï˘ ÍÎ ÏÎ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ¯Á‡Ï ‰Ë˜‰Â ˙È‡ÓˆÚ‰ ‰È„Ó‰ ˙‡ ÂÈÈÙ‡˘ ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡‰ ˙ÂÓ¯

 ¨‰ÈÂËÒ‡· Æ·¢‰¯‡·Â ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ· ˙Ï·Â˜Ó‰ Ï‡Ó˘≠ÔÈÓÈ Ï  ̆‰„¯Ù‰‰ ‰· ÔÈ‡  ̆¨‰Ï  ̆ÈËÈÏÂÙ‰ ÛÂ‰ ˙‡ Ì‚Â ¨˙ÈËÈÈ·ÂÒ

 Â˙¯È˘ Â‡ ˙ÈËÒÈÂÓÂ˜‰ ‰‚ÏÙÓÏ ÂÓÊ· ÂÙ¯Ëˆ‰˘ ÈÓ ÆÈËÈÈ·ÂÒ‰ ˘Â·ÈÎ‰ Ô„ÈÚÓ ÌÈÚÂ¯È‡ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈÚ˜·‰

 ÂÓÈ˜‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È¯ÁÂ˘Â ÌÈ„‚˙Ó‰ „ÂÚ· ¨˙Á‡ ˙Â‚ÏÙÓ ˙Î¯ÚÓÏ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó ÈËÈÈ·ÂÒ‰ Ô„ÈÚ· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÈÏ‰Ó ÌÈ„È˜Ù˙·

 ÆÌ‰Ï˘ Ì‰È˙Â‚ÏÙÓ ˙‡

 ÂÓ¯˙ Ì‚  ÍÎ·Â  ¨‰Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰  ¯Ê‚Ó·Â  ·Â˘˜˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙· ˙Â·¯  ÂÚÈ˜˘‰ ‰ÈÂËÒ‡ Ï˘ ˙Â¯È˘Ú‰ ˙ÂÈ„¯Â‰  ‰È˙ÂÎ˘

 ÛÚ˘ ¨Ì‚ ÔÈÂˆÈ Æ˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË·Â ˙Â˘„Á· Ô‰È˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ¢Ï‚‰ ÏÚ ·Î¯Ï¢ ‰Ï Â¯˘Ù‡ Ì‚Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÈÓˆÏ

 ÌÈÎÂÓ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÈÏÚ· ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ È¯Ê‚Ó ˙˜ÂÒÚ˙· È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÁÈÓˆ ¯Â˜Ó ‰ÂÂÈ‰ ¨˙ÂÈ„¯Â‰ ˙ÂÈ„Ó‰Ó „ÁÂÈÓ· ¨˙Â¯ÈÈ˙‰

 ‰ÏÎÏÎÏ ˙ÈËÒÈÂÓÂ˜ ˙Î¯ÚÓÓ ¯·ÚÓ‰ ˙‡ Ï˜‰Â ¨‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÌÈ‰Â·‚ ˙ÂÙ˙˙˘‰ È¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ÚÈÈÒ ¨˙ÈÒÁÈ

 „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ÂÊÂ ˙È„¯Â‰ ÂÊ Æ˙Â„ÈÈÓ‰ ‰È˙ÂÎ˘ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰·¯ ‰ÁÏˆ‰· ‰·Ï˙˘‰ ‰ÈÂËÒ‡ Æ˙ÈËÒÈÏËÈÙ˜

 Æ‰ÈÂËÒ‡ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÈÓˆ ·Â¯ ˙‡ Â¯ˆÈ ‰Ï‡ ‰È˙ÂÙ˙Â˘ ≠ ÈÙÂ¯È‡‰
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˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÂË˜ ˙ÂÈ„Ó ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ∫ß‡ ÁÙÒ∫ß‡ ÁÙÒ

∫‰ÈÂËÒ‡Ó „ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ‰˘ÂÏ˘

 ‰Ó‡˙‰·©  • Æ‰ÈÂËÒ‡· ÌÈ‚Â‰‰ ÌÈÎÂÓ‰ ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈÒÓ‰ ÈÈ„ Ï˘ ˙ÂË˘Ù‰ ‰·Â˘Á ∫ÒÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯‰

 ®Ï‡¯˘È Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ

 ‰·ˆÓ  ÏÏ‚·  Æ‰ÈÂËÒ‡Ï  ‰Ó¯˙  ˙ÈÙÂ¯È‡‰Â  ˙È„¯Â‰  ‰ÏÎÏÎ·  ˙ÈÊÎ¯Ó  ˙È˜Á˘Ï  ‰˙ÎÈÙ‰  ∫  •˙È¯ÂÊ‡  ˙Â·Ï˙˘‰

 ‰ÙÂ¯È‡Â ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ‡È‰ Û‡ ·Ï˙˘‰Ï Ï‡¯˘È ‰ÎÈ¯ˆ „ÁÂÈÓ‰ ÈËÈÏÂÙ≠Â‡È‚‰

 ¨Â·˘ ˙Â˙ÈÁ˘‰ ¯„Ú‰ ¨Â˙ÂÙÈ˜˘ Ï˘· ÚÂ„È ‰ÈÂËÒ‡· È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ∫  •ÏÈÚÈ È¯Â·Èˆ ˙Â¯È˘ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Â„È˜Ù˙

 Æ˙ÂÈ¯„ÂÓ Ú„ÈÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ˘ÈÈ· ÏÈ·ÂÓ È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ÆÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÓ ‡Â‰ Â· ˙ÂÏÈÚÈ‰Â

„ÏÈÙ

 ˜Â˘‰ Ï˘ Â˙ÂËËÂÓ˙‰Â ˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯· ˙Â˜¯Ù˙‰ ÏÏ‚· ‰˘˜ ÔÂ˙ÈÓÓ „ÏÈÙ ˙ÏÎÏÎ ‰Ï·Ò ¨π∞≠‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·

 ¨˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ˙ÎÏ ˙˜ÈÁ¯Ó ‰ÚÙ˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÆÌÈÈÈÙ‰ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÈÚ·Ë ˜Â˘ ‰È‰˘ ÈËÈÈ·ÂÒ‰

 ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ „‡Ó ‰¯Ù˙˘‰Â ICT ÈÙÚ· ¯˜ÈÚ· ¨˜Ë≠ÈÈ‰· ˙Â˘„Á ‰Á˙Ù˙‰ ¨¯Â˘Ú ¯Á‡Ï ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÎ˙ÓÂ ˙Â¯ÚÈ ¯˜ÈÚ·

 ˙‡ ˘„ÁÓ ˙Â·Ï ˙Ó ÏÚ ¯·˘Ó‰ ˙‡ ¢‰ÙÈÓ¢ „ÏÈÙ Æ˜„˜Â„Ó ÔÂÈÚÏ ‰ÈÂ‡¯ ˙‡Ê‰ ‰ÓÈ‰„Ó‰ ˙ÈÙ˙‰ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰

Æ‰˙ÏÎÏÎ

 ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ªÈÒÈÙ‰ ¯Ê‚Ó· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ  ÂÏÏÎ˘ ˙ÂÈ·Ó ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ Ï˘ ‰¯Â˘ Úˆ·Ï „ÏÈÙ ‰ÏÁ‰ ¨∏∞≠‰ ˙Â˘Ó ÏÁ‰

 È„Î  ‰È˙Â„ÒÂÓ·Â  ‰È„Ó‰ ÈÙÒÎ· ˘ÂÓÈ˘ ¨ÏÎÓ ·Â˘Á‰Â  ª‰ÙÂ¯È‡  ¯·ÚÏ  ˘„ÁÓ ‰˙ÂÂÎ‰  ªÈÙÂ¯È‡‰  È¯‡ËÈÂÓ‰ „ÂÁÈ‡Ï

 ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰Â ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó È‡˘Â· ‰ÓÈ„˜ ˙·˘ÂÁÂ ¯˙ÂÈ· ‰ÏÈÚÙ „ÏÈÙ Æ˙Â˘„Á·Â ˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË· ÚÈ˜˘‰Ï

 ÌÂ˙¯ÏÂ ¨È˘Â‡ ÔÂ‰ ¯ÂˆÈÏ ¨ÔÏÂÎÓ ¯˙ÂÈ ‰‡¯Î ¨‰ÓÁÏÓ‰ È¯Á‡ Ï˘ „ÏÈÙ ‰ÏÈÎ˘‰ Â¯˜Ò˘ ˙ÂÈ„Ó‰ ÍÂ˙Ó Æ˙ÈÏÎÏÎ‰

 ‡ÏÂ ¨ÏÊÓ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰È‡ „ÏÈÙ Ï˘ ‰˙ÁÏˆ‰ Æ˙Â˘„Á ˙ÂÈ˘Ú˙Â ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙Â·Ï È„Î ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ Ì˙Â‡ ˙‡

 ˙‡ ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· ‰Ó„È˜ „ÏÈÙ ¨®‰Ï ÂÚÈÈÒ Ì‰ Ì‚ ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ È˘ ÈÎ Ì‡© ˙Â¯Ê ˙ÂÚ˜˘‰ Â‡ ÌÈ¯Ê ÌÈ¯Â˘ÈÎ ‡Â·ÈÈ Ï˘

 ¯˘‡ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙Â„ÒÂÓÂ ˙ÂÈÈ„Ó È„Úˆ Ï˘ ‰¯Â˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â˘„Á Ï˘ ˙Â·¯˙ ‰¯ˆÈÂ ˙ÂÈ¯„ÂÓ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰

 ˙ÂÏÎÏÎ‰ ˙Á‡Ï ¨Ú·Ë È·‡˘Ó ÏÚÂ ˙Â‡Ï˜Á ÏÚ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ˙ÒÒÂ·Ó‰ ‰ÏÎÏÎÓ ˙ÈÈÙ‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÈÙ ˙‡ ÂÈ˘

 ·Â˘Á Â‰˘Ó Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙Â˘„Á Ï  ̆˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂÈÈ„Ó ˜  ̄ÔÈ‡ „ÏÈÙÏ Æ˜Ë≠ÈÈ‰‰ ÌÂÁ˙· ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰Â ˙ÂÈ¯„ÂÓ‰

 ÆÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˘„ÁÓ ˙ÂÂÎÓ ¯˘‡Â ˙Â„Ù˜· ‰˙·˘ ¨˙Â˘„Á Ï˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰·È·Ò ∫¯˙ÂÈ ‰·¯‰

 „ÓÂÚ ‰˘‡¯·˘ ¨‰Ï˘ÓÓÏ ıÚÈÈÓ ÛÂ‚ ‰È‰˘ ¨˙È‚ÂÏÂÎËÂ ˙ÈÚ„Ó ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰ˆÚÂÓ ÏÚ ˙Ú˘ ˙ÈÈÙ‰ ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó

 ·˘ÂÈ È‚ÒÎ ÌÈ‰ÎÓ‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¨ÍÂÈÁ‰ È¯  ̆„ÁÂÈÓ·© ÌÈÈÊÎ¯Ó ‰Ï˘ÓÓ È¯  ̆Ì‚ ÌÈ·˘ÂÈ ‰ˆÚÂÓ· Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯

 Ò˜Ë ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ‚Èˆ ‰· ÌÈ·˘ÂÈ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ„·ÂÚ‰Â ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¨‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ‚ÈˆÂ ®˘‡¯‰

 È„Î ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ÔÈ· ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡Ï ˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ≠È˙Ï· ‰Ó· ‰ÂÂ‰Ó ‰ˆÚÂÓ‰ Æ„ÏÈÙ Ï˘ ‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘Â ®Tekes©
 ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ¯˙ÂÈ· ˙Â·Â˘Á‰ ˙ÂÓÊÂÈ‰Ó ˙Â·¯ ÆÌÓ˘ÈÈÏ ÌÈÎ¯„‰Â ÌÈ·Â˘Á ˙ÂÈÈ„Ó È„ÚÈ ¯·„· ÒÂÊÒÂ˜Ï ÚÈ‚‰Ï

 ¨Ù¢ÂÓ· ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ¨Ò˜Ë ˙‡ ÌÈ˜‰Ï ‰ËÏÁ‰‰ ∫‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÓ˘ÂÈÂ ÂÎÂ˙ ˙ÈÈÙ‰

 Æ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏÂ ¨‰ÈˆÏÂ‚¯· ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ˙‚‰‰ ¨˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰Ó¯· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ˙ÂÈÚ„Ó „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙Ó˜‰

 ÏÈ·ÂÓ‰ ÁÂÎ‰ ‰˙ÈÈ‰ ¯˘‡ ‰È˜Â ˙¯·Á Ï˘ ‰¯È„‡‰ ‰ÁÈÓˆ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‰Ú¯È‡ „ÏÈÙ Ï˘ ‰˙Â˘˘Â‡˙‰

 ˙¯˘˜Â˙Ó‰ Ô˙ÈÈÏÚ ˙Â¯ÓÏ Í‡ Æ˙ÂÓ„˜˙Ó‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ‚Â˘‚˘Ï ˙ËÏÂ· ‡Ó‚Â„ ‰ÂÂ‰Ó ÂÊ ‰¯·Á ÆÈÈÙ‰ È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò·

 ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ¯˙Â ÔÈÈ„Ú ¨ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘ ÍÏ‰Ó· „ÏÈÙ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ÈÚÂÓÎ ITC≠‰ È¯Ê‚Ó Ï˘Â ‰È˜Â Ï˘ ÍÎ ÏÎ

 ¨˙ÂÈÙÒ‰ ˙ÈÈ· ¨˙Â¯ÚÈ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¯˜ÈÚ·Â ¨˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· „ÏÈÙ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ÓÂ ˙Â¯˘Ó‰Ó

 ˙ÂÈ„Ó  Ì‰Ó  ÌÈ·¯  ¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·  ÌÈ¯Á˙Ó  Â·Èˆ‰˘  ÌÈ˘˜  ÌÈ¯‚˙‡  ÏÂÓ  Â„ÓÚ  ‰Ï‡  ÌÈ¯Ê‚Ó  Æ‰È‚¯‡‰Â  ¨ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ‰

 ˙‡ ÛÓÏ ‰ÁÈÏˆ‰ „ÏÈÙ ÌÏÂ‡ Æ„ÏÈÙ Ï˘ ‰Ï‡Ó ‰·¯‰· ÌÈÎÂÓ Ô‰· ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÂÏÚ˘ ˙ÂÁ˙Ù˙Ó

 ˙Â˘È ÏˆÏÂ ‰Ï‡ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï È„Î ÔÂÈ¯Ù· ˙Î˘ÂÓÓ‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙‡Â ‰È‚ÂÏÂÎË‰

 ÆÈÏ·ÂÏ‚‰ ˜Â˘· ·ËÈ‰ ·Ï˙˘‰Ï ÈÂÈ· Ï„Â‚· ˙ÂÈÈÙ ˙Â¯·Á ÂÏÎÂÈ Ô‰· ˙Â˘„Á
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∫„ÏÈÙÓ „ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ‰˘ÂÏ˘

 ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÙ≠ÏÚ  Æ˙Â‡ˆÂ˙ ‰‚È˘Ó‰  •≤±≠‰ ‰‡Ó‰ ˙· ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÈÈ„ÓÏ  ˙ÈÂˆÓ ‡Ó‚Â„  ‡È‰  „ÏÈÙ

 ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ‰ÏÎÏÎ‰ ˙‡ ˙Ï‰Ó ‰È‡ ‰È„Ó‰Â ¨˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÚ ÌÈ‚Ó ÔÈ‡ ¨‰ÓÈ„˜ ˙·˘ÂÁ‰ ¨ÂÊÎ

 ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ÔÓÂ„È˜Ï ÚÈÈÒÏ Â‡ ˙Â˘È„Á ˙ÂÈ˘Ú˙ ¯ÂˆÈÏ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰ ˙Â˘„ÁÂ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙Ó„˜Ó

 Æ¯˙ÂÈ ÌÈÈ˙Â¯Á˙Â ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ˜ÒÚÏ Ô˙ÎÈÙ‰ È„È≠ÏÚ ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ

 ˙„˜Ó˙Ó‰  ‰ÏÎ˘‰  ˙Î¯ÚÓ  ˙Â·Ï  ¨  •ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ·Ï ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÈ·  ÌÈ˜ÊÁ  ÌÈ¯˘˜  Ì„˜Ï  ‰·ÈË‰  „ÏÈÙ

 Ï˘ ÁÂÂË‰≠ÈÎÂ¯‡ ÌÈÎ¯ˆ· ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó· ˙Â¯˘ÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈÎ‰Ï ‰ÁÈÏˆÓ ¯˘‡Â ‰È‚ÂÏÂÎË·Â ÌÈÚ„Ó·

 ÏÚ·Â ÔÓÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎ ¯ˆÂ ¨‰Ï‡ ÌÈ¯˘˜Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÈÓÂÈÓ ÌÈ˜ÒÚ ÈÏ‰ÓÂ ÌÈ‡ÎË ¨ÌÈÒ„‰ÓÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ‰ÈÈ˘Ú˙‰

 Ï˘ ‰˜ÏÁ ‰¯·Ú‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ‰ÂÂ‰˙ÓÂ ¨„ÏÈÙ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ˙È„ÈÓ˙ ÌÈ˙˘Ó‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ‰ÂÚ‰ ¨‰‰Â·‚ ‰Ó¯

 ÆÆ˜Â˘≠˙ÂÂÎÓ ˙Â˘„Á ÚÈÓ ÈÒÈÒ·‰ ¯˜ÁÓ‰˘Î ¨‰È‚ÂÏÂÎË

 „ÏÈÙ Ï  ̆˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÈÏÏÎ ÔÙÂ‡·  •˙Â˘„ÁÂ Ù¢ÂÓ ÌÂ„È˜Ï ·ËÈ‰ ˙‚¯Â‡Ó ˙È¯Â·È  ̂˙È˙˘  ̇˘È „ÏÈÙÏ

 Æ˙ÎÏ≠˙Â˜ÈÁ¯Ó Í¯„ ˙ÂˆÈ¯ÙÏ ÌÈˆÓ‡Ó ˙Â˘ÚÏ ÌÂ˜Ó· Æ˜Â˘· ˙ÂÏÈ·ÂÓ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘‰ ÌÈÈ˙‚¯„‰ ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÂÎÓ

„Ï¯È‡

 ‰˘È‚„‰ ‰¯È˜Ò‰ Æ¢˙Â¯È˘Ú‰ ÔÈ·Ó ¯˙ÂÈ· ‰ÈÈÚ¢Î „Ï¯È‡ ‰¯˙ÎÂ‰ ¨±π∏∏ ¯‡ÂÈÓ ¢ËÒÈÓÂÂ˜‡‰¢ ÔÂÈÏÈ‚· ÚÈÙÂ‰˘ ¯Ó‡Ó·

 Ï˘ ‚¢Ó˙‰ ÚˆÂÓÓÓ „·Ï· ∂¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‚¢Ó˙ ÌÚ ¨‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ≠ÔÂÙˆ· ¯˙ÂÈ· ‰ÈÈÚ‰ ‰È„Ó‰ ‡È‰ „Ï¯È‡ ÈÎ

 ‰·˙Î‰ Æ¢‰ÙÂ¯È‡ Ï˘ ¯‰ÂÊ‰ ¯Â‡‰¢ ÏÚ ‰˙È‰ ¢ËÒÈÓÂÂ˜‡¢‰ Ï˘ ¯Ú˘‰ ˙·˙Î ¨ÌÈ˘ ¯˘ÚÎ ¯Â·ÚÎ ÆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰

 ‰¯È˘Ú‰  ‰ÈÈ˘‰  ‰È„Ó‰  ‡È‰  „Ï¯È‡  ÌÂÈÎ  Æ˙¯˘Ú˙ÓÂ  ˙ÎÏÂ‰Â  È‡ÙÂ¯È‡‰  ‚¢Ó˙‰  ÚˆÂÓÓÏ  ‰ÚÈ‚‰  „Ï¯È‡˘  ‰ÈÈˆ

 ÌÈÏÂ„‚‰ ‰ÁÏˆ‰‰ È¯ÂÙÈÒÓ „Á‡ Â‰Ê ø‰¯˜ ‰Ê „ˆÈÎ ÆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ÚˆÂÓÓ ÏÚ ≥∞•≠· ‰ÏÂÚ‰ ‚¢Ó˙ ÌÚ ‰ÙÂ¯È‡·

Æ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰·

 ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Â˘¯ ≠ IDA≠‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÆÌÈ¯Ê ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ˙Î˘ÂÓÂ ‰˘„Á ˙È˜ÒÚ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ· ˙Â˘ÈÁ· ‰„˜Ó˙‰ „Ï¯È‡

 ÌÈÚÂ¯È‡ ¯ÙÒÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î ˙¯Î˘ ‰‡ˆÈ „Ï¯È‡ Æ‰ÁÈÓˆÏ ˙Ù„ÚÂÓ ‰·È·Ò „Ï¯È‡ ‰¯ˆÈ ¨π∞≠‰ ˙Â˘ È‰Ï˘· Æ˙È¯È‡‰

 ¨È‡ÙÂ¯È‡‰  È¯‡ËÈÂÓ‰  „ÂÁÈ‡ÏÂ  ÈÙÂ¯È‡‰  „ÂÁÈ‡Ï  „Ï¯È‡  ˙ÂÙ¯Ëˆ‰  ÆÂÈ„ÁÈ  Â¯·Á˘ ¨˙Á‡  ˙ÈÓÈÙ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â  ÌÈÈÂˆÈÁ

 ‰‡ˆÓ ¨‰ÙÂ¯È‡· ˙ÂÈÚ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙Á‡Î Æ‰ÓÂˆÚ ˙È·ÂÈÁ ‰ÚÙ˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ÍÎÏ Æ„Ï¯È‡ Ï˘ Ú·ËÓÎ Â¯ÂÈ‰ ıÂÓÈ‡Ï ‰‡È·‰

 È·Èˆ˜˙Â ¨¢˙Ù˙Â˘Ó‰ ˙È‡Ï˜Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰¢ ÁÂÎÓ ÌÈÈ‡Ï˜Á ÌÈÓÂÏ˘˙ ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰Ó ÔÂÓÈÓ ˙Ï·˜Ï ‰ÓÈ‡˙Ó „Ï¯È‡

 ÌÈÓÂÏ˘˙Î ÚÈ‚‰ È¯È‡‰ ‚¢Ó˙‰Ó ¥• ËÚÓÎ ¨˙ÓÈÂÒÓ ‰ÙÂ˜˙· Æ„ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÎÂ˙ ÁÂÎÓ ÌÈ„·Î Ù¢ÂÓ

 „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Acqui Communitaire ≠‰ È„È≠ÏÚ ‰˙ÙÎ˘ ˙ÚÓ˘Ó‰ ‰˙ÈÈ‰ ‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ‰·Â˘Á ÆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰Ó

 Æ˙È‡¯Á‡ ˙ÈÏ‡˜ÒÈÙÂ ˙È¯‡ËÈÂÓ ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ú‚Â· „ÁÂÈÓ· ¨®„ÈÁ‡‰ ˜Â˘‰ ˙‡ ¯È„ÒÓ‰ ÌÈÏÏÎ‰Â ÌÈ˜ÂÁ‰ Ò˜„Â˜© ÈÙÂ¯È‡‰

 ÆÌÏÂÚ· ÏÂ„‚‰ ˜Â˘Ï ˙È˘ÙÂÁ ‰˘È‚Ï ÌÈ¯È‡ ÌÈ¯ˆÈ ÂÎÊ ¨È‡ÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡Ï ˙ÂÙ¯Ëˆ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î

≠˙¯·Â„  ‰È„Ó  Ï˘  „ÁÂÈÓ  „ÓÚÓ  ‰Ï  ‰˙˜  ¨Â¯ÂÈ‰  ¯ÂÊ‡Ï  Û¯Ëˆ‰Ï  „Ï¯È‡  ˙ËÏÁ‰Ó  ‰‡ˆÂ˙Î˘  ‡Â‰  ÏÎÓ  ·Â˘Á

 ¯˙ÂÈ· ÍÂÓ ¯Î˘ ¨¯˙ÂÈ· ÌÈÎÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ÒÓ È¯ÂÚÈ˘ ∫ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‡˙ ‰ÚÈˆÓ‰ ˙ÈÏ‚‡

 ˙Â·Ë‰ ‰·˘ ‰È„Ó ¨¯˙ÂÈ· ÍÂÓ‰ ‡Â‰ „‚‡˙‰Ï ıÁÏ‰ ‰·˘ ‰È„Ó ¨‰‰Â·‚ ˙ÂÓÂÈÓ ÈÏÚ· ÌÈ‡ÎËÂ ÌÈÒ„‰ÓÏ

 Ú·ËÓ‰˘ ‰È„ÓÆ¯˙ÂÈ· ˙Â·ÂË‰ ·Â˘˜˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ˙ÏÚ· ¨˙‡Ê ÌÚÂ  ¯˙ÂÈ· ˙ÂÎÂÓ‰ Ô‰ ‰ÈÒÙ‰Â  ˙Â‡È¯·‰

 ·¯ÒÏ ÂÏÎÈ ‡Ï ˙Â¯Ê ˙Â¯·Á˘ ‰Úˆ‰ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ Æ‰ÙÂ¯È‡· ¯˙ÂÈ· ÌÈ·È„‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ˙‡ ‰ÚÈˆÓ‰Â Â¯ÂÈ‰ ‡Â‰ ‰Ï˘

 ÍÂÙ‰È ‡Ó˘ ˘˘Á‰ Ï˘· ¨Â¯ÂÈ‰ ¯ÂÊ‡ÏÂ ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡Ï ‰˘È‚ Â˘ÙÈÁ˘ ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡ ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á ‡Ï „ÁÂÈÓ· ¨‰Ï

ÆÈ˙‚‰ ¯Ë˘Ó· ÍÓÂ˙‰ ¢È‡ÙÂ¯È‡ ¯ˆ·Ó¢Ï

 ˙Â‡ÈˆÓ‰ Æ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰¯ÈÁ·‰ ‡È‰ „Ï¯È‡ ¨‰ÙÂ¯È‡ ÍÂ˙· ÚÈ˜˘‰Ï ˘˜È·˘ ÈÓ ¯Â·Ú ÆÈ„ÂÁÈÈ ‰È‰ „Ï¯È‡ Ï˘ ‰·ÂˆÈÓ

 Æ‰Ï˘ È˙¯·Á‰Â ÈÏÎÏÎ‰ ‰·Ó‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ·ˆÚÏ ‰˙Â‡ ‰ˆÈ¯Ó‰ ‰˘„Á‰
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˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÂË˜ ˙ÂÈ„Ó ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ∫ß‡ ÁÙÒ∫ß‡ ÁÙÒ

 ÔÂ˘‡¯‰ ÌÎÒ‰‰ Ê‡Ó Æ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÙ˙Â˘‰ ÈÓÎÒ‰ ¨ÈÏÂ‡ ¨‰È‰ „Ï¯È‡ Ï˘ ‰˙ÁÏˆ‰· ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ „„Â·‰ ·ÈÎ¯Ó‰

 ÔÂÈ„Â ÁÂ˙È È„È≠ÏÚ Â‚˘Â‰ ÂÏ‡ Æ‰Ï˘ÓÓ‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÔÈ· ÌÈÙÒÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï ¯Î˘ ÈÓÎÒ‰ ‰˘ÈÓÁ ÂÓ˙Á ¨±π∏∑≠·

 ˙Â‚¯„ ÌÈÚ·Â˜ ÌÈÓÎÒ‰‰ Æ‰Ï˘ÓÓ‰Â ¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ È„Â‚È‡ ¨ÌÈÈ¯È‡‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ„Â‚È‡‰ Ò¯‚Â˜ ÔÈ· ÌÈÎ˘Ó˙ÓÂ ÌÈÙÈ˜Ó

Æ‰ÈˆÏÙÈ‡Â ÔÂÈ¯Ù Ï˘ ˙ÂÓÎÒÂÓ ˙ÂÎ¯Ú‰Ï Ì‡˙‰· ¨‰„Â·Ú È‡˙Â ¯Î˘

∫„Ï¯È‡Ó „ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ‰˘ÂÏ˘

 ¯˘Ù‡ ‰·˘ ˙Â¯È‰Ó‰ ˙‡Â ¨ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ÌÂ‡È˙‰Â ÔÂÎ˙‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ ÌÈ‚„Ó „Ï¯È‡ Ï˘ ‰ÂÈÒÈ ∫  •ÔÂÊÁ‰ „È˜Ù˙

 ¨¯‚˙‡ÓÂ Û¯Â‚  ÔÂÊÁ Ï˘ ·¯‰ Â˙ÓˆÂÚ ˙‡ ‰‡¯Ó ‰ÂÈÒÈ  ÆÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙ ÌÈÓ˘ÈÈÓ˘Î ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙Â‡ˆÂ˙ ˘ÓÓÏ

ÆÂÓÂ˘ÈÈÏ ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈ„Úˆ· ‰ÂÂÏÓ‰

 ˙·ˆÈ Ì‰ÈÙ·˘  •ÂÏ‡Ï Ì˜ÏÁ· ÌÈÓÂ„ ÌÈ¯‚˙‡ ÈÙ· ‰„ÓÚ „Ï¯È‡ ∫˘„ÁÓ ‰‡ˆÓ‰‰ Ï˘ ˙ÈËÈ¯˜‰ ‰˙Â·È˘Á

 ·ÈÈÁ Æ‰ÎÂÓ ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÏÚ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ˙È‡ÂˆÈÂ ˙È¯ˆÈÎ ˙Â¯Á˙ ¯˘ÂÎ ¯ÂÓÈ˘ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘ ÆÏ‡¯˘È

 ˙ÂÈ˘Ú˙ ˙‡ ÛÓÏ È„Î ‰È‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘ÏÂ ¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÏÂÎÈ ÌÂ„È˜Ï ÏÂÚÙÏ ‰˙Â‡

 ˙ÂÈÈ„Ó‰Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ·Â˘Á „Ï¯È‡ Ï˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˘„ÁÓ≠‰‡ˆÓ‰‰ ÍÈÏ‰˙ Æ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ‰ÎÂÓ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

Æ‰Ï˘ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰

 ˙ÂÈÂˆÓ‰˘Î ¨‰Ï˘ ‰ÏÂÚÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ „Ï¯È‡ ˙ÁÏˆ‰ ∫  •È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Â„È˜Ù˙

 „Ú ÌÈ„ÏÈ‰ Ô‚Ó ¨ÏÈ‚‰ ˙ÂˆÂ·˜Â ˙Î¯ÚÓ‰ ·ÁÂ¯Ï ˙¯ÊÂÙÓ ‡Ï‡ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÌˆÓÂˆÓ ¯ÙÒÓ Ï˘ Ì˙ÏÁ ‰È‡

 ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯ ÏÎÓ ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á Í˘Ó ÔÓÂÈÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ Æ·¢È ‰˙ÈÎ

¯ÂÙ‚ÈÒ

 ÈÙÏ© ≤∞∞∞§≠Ó ˙ÂÁÙ Ê‡ ‰È‰ ˘ÙÏ È˙˘‰ ‚¢Ó˙‰ ¨„Â¯˘˙˘ ÂÈÓ‡‰ ÌÈËÚÓ Æ±π∂μ≠· ‰˙Â‡ÓˆÚ ÏÚ ‰ÊÈ¯Î‰ ¯ÂÙ‚ÈÒ

 ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ‰ÊÓ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Â·‚ ˘ÙÏ ‚¢Ó˙ ÌÚ ¨‰¯È˘Ú ‰È„Ó ‡È‰ ¯ÂÙ‚ÈÒ ¨ÌÂÈ‰ Æ®≤∞∞∞ ˙˘ Ï˘ §

 ¨ÌÈÏÚÙÓ ¨˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â¯·Á ‰ÈÏ‡ ÍÂ˘ÓÏ È„Î ¨ÌÈ¯˜Ó ¯ÙÒÓ· ‰˙È˘ Ì˙Â‡ ¨˙ÂÈ˙Â¯Á˙ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ‰˙· ¯ÂÙ‚ÈÒ

 ‰È‡  ¯ÂÙ‚ÈÒ  ÆÌÂˆÚ  ÈÓÂ‡Ï  ®‰·ÂÁ©  ÔÂÎÒÁ  ¯ÂÚÈ˘  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÂÏÏ‰  ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰  ˙‡  ˙ÓÓÓ  ‡È‰  ÆÔÂ‰Â  ‰È‚ÂÏÂÎË

 ÆÔÂÈ¯ÙÂ ¨ÍÂÈÁ ¨˙ÂÈ˙˘˙ ÔÂ‚Î Á˙ÙÓ ÈÓÂÁ˙· ‰‰Â·‚ ˙ÈÓÏÂÚ ‰Ó¯Ó ˙ÂÁÙ· ˙˜Ù˙ÒÓ

 ¨Í‡ ÆÍÂÓ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÈÏÚ· ‰„Â·Ú≠È¯È˙Ú ÌÈÓÂÁ˙· ˜¯ ¯ÂÙ‚ÈÒ· ÂÏÚÙÈ ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á˘ ‰Ú„‰ ‰ÁÂÂ¯ ±π∂μ≠·

 Ì‡ ˘„Á ÌÂ˜ÓÏ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÏÎ Ï˘ ‰˙˜˙Ú‰ ˙‡ ¯˘Ù‡˙ ÌÈ·Â ¯ÈÂÂ‡· ‰ÏÂÊÂ ‰ÓÈ‰Ó ¨‰¯È‰Ó ‰Ï·Â‰ ÈÎ ‰·˘Á ‰Ï˘ÓÓ‰

 Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ¯ÂÙ‚ÈÒ ‰ˆÓÈ‡ ÍÎÈÙÏ ÆÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ Ï˜˙˘ ‰ÏÈÚÈÂ ‰·ÈˆÈ ‰Ï˘ÓÓÂ ¨ÌÈÚÓ˘ÂÓÓÂ ÌÈÓÂÈÓ ÌÈ„·ÂÚ Ì˘ ÂÈ‰È

ÆÔ‰ÈÚÂˆÈ· Ï˘ „ÈÓ˙Ó ‚Â¯„˘ ÍÂ˙ ‰¯˘Î‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË Â¯È·ÚÈ˘ ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á ˙ÎÈ˘Ó

 Æ„ÚÈ‰ Ï‰˜Î ·¢‰¯‡ Ï˘ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ ˙‡ ¯ÂÙ‚ÈÒ ‰ÓÈÒ ÔÎÏ ¨Û¯Ëˆ‰Ï ÂÒÒÈ‰ ‰‡È¯Â˜Â ‚Â˜≠‚Â‰ ¨ÔÙÈÓ ÌÈ˜ÒÚ

 ¯ÂÙ‚ÈÒ ÁÈÏˆ˙ Ì‡ ¨‰˙·‰ ÈÙ ÏÚ ÆÈ˘ÈÏ˘ ÌÏÂÚ Ï˘ ¯ÂÊ‡ ÍÂ˙· ÔÂ˘‡¯ ÌÏÂÚ Ï˘ ˙ÚÏ·ÂÓ ¯ÂˆÈÏ ‰˙ˆ¯ ¯ÂÙ‚ÈÒ ˙Ï˘ÓÓ

 ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰¯Â·Á˙‰ ¨·Â˘˜˙‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ¨˙Â‡È¯·‰ ¨È˘È‡‰Â È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÈÓÂÁ˙· ÔÂ˘‡¯ ÌÏÂÚ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ ÒÒ·Ï

 Æ¯ÂÊ‡· ÌÈ˜ÒÚ ÈÏÚ· ¯Â·Ú ÌÈ¯Á‡ ÚÂˆ˜Ó È˘‡Â ¨ÌÈÏ‰Ó ¨ÌÈÒ„‰Ó ¨ÌÈÓÊÈ Ï˘ ÒÈÒ·Ï ÍÂÙ‰Ï ÏÎÂ˙

 ˙ÂÈ„Ó ¯˘‡ ÛÂ‚ ¨®EDB© ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ˆÚÂÓ È„È· ‰Ó˘ÂÈÂ ‰‚‰Â‰ ¨‰¯„‚Â‰ ¯ÂÙ‚ÈÒ Ï˘ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡

 „ÂÚ ÂÈ‡ ¯ÂÙ‚ÈÒ Ï˘ ¯‚˙‡‰˘ EDB≠‰ ‰È·‰ ¨˙ÂÓ„˜ÂÓ‰ ∑∞≠‰ ˙Â˘· ÆÂ‰·Ó ˙‡Â ÂÚ·Ë ˙‡ ·Â¯˜Ó Â¯˜Á ˙Â·¯

 ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯‰  ˙Â¯·Á‰ ‚ÂÒ  È·‚Ï  ¯˙ÂÈ  ˙È·ÈË˜ÏÒ ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÏÁ‰ EDB≠‰  Æ˙Â¯˘Ó‰ ‚ÂÒ  ˙ÚÈ·˜  ‡Ï‡  ¨˙Â¯˘Ó ˙¯ÈˆÈ

 ‰È‰ „˜ÂÓ‰Â  ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ÚÙ ˙¯È‚Ò ‰È‰ ÒÈÒ·‰ ¨˙ÂÓ„˜ÂÓ‰ ∏∞≠‰ ˙Â˘Ï „ÚÂ  Í¯ÚÏ ±π∑≥≠Ó ÆÍÂ˘ÓÏ ‰˘˜È·˘

 ˙ÂÈ˘Ú˙Â ¨˙˜ÈÈ„Ó ‰Ò„‰ ¨ÌÈ·˘ÁÓ ¨˙ÂÙÂ¯˙ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÔÂ‚Î ‰È‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ È¯È˙Ú ÌÈ¯Ê‚ÓÓ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÎÈ˘Ó

 ÌÈ¯ÂËÙ ÂÈ‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ¨‰ÎÂÓ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙È˙˘˙ ˙˜ÙÒ‡Ï ÛÒÂ· Æ„·ÂÚÏ ‰Â·‚ ÛÒÂÓ Í¯Ú ˙Â˜ÈÙÓ‰ ˙Â¯Á‡

 ‰˙ÈÈ‰ „Â‡Ó ‰·Â˘Á Æ‡ÂˆÈÓ Â‡ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓÓ ‰ÒÎ‰ ˙ÓÈ¯Ê ÏÚÂ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÚ˜˘‰Ó ÌÈÁÂÂ¯ ÏÚ ÒÓÓ ÌÈ„˜ÂÓÓ

 È¯Â˘ÈÎ ˙Â˜‰Ï È„Î ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á ÌÚ ÛÂ˙È˘· ÂÏÚÙÂ‰˘ ¨‰È„Ó‰ È„È≠ÏÚ ÌÈ„Ò·ÂÒÓ ‰¯˘Î‰ ÈÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰ Ì‚

 ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ ‰Ò„‰



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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 ÈËÒÈ‚ÂÏ ÏÂ‰ÈÏÂ ¨Ù¢ÂÓ ¨‰Ò„‰ ¨¯ÂˆÈÈÏ ËÂ˘Ù ¯ÂˆÈÈÓ ¯Â·ÚÏÂ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙‡ ‚¯„˘Ï È„Î ÌÈÏÂ„‚ ÌÈˆÓ‡Ó ‰˙˘Ú ‰Ï˘ÓÓ‰

 ˙Â‰Â·‚ ‰· ˙Â‚Â‰‰ ¯Î˘‰ ˙ÂÓ¯˘Î ¨ÌÈ˜ÒÈ„ ÈÂÎ Ï˘ ‰ÏÈ·ÂÓ‰ ˙È¯ˆÈ‰ ¯ÂÙ‚ÈÒ ÌÂÈ‰ ‰¯˙Â ÍÎ Æ¯˙ÂÈ ÌÈ·Î¯ÂÓ ¨ÏÏÂÎ

 ˙Â˘„Á ˙ÏÎÏÎ ˙‡¯˜Ï ÔÂÂÎÏ ‡Â‰ ≤∞∞∞ Ê‡Ó ÂÊ‰ ‰Ó‚Ó‰ Ï˘ ÈÂÈ‚‰‰ Í˘Ó‰‰ Æ˙Â¯Á˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ‰Ï‡Ó ‰·¯‰·

ÆCORE≠‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÂÎÓ˘ ‰Ó ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨˙·ÏÂ˘Ó

 ¨˙ÂÁÈ˙Ù  ¨˙ÂÈ¯Â˘È˜  ∫˙ÈÁÎÂ‰  ˙È¯ÂÙ‚ÈÒ‰  ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰  Ï˘  Á˙ÙÓ‰  ˙Â„ÂÒÈ  ˙‡  ˙ÂÓÎÒÓ  CORE  ˙Â·È˙‰  È˘‡¯

 ÆConnectivity¨ Openness¨ Reliability¨ Enterprise ≠ ˙ÂÓÊÈÂ ¨˙ÂÓÈ‰Ó

 ¨‰˘· ˙ÂÏÂÎÓ ÔÂÈÏÈÓ ≤∑≠· ÏÙËÓ ¯ÂÙ‚ÈÒ ÏÓ Æ‰ÈÒ‡· È¯˜ÈÚ‰ ¯˘˜Ó‰ „˜ÂÓÎ ‰„ÓÚÓ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ˙Ù‡Â˘ ¯ÂÙ‚ÈÒ

 ‰ÎÙ‰ ¯ÂÙ‚ÈÒ Æ‰˘ È„Ó ˙ÂÏÂÎÓ ÔÂÈÏÈÓ ±∞ ÌÚ ¨Ì‡„¯ËÂ¯ ÏÓ „Ó‚˙Ó Â˙ÓÂÚÏ˘ ¨ÌÏÂÚ· ¯˙ÂÈ· ˜ÂÒÚ‰ ÏÓ‰ ÂÈ‰Â

 ¯ÂÙ‚ÈÒ ÆÂ„Â‰ ÈÏÓ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙Â¯È‰Ó· ‡˘Ó Â„Â‰Ï ¯È·Ú‰Ï ‰˙ÏÂÎÈ ÏÏ‚· ¨Â„Â‰Ï È¯˜ÈÚ ¯Ú˘Ï Ì‚

 ÁÂÂË© ÈË¯ËÈ‡ ÒÙ ·ÁÂ¯ ‰Ï ˘ÈÂ ¨È‚ßˆ ‰ÙÂÚ˙‰ ÏÓ Í¯„ ˙ÂÈÈÒ ÌÈ¯Ú ÌÈ˘ÈÓÁÏ ÚÂ·˘· ˙ÂÒÈË ÌÈÈÙÏ‡ Ì‚ ˙Úˆ·Ó

 Æ‰È˘ØËÈ·¯Ë ≤∂ Ï˘ ®ÌÈ¯„˙

 ˜ÏÁ Æ‰Ï˘ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ Ï˘ ˘„ÁÓ ‰ÂÂÎ‰Â ÔÂ˜È˙· ˙ÂÓÈ˘¯Ó ˙ÂËÈ‰ÏÂ ˙ÏÂÎÈ ‰È‚Ù‰ ¯ÂÙ‚ÈÒ

 ÌÂ˘ÈÈÏ  ÌÈÎ¯„  ˙ÂÙÓ  ÂËË¯˘Â  ¯ÂÙ‚ÈÒ  Ï˘  ‰„Â˜ÈÓ  ˙‡  ˘„ÁÓ  Â¯È„‚‰˘  ˙Â·¯  ˙Â„ÚÂ  È„È  ÏÚ  ‰˘Ú  ‰Ê  ıÓ‡ÓÓ

 Æ˙ÂÈÎ˙‰

∫¯ÂÙ‚ÈÒÓ „ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ‰˘ÂÏ˘

 ‰˙ÈÈ‰ ¨ÌÈ˘ ÌÈÚ·¯‡ Í˘Ó·  •Æ‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ≠ÌÂ¯„· ÔÂ˘‡¯ ÌÏÂÚ Ï˘ È˙Â¯Á˙ ¯·„Ó ‰ÂÂ ˙¯ÈˆÈ· ‰˘ÂÁ ˙Â˜·„

 ¨˙ÂÈÈ„Ó È„Úˆ ÔÂÂ‚Ó· ˘ÂÓÈ˘ ÍÈ¯ˆ‰ ¯·„‰ Æ‰È‚È‰Ó Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˘‡¯· ˙È˙Â¯Á˙Ï ¯ÂÙ‚ÈÒ Ï˘ ‰˙ÎÈÙ‰

ÆÌÏÂÚ· ‰·ÂË‰ ‰ÙÂÚ˙ ˙¯·ÁÂ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰Ó¯· È¯ÈÂÂ‡ „˜ÂÓ ¨ÏÈÚÈ ÏÓ Æ‰ÓÈ˜‰ ‡È‰

 ÌÈÚ„Ó· ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰  •PISA≠‰ ÈÁ·Ó· ‰ÓÈ˘¯‰ ˘‡¯Ï ·Â¯˜ ˙‡ˆÓ ¯ÂÙ‚ÈÒ Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰Ó¯· ÍÂÈÁ ÏÚ ˘‚„

 ¨ÌÈÒ„‰Ó ˙¯˘Î‰Ï ÒÈÒ·Î ‰˜ÈËÓ˙Ó‰ È„ÂÓÈÏ· ˙ÂÈÂˆÓÏ ‰˜Â˜Ê ‡È‰˘ ¯ÂÙ‚ÈÒ ‰ËÈÏÁ‰ ¨‰˙È˘‡¯Ó Æ‰˜ÈËÓ˙Ó·Â

  ÆÂÊÎ ˙ÂÈÂˆÓ ‰¯ˆÈÂ

 ÌÂ˜ÓÏ ¯ÂÙ‚ÈÒ ˙‡ ÍÙÂ‰  • ¯·„‰ ÆÌÈÏÂÚÓ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ‰ÙÂÚ˙ ÈÏÓ ¨ÌÈ ÈÏÓ ¯ÂÙ‚ÈÒÏ Æ˙ÂÏÂÚÓ ˙ÂÈ˙˘˙

 Æ‰· ‚Â‰‰ ‰Â·‚‰ ¯Î˘‰ Û‡ ÏÚ ¨¯ÂˆÈÈ È˜˙ÓÂ ÌÈÈ˘‡¯ ÌÈ„¯˘Ó ˙Ó˘‰Ï Û„ÚÂÓ

‰È„ÂÂ˘

 ‰ÈÏÚÂ  ¨˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ¨‰‰Â·‚ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ ·‰Ê‰ ¯Â˙Ï ˙È„ÂÂ˘‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ‰ÒÎ ¨‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï

 Æ˙È¯„ÂÓ‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó Ï˘ Ï„ÂÓ ‰ÂÂÈ‰Â ÌÏÂÚ· ÈÚÈ·¯‰ ‰È„ÂÂ˘ Ï˘ ˘ÙÏ ‚¢Ó˙‰ ‰È‰ ¨±π∑∞≠· ÆÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯· ‰¯È‰Ó

 ˙Â·¯˙Â ¨‰˜ÊÁ ÈÏ‡ÈˆÂÒ ÔÂÁËÈ· ˙˘¯ ¨ÏÈÎ˘Ó ‰„Â·Ú ÁÂÎ ¨˙ÈÓÏÂÚ ‰Ó¯· ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á ¯ÙÒÓ Â„ÓÚ ‰¯˘ÂÚ ÒÈÒ··

 ¨‡Â˘Ó ÌÈ‰Â·‚ ÒÓ È¯ÂÚÈ  ̆ÏÏ‚· ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÂÏ‡ ˙ÂÂ¯˙È ‰È„ÂÂ  ̆‰„·È‡ ¨ÔÓÊ‰ ÌÚ Æ˙ÂÈÂÈÂÂ˘Â ÒÂÊÒÂ  ̃‰ÎÈ¯ÚÓ‰ ˙ÈËÈÏÂÙ

 È„Ó ·¯ ¯ÙÒÓÂ ¨ÁÙÂÓ È¯Â·Èˆ ¯Ê‚Ó ¨‰˘˜Â ‰„Â·Ú ˜Â˘ ¨È„Ó ÏÈ·‚Ó È¯ÂËÏÂ‚¯ ¯Ë˘Ó ¨˙Â‰Â·‚ ˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰

 ‰Ê ¯·˘Ó ÆÏÂ„‚ ¯·˘Ó Ú¯È‡ ¨‰Ï‡Ó ‰‡ˆÂ˙Î Æ˜Â˘· ÏÂÙÂÂÓ ÂÏ·È˜ È„Ó ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ˘ ¨‰È„Ó‰ ˙ÂÏÚ·· ˙Â¯·Á Ï˘

 Â„·‡ ÍÎ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· Ï„‚Â ˙È„ÂÂ˘‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙‡ ‰ÎÈ‰ ¯ÂÓÁ ÔÂ˙ÈÓ Æπ∞≠‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯· Â‡È˘Ï ÚÈ‚‰

Æ˜˘Ó· ˙Â¯˘Ó‰ ÔÓ ÊÂÁ‡ ‰¯˘Ú

Æ˘„Á È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÂÈÎ ÌÚ ˘„ÁÓ ‰ÓˆÚ ˙‡ Ê‡ ¢‰‡ÈˆÓ‰¢ ‰È„ÂÂ˘

 ˙‡ ·È˘‰Ï È„Î ˙Â·Á¯ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯Ï ‰˜Â˜Ê ‡È‰˘ ‰¯Î‰Â ¨˙È˘ÁÂÓ ˙ÂÙÈÁ„ ˙˘ÂÁ˙ ‰È„Ó· ‰˙ÈÈ‰ ¨¯·˘Ó‰ ˙Â·˜Ú·

 ˙È˙¯·Á‰ ‰ÁÂÂ¯‰ Ï„ÂÓ· ˙Â·Â˘Á ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ¯ÙÒÓÏ ‰ÏÈ·Â‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙· ˙Â„˜Ó˙‰‰ Æ‰„·‡˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰

 ˙¯·‚‰Ï ˙ÂÙÈ„Ú ‰˙È ¨π∞≠‰ ˙Â˘ Ï˘ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰ÏÎÏÎÏ ‰È„ÂÂ˘ Ï˘ ‰˙˘È‚Â È„ÂÂ˘‰

 ÌÈ˜ÂÂ˘· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ ÚÂˆÈ·ÏÂ ¨ÈÂÒÈÓ· ˙ÂÓ¯ÂÙ¯Ï ¨˙Â¯Ê ˙ÂÚ˜˘‰Ï ‰È„Ó‰ ˙ÁÈ˙ÙÏ ¨˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚÏ ¨ÔÂÈ¯Ù‰

 ÆÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈÓÈÂÒÓ
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˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÂË˜ ˙ÂÈ„Ó ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ∫ß‡ ÁÙÒ∫ß‡ ÁÙÒ

 ˙ÈÓÏÂÚ ‰Ó¯· È˘Â‡ ÔÂ‰  ˙ÈÈ·Ï ‰Ï˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎ˙‰ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ ‰È„ÂÂ˘ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÏˆ‰

 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰© „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÔÈ‡ ÆÔÂÎÈ˙‰ È„ÂÓÈÏ ¯Ó‚· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ ‰È„ÂÂ˘ È„ÈÓÏ˙Ó ¥μ•≠Î Æ‰‰Â·‚

 ¯ÙÒÓ  ˙‡  ÏÈ„‚‰Ï  ıÓ‡Ó  ‰È„ÂÂ˘  ‰˙˘Ú  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  Æ®‰È„ÂÂ˘·  „ÂÓÏÏ  ÌÈ˘˜·Ó‰  ÌÈ¯ÊÏ  Ì‚  ¨ÌÈÁ  ÌÈ˙È

 ÌÈÚ„Ó È„ÂÓÈÏÏ  ˙ÂÈÎÂ˙· „ÂÓÏÏ ¯˙ÂÈ  ÌÈ·¯ ÌÈË„ÂËÒ „„ÂÚÏ ‰˙ÒÈ  Ì‚ ‡È‰ Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰

 ÔÈ· ÏÙÎÂ‰ ÌÈÈÎË‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ¯‡˙ ÂÏ·È˜˘ ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓÂ© ‰Ï‡ ˙Â˜ÏÁÓ Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ Ï„‚˘ Û‡ ÏÚÂ ¨‰Ò„‰Â

Æ‰˘È¯„ ¯„Ú‰ Ï˘· ¨‰È„ÚÈ ˙‡ ‚È˘‰Ï ‰ÁÈÏˆ‰ ‡Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨®≤∞∞¥≠Ï ±ππ¥

 ÍÂÈÁ ¯ÂÚÈ˘  ÆÌÈÈÁ‰  Í¯Â‡Ï  ÍÂÈÁÂ  ÌÈ¯‚Â·Ó  ÍÂÈÁ·  ‡Â‰  ÌÏÂÚ·  ‰ÏÈ·ÂÓ  ˙È„ÂÂ˘‰  ÍÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓ  Â·˘  „Á‡  ÌÂÁ˙

Æ‰ÏË·‡‰Â ÈÏÎÏÎ‰ ¯·˘Ó‰ ˙Ú· ‰Ï ‰ÚÈÈÒ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÏÂÚ· ‰Â·‚‰ ‡Â‰ ‰È„ÂÂ˘· ÌÈ¯‚Â·Ó‰

 ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ·‰ Æ‰ÈÂÏ‚ ‰ÈˆÊÈËÈÏÂÙÓ ¨˙ÈÒÁÈ ¨˙È˘ÙÂÁ ‰È„ÂÂ  ̆¨‰·Èˆ˜  ̇Ï„Â‚Â ˙È„ÂÂ˘‰ ‰È„Ó‰ Ï  ̆‰Ï„Â‚ ˙Â¯ÓÏ

 ˙ÈÏ‰Ó ‰ÈÓÂÂËÂ‡ ÏÚ ˙¯ÓÂ˘‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰ÈÈÂÏ‚ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·¯ÂÚÓ ÈÙÓ ¨˙ÈÒÁÈ ¨˙‚ÂÓ ˙È„ÂÂ˘‰

 ÌÈÂÂ˜‰  ¨˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜  ËÈ·˜‰Â  ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ¨‰Ï˘ÓÓ ˙Ó˜‰ ¯Á‡Ï  ÆÌÈÈ„ÂÂ˘‰ Ï˘ÓÓ‰ ÈÙÂ‚ ˙È·¯Ó·

 ¨ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙‡ ÛÂ‚ ÏÎ Ì˘ÈÈ Â‡ ˘¯ÙÈ „ˆÈÎ ËÈÏÁ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì‰ ÔÈ‡ Í‡ ¨ÈÙÈˆÙÒ ÛÂ‚Â „¯˘Ó ÏÎÏ ÔÂÓÈÓ‰ ˙‡ˆ˜‰Â ¨ÌÈÁÓ‰

 ÛÂ‚  ÏÎ  Ï¢ÎÓ È„È·  ÔÈÙÂÏÁÏ ˙Â˘Ú  ‰Ï‡ ˙ÂËÏÁ‰ Æ®ÌÈ„·ÂÚ  ˙˜ÒÚ‰ ÂÓÎ©  ÌÈÈÏ‰Ó‰ ÌÂÈÓÂÈ‰  ÈÈÈÚ  Â¯˙ÙÈÈ  „ˆÈÎ  Â‡

 Ì‚ ÌÈ˙ÚÏÂ ¨ÌÈ¯ÈÎ· Ï‰ÈÓ È„·ÂÚ ¨Ï¢ÎÓ‰ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ¨Ï‰Ó‰ „ÚÂ‰ Â‡ ®ÛÂ‚‰ Â˙Â‡ ˙Â¯Â˘ ÍÂ˙Ó ÏÏÎ Í¯„· ‰ÂÓÓ‰©

 ÆÛÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÚÙ˘ÂÓ‰ ˙Â„ÁÂÈÓ ÔÈÈÚ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ÌÈ‚Èˆ

∫‰È„ÂÂ˘Ó „ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ‰˘ÂÏ˘

 ‰·ÁÂ¯Ï Â¯ÊÂÙÈ È‚ÂÏÂÎË‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙Â¯ÈÙ ÈÎ ÁÈË·‰Ï ‰ÁÈÏˆ‰ ‰È„ÂÂ˘  •∫‰ÁÈÓˆ‰ ˙Â¯ÈÙ ¯ÂÊÈÙ

 ÆÌÏÂÚ· ÌÈÏÈÎ˘Ó‰Â ÌÈÓÂÈÓ‰Ó ‰„Â·Ú ÁÂÎ Â¯ˆÈ ¯˘‡ ¨È˘Â‡ ÔÂ‰· ˙Â·È„Â ˙ÂÎ˘ÂÓÓ ˙ÂÚ˜˘‰ Â˘Ú Æ‰¯·Á‰ Ï˘

 Æ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙Â¯ÈÙ ¯ÂÊÈÙ ˙‡ ÁÈË·Ó‰ È¯˜ÈÚ ÈÏÎ Â‰Ê

 È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚ÓÏ ‰¯˘Ù‡ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ ˙ÂÚ˜˘‰ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯ÁÒ‰ ÈÙÏÎ ‰È„ÂÂ˘ Ï˘ ‰˙ÂÁÈ˙Ù  •∫˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·Á ˙ÈÈ·

 ‰ÓˆÚ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ‰È„ÂÂ˘ ˙ÏÎÏÎÏ ‰¯˘Ù‡ ÒÂÊÒÂ˜‰≠˙ÂÂÎÓ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰Â ¨È˘Â‡‰ ÔÂ‰· ˙ÂÚ˜˘‰ ÏˆÏ

 ÔÂ·˘Á ÏÚ ˙ÂÏÂ„‚  ˙Â¯·Á ÁÂÙÈË È„È≠ÏÚ  ˙‡Ê  ‰˙˘Ú ‰È„ÂÂ˘˘ ‰„·ÂÚ‰ ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚Ó ˙Ú·Â‰ ˙¯·Â‚‰ ˙Â¯Á˙Ï

 Æ‰˙ÏÎÏÎ Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ‰ÂÎ˙Ï ¯˘‡Ó ÌÈÈ„ÂÂ˘‰ ‰¯·Á‰Â ˙Â·¯˙‰ ÈÎ¯ÚÏ ¯˙ÂÈ ¯Â˘˜ ˙Â˘„Á ˜Ê‰ ˙Â¯·Á

 ˙Â¯·Á‰ È‚ÂÒ Ì‰Ó ‰ÚÈ·˜· ·Â˘Á „È˜Ù˙ ‰‡ÏÓÓ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨‰È„ÂÂ˘·  •∫ÌÈÁˆÓ· ˙Â¯ÁÂ· ˙ÂÏ˘ÓÓ

 È„ÚÈ  ˘‡¯·  Â„ÓÚ „ÈÓ˙ ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â˘„Á‰Â  ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰  ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ÆÂÁÓˆÈÂ  Â‚˘‚˘È˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰Â

 ÏÏÎ Í¯„· ÂÏÈÎ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰Â  ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ¨ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÂÁ˙· Æ‰È‚È‰ÓÂ  ‰È„ÂÂ˘ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

 Æ‰˙ÂÏÏÎ· ‰È„Ó‰ ˙·ÂËÏ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‚˘‰ ÔÚÓÏ  ‰ÏÂÚÙ Û˙˘ÏÂ  Ì‰Ï˘ ÌÈ¯ˆ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙‡ „ˆ· ÁÈ‰Ï

 ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈ˜ÂÂ˘· ˙Â¯Á˙‰ÏÂ ‚˘‚˘Ï ‰È„ÂÂ˘Ï ÚÈÈÒ ÈÓÂ‡Ï‰ ÒÂÊÒÂ˜‰

Ô‡ÂÂÈ‡Ë

 ‰ÓˆÚÏ ·È˘‰Ï „ÈÓ˙Ó ÔÙÂ‡· ˙ÓÈÈ‡Ó ÔÈÒ ‰ÏÂ„‚ ˙ÈÂÁËÈ· ‰ÈÚ· ˘È Ô‡ÂÂÈ‡ËÏ ÆÔÂÁËÈ·‰ ‡˘Â· Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÓÂ„ Ô‡ÂÂÈ‡Ë

 ÌÈ˜ÂÂ˘· ÔÙÂ„ ˙‡ˆÂÈ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÏˆ‰ ‰‚È˘‰ Ô‡ÂÂÈ‡Ë ¨ÔÎ ÈÙ ÏÚ Û‡ ÆÔÈÒ ˙˘·È Ï˘ ‰ÈˆÈ·Â¯ÙÎ ‰‡Â¯ ‡È‰˘ ‰Ó ˙‡ ÁÂÎ·

 ˙‚¯Â„Ó ÌÂÈ‰ ÆÌÈ¯Â˘Ú È˘ ÍÏ‰Ó· ¯˙ÂÈ Û‡Â ‰˘Ï μ•≠· ÁÓˆ ‰Ï˘ ‚¢Ó˙‰ ∫ÔÂÈˆÏ ‰ÈÂ‡¯ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÂ ¨ÌÈÈÓÏÂÚ‰

 Ô‰Â ‰‚‰‰Â ÔÂÁËÈ·‰ ÈÈÈÚ· Ô‰ „˜Ó˙‰Ï Ô‡ÂÂÈ‡Ë ‰ÁÈÏˆÓ „ˆÈÎ Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ÈÁÂÓ· Ï‡¯˘È ÈÙÏ ‰·¯‰ Ô‡ÂÂÈ‡Ë

 ø˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡·

 ÏÚ ÂËÚ ÌÈËÈÏÙ ÔÂÈÏÈÓ  È˘ ¨˙ÈËÒÈÂÓÂ˜‰ ‰ÎÙ‰Ó‰ ¯Á‡Ï ÂËÏÓ˘ ÌÈ˘‡Ï ËÏ˜Ó ‰˙ÈÈ‰  Ô‡ÂÂÈ‡Ë ¨Ï‡¯˘ÈÏ  ‰ÓÂ„·

 ¨˙Â‡Ï˜Á· „·Ú Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙ÈˆÁÓÓ ‰ÏÚÓÏ ¨±∞∞§≠Î ‰È‰ ˘ÙÏ È˙˘‰ ‚¢Ó˙‰ ÆÚ¯ ÈÎ· ‰È‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ¨Ô‡ÂÂÈ‡Ë

Æ‚¢Ó˙‰Ó ±∞• ≠Ï ËÚÓÎ ÚÈ‚‰˘ È‡˜È¯Ó‡ ÚÂÈÒ· „‡Ó ‰ÈÂÏ˙ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÏÎÏÎ‰Â È¯ÁÒÓ‰ ÔÊ‡Ó· ÌÂˆÚ ÔÂÚ¯‚ ‰È‰



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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 ¨¯ÓÂÏÎ ¨¢¯˘Ù‡‰¢ ˙ÂÈÈ„ÓÎ ‰ÏÚÙ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Í‡ ¨‰È„Ó‰ È„È· ˙ËÏ˘Â ˙ÎÂ˙Ó ‰ÏÎÏÎ ‰ÙÈ„Ú‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰

 ˙Â¯ÓÏ  ÌÏÂ‡  Æ˙Â„¯˘È‰  Ï˘  ˙ÂÈÈ„Ó  ‡Ï‡  ¨˙ÈË¯‰Â˜  ˙ÂÈÈ„Ó  ÂÊ  ‰˙ÈÈ‰  ‡Ï  ¨‰˘ÚÓÏ  Æ‰˘Ú  ≠  ˙Â˘ÚÏ  Ô˙È˘  ‰Ó

 ‰˘Ï ∑• Ï˘ ÈÏ‡¯ ‰ÈÏÚ ¯ÂÚÈ˘ ÌÚ ¨±πμ≤≠≤∞∞μ ÔÈ· ÌÏÂÚ· È˘‰ ‰ÁÈÓˆ ·ˆ˜ Ô‡ÂÂÈ‡Ë ‰Ó˘¯ ¨˙Â˘˜‰ ˙ÂÏÁ˙‰‰

Æ∑Æμ• Ï˘ È¯ÂÙ‚ÈÒ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ È¯Á‡ ËÚÓ ¨ÚˆÂÓÓ·

 Ô‡ÂÂÈ‡ËÏ ‰˙È‰ ¨¯ÂÙ‚ÈÒÏ ‰ÓÂ„· ¨ÌÏÂ‡ ‰·Â¯˜‰ Â˙·È·ÒÓ ˙ÈÏÎÏÎ ˜˙ÂÓ ‰È‰ ‡Â‰ ¨ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó ÂÈ‰ ‡Ï Ô‡ÂÂÈ‡Ë È‡·

 ˙ÂÈ˙˘˙Â ¨ÌÈ ÈÏÓ ¨ÌÈÓ È¯‚‡Ó ÂÁ˙ÈÙ ÔÎÂ ¨ÔÓÂÈÓ „ÓÚÓ Â¯È˘Î‰Â ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ ÂÁ˙ÈÙ ÌÈÙÈ‰ Æ˙È·ÂÈÁ ˙ÈÏ‡ÈÂÏÂ  ̃˙˘¯ÂÓ

 ¨‰ÓÁÏÓ· „Â‡Ó ˜ÂÊÈ ˙‡Ê ÏÎ Æ˙Â¯ÈÙÂ Ê¯Â‡ ¨¯ÎÂÒ ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÈ¯ˆÈ ˙ÂÂÁÂ ˙ÂÈÒÈÒ· ˙ÂÈ˘Ú˙ ‰ÓÎ ÌÚ „ÁÈ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ

 ÂÓÎ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ¨Ê‡Ó Æ·ˆÈÈ˙‰ ·ˆÓ‰ ¨±πμ≤≠±πμ≥≠· Æ‰ÓÁÏÓ‰ ÈÙÏÓ˘ ˙ÂÓ¯Ï ¯ÂˆÈ‰ ·˘Â‰ ±πμ±≠· Í‡

 Ì‚ ÂÓÎ ÛÈ˜Ó ÈË‡¯˜Â¯ÂÈ· ÔÂÎ˙ ÏÚ ‰ÎÓ˙Ò‰Â ‰‡ÏÓ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·ÈˆÈ ˜ÈÚ‰˘ ˜ÊÁ Ï˘ÓÓ È„È≠ÏÚ ‰ÂÂÎÂ‰ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ·

 ¨ÌÈ„¯Ù ÌÈ·Ï˘ ‰Ú·¯‡ ÂÈ‰ ˙ÈÎ˙· Æ˙ÎÂ˙Ó‰ ˙È˘ÙÂÁ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ‰ÂÎ˘ ‰Ó ˙‡ Á˙ÙÏ ˙Ó ÏÚ ¨˜Â˘‰ ˙ÂÁÂÎ ÏÚ

ÆÂÏ ˙È„ÂÁÈÈ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÎ˙ ·Ï˘ ÏÎ·˘Î

 ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï ¯·ÚÓÂ ®ÈÒÈÙ‰ ¯Ê‚Ó· „ÁÂÈÓ·© ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ Ï˘ ‰„ÈÓ ‰˙ÈÈ‰ ÔÂ¯Á‡‰Â ÈÚÈ·¯‰ ·Ï˘·

 ÌÈ¯ÈÚˆ Ï˘ ‰ÏÂ„‚ ‰¯Â·Á ‰‡ÈˆÂ‰ ˜ÂÈ„· ˙‚¯„Â˘Ó‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ˘ ÔÂÂÈÎ ¨˙ÂÈ·ÂÈÁ ÂÈ‰ ÍÎÏ ˙Â·ÈÒ‰ Æ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó

 ˙ÂÏÚ·Â ¨‰·ÂË ‰¯˘Î‰ ÈÏÚ· ¨ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈÒ„‰Ó Ï˘ ÚÙ˘Ó Ô‡ÂÂÈ‡Ë ‰˙‰ ¨ÍÎ Æ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÏ ‰‰Â·‚ ˙ÈÎË ‰¯˘Î‰ ÈÏÚ·

 ‰Ó˘ Ô‡ÂÂÈ‡Ë˘ ˘‚„‰ ‡Â‰ ÔÂÈˆÏ ÈÂ‡¯ „ÁÂÈÓ· Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ‰¯È‰Ó ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚ ‰ÏÁ‰˘ ÔÓÊ· ¨˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ

 ËÚÓ© ÌÏÂÚ· ‰ÈÈ˘ ˙‚¯Â„Ó Ô‡ÂÂÈ‡ËÂ ¨‰È‚ÂÏÂÎË· Ì‰ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ¯‡˙‰Ó ˙ÈˆÁÓ ËÚÓÎ Æ‰Ò„‰ÏÂ Ú„ÓÏ ÍÂÈÁ ÏÚ

 Æ‰Ò„‰·Â ÌÈÚ„Ó· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙· ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ≤¥≠‰ È· ¯ÂÚÈ˘· ®„ÏÈÙ È¯Á‡

 Â¯˘ÎÂ‰ ‰˙Ï˘ÓÓ· ˙Â¯ÈÎ·‰ ˙Â¯˘Ó‰ È‡˘Â ·Â¯˘ ‰„·ÂÚ‰ ‡Â‰ Ô‡ÂÂÈ‡Ë Ï˘ ‰˙ÁÏˆ‰· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ „Á‡

 ‰È‚ÂÏÂÎË  ÒÈÒ·  ÏÚ  ¨±π∑μ≠·  ¯·Î  ÌÈ·ÏÂ˘Ó ÌÈÏ‚ÚÓ  ÁÂ˙ÈÙÏ  Ë˜ÈÈÂ¯Ù  Ô‡ÂÂÈ‡Ë  ‰ÓÈ˜‰  ‰Ê  ÁÂ  Ú˜¯  ÏÚ  ÌÈÒ„‰ÓÎ

 ˙È‡ÂÂÈ‡Ë‰ ‰ÏÎÏÎ· ·Â˘ÁÂ ÏÈ·ÂÓ ÛÚÏ ‰ˆÁÓÏ ÌÈÎÈÏÂÓ‰ ÛÚ Á˙Ù˙‰ È˙Ï˘ÓÓ ÚÂÈÒÂ ‰ÙÈÁ„· ˙È‡˜È¯Ó‡

∫Ô‡ÂÂÈ‡ËÓ „ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ‰˘ÂÏ˘

 ÌÂÁ˙· ‰‚‰‰ ÔÈ·Ï ÔÂÁËÈ·‰Â ıÂÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÓÂÁ˙· ‰‚‰‰ ÔÈ· ¯Â¯· ÔÙÂ‡· ‰ÈÁ·Ó Ô‡ÂÂÈ‡Ë  •∫ÌÈ˜ÒÚÂ ÔÂÁËÈ·

 ‰„·ÂÚÏ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˘È ÆÈ˘· ˙È„ÚÏ· ËÚÓÎ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯Â ÔÂ˘‡¯· „˜Ó˙Ó ‡È˘‰ ¨Ô‡ÂÂÈ‡Ë· ÆÈÏÎÏÎ‰Â È˜ÒÚ‰

 Æ‚¢Ó˙‰ ˙ÁÈÓˆÂ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ÌÂ„È˜ ˙‡ ÂÏ˘ Ë„ÓÎ ¯È„‚Ó Ô‡ÂÂÈ‡Ë ˙Ï˘ÓÓ ˘‡¯˘

 ‰˘È ‰È‚ÂÏÂÎË ÛÂÈÓÏ ‰˘„Á ‰È‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘Ï „ÂÒ‰ ˙‡ ‰‡ˆÓ Ô‡ÂÂÈ‡Ë ÈÎ ‰Ó„  •∫˙Â˘È ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙·Á¯‰

 Æ‰Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Ó¯ ˙‡ ‰ÏÚÓ ‡È‰˘ ÔÓÊ· ¨¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓÂ

Ø‰Ò„‰‰Â ÍÂÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙· ‰Ï˘ ˜ÊÂÁ‰ ˙Â„Â˜ ·È·Ò Ô˙È‡ È˙Â¯Á˙ ÒÈÒ· ‰Á˙ÈÙ Ô‡ÂÂÈ‡Ë  •∫˘„Á È‚Ë¯ËÒ‡ „Â˜ÈÓ 

 ˙È˘„Á ÈÒÈÒ· ¯˜ÁÓ ˙„Â·Ú Úˆ·Ï È„Î Ô‚Â¯„˘Â ˜ÊÂÁ‰ ˙Â„Â˜ ˙¯·‚‰Ï ÌÈÈ·ÈÒ¯‚‡ ÌÈÎÏ‰Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ¨¯ÂˆÈÈ‰

 ÔÈ‡ ÈÎ Û‡ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÒÁ· ÌÈ˘„Á ˙Â„ÒÂÓ ‰ÓÈ˜ÓÂ ¨‰È‚ÂÏÂÎË≠ÂÈ·· È·ÈÒ‡Ó ÔÙÂ‡· ‰˙Ú ‰ÚÈ˜˘Ó Ô‡ÂÂÈ‡Ë Æ¯˙ÂÈ

 ¨‰È‚ÂÏÂÈ·‰ ÌÂÁ˙· ÈÒÈÒ· ¯˜ÁÓ· ‰·¯ ˙ÏÂÎÈ ‰Ï
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˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÂË˜ ˙ÂÈ„Ó ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ∫ß‡ ÁÙÒ∫ß‡ ÁÙÒ

 ÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Ï ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂ¯˜Ú ‰˘È˘

 Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈ˙Â¯Á  ̇˙Â·Ï ˙Ó ÏÚ ˙ÁˆÓ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ˘Â¯„ ∫‰È‚Ë¯ËÒ‡≠‰ËÓ ‡Ï‡ ¨‰È‚Ë¯ËÒ‡ ‡Ï Æ‡

 ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÈÙ ˙‡ ˙Â˘Ï ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ˙ÂÈ„Ó Â·˘ ¨È‚Ë¯ËÒ‡ ÍÈÏ‰˙ ≠ ¢‰È‚Ë¯ËÒ‡≠‰ËÓ¢ ˙ÂÎÏ Ô˙È˘ ‰Ó ˘¯Â„ ¯·„‰

 ÆÔ‰È˙ÂÏÂÎÈ ˙‡Â ÔÓˆÚ ˙‡ ˘„ÁÓ ‡ÈˆÓ‰ÏÂ ˙Â˙˙˘ÂÓ Ô‰ Ô‰ÈÏÚ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰

 ‚¯„≠˙Ó¯ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙ÂÓ„ ‰˙ÈÈ‰ ¨Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ·˘ „ÓÏÓ Â¯˜Ò˘ ˙ÂÈ„Ó‰ ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈ‰ ∫‚¯„≠ÈÓ¯ ÌÈÎÓÂ˙ Æ·

 ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ÌÈÎÏ‰Ó‰ ˙‡ ‰ÏÈ·ÂÓ ˙ÂÓ„ ‰˙Â‡ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ‰Ê ‰È‰ ÏÏÎ Í¯„· Æ˜ÂÁ¯ ÁÂÂËÏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡· ‰ÎÓ˙˘

 Æ‰·¯ ˙Â˘ÈÁ·Â ÛÂˆ¯ ÔÙÂ‡·

 Ï˘ÓÓ‰˘ ˙Â¯ÓÏ Æ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈÎ˘Ó‰ ˙ÓÈÈ˜ ˙Â¯˜Ò‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÏÎ· ∫ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙ÂÈÎ˘Ó‰ Æ‚

 ‰ÈˆÈÏ‡Â˜‰  ˙ÂÏ˘ÓÓ˘Î  Ì˙Â˘Ï  ÈÏ·  ¨ÌÓÂ˘ÈÈÏ  ÌÈ„Úˆ  ÏÚÂ  ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡  ÌÈÂÂÈÎ  ÏÚ  ÒÂÊÒÂ˜Ï  ÚÈ‚‰Ï  ÈÂÈÁÆÛÏÁ˙Ó

 ÆÔ·Î¯‰ ˙‡Â Ô˙‚‰‰ ˙‡ ˙ÂÙÈÏÁÓ

 ÔÈ·  ˙¯˘˜Ó  ¯˘‡  ˙Â˘„Á  Ï˘  ‰˜ÊÁ  ‰·È·Ò  ˘È  ‰‡ÂÂ˘‰  ‰Î¯Ú  Ô‰È·‚Ï  ˙ÂÈ„Ó‰  ÏÎ·  ∫˙Â˘„Á Ï˘ ‰·È·Ò  Æ„

 ¨‰„ÈÙ˜·  ÂÎÂ˙  ‰Ï‡  ˙ÂÎ¯ÚÓ  Æ‰˙ÂÏÏÎ·  ÍÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓÂ  ÌÈ„È‚‡˙  ¨‰Ï˘ÓÓ  È„¯˘Ó  ¨¯˜ÁÓ  ÈÂÎÓ  ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 ÆÔÂÎ ˙Â‚‰ÂÓÂ ·ËÈ‰ ˙ÂÓÂÓÓ

 ÌÈÈ„˜˘ ÌÈˆÓ‡Ó· ‰˙· ¯˘‡ ¨˙È˙¯·Á ˙Â„ÈÎÏ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰‚¯„ ˘È Â¯˜Ò˘ ˙ÂÈ„Ó‰ ˘˘ ÏÎ· ∫È˙¯·Á ‰ÊÂÁ Æ‰

 ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÈÈ· ‰¯˘Ù‡ ÂÊ ˙È˙¯·Á ˙Â„ÈÎÏ Æ‰Ï˘ÓÓ‰Â ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ È‚Èˆ ÔÈ· ÒÂÊÒÂ˜‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

 ¯„Ú‰· ÆÂ˙ÂÏÏÎ· ÌÚ‰Â ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ¨ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ· Ô‚Â‰ ÔÙÂ‡· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰Â ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙Â¯ÈÙ ˙‡ ‰˜ÏÈÁ˘ ÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡

 Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙˙˙˘ÂÓ Ì‰ÈÏÚ ˙Â„ÂÒÈ‰ ÌˆÚ· ÂÓÒ¯ÎÈ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÂÒÎÒ ÈÎ ¯·„‰ ÚÓ È˙Ï· ¨ÂÊÎ ˙Â„ÈÎÏ

 Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â˙È·˘ Â‡ ‰„Â·Ú ÈÎÂÒÎÒ ÂÈ‰ ‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰·˘ ˙ÂÈ„Ó‰ ˘˘Ó ˙Á‡ Û‡·

 ËÙ˘Ó ˙· ‰ËÂ˘Ù ‰¯‰ˆ‰ ≠ ˙ÚÎ˘Ó Í¯Ú ˙Úˆ‰ ˘È ˙È˙Â¯Á˙Â ‰ÏÈ·ÂÓ ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ‰¯·Á ÏÎÏ ∫˙ÂÁÓ˙‰Â „Â˜ÈÓ ÆÂ

 ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· È˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙ÈÏ ‰ÎÂÊ ‡È‰ „ˆÈÎÂ ¨ÌÈÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰È˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú Í¯Ú ˙¯ˆÂÈ ‡È‰ „ˆÈÎ ‰‡¯Ó‰ ¨„Á‡

 ˙ÈÎÂ˙ ∫„Â˜ÈÓ‰ ‡Â‰ ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ˙ÈÈ˜‰Ï ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ¨ÂÊÎ Í¯Ú ˙Úˆ‰ ˘È ˙Â¯˜Ò‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ·Ó ‰È„Ó ÏÎÏ

 ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰Ó¯· ˙ÂÏÂÎÈ Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ· ‰Â· ¯˘‡ ¨˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Â‡ ˙ÂÈ˘Ú˙ ˘ÂÏ˘· ˙„˜Ó˙Ó‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡

 ÌÈÈÂÈ˘Ï Ì‡˙‰· ¨Ô·ÂÓÎ ¨‰˙˘‰ ¯˘‡ „Â˜ÈÓ ¨‰ÊÎ „Â˜ÈÓ ‰È‰ Â¯˜Á˘ ˙ÂÈ„Ó‰Ó ˙Á‡ ÏÎÏ ÆÈÂÈÁ ÔÈÈÚ ‡Â‰ „Â˜ÈÓ‰ Í‡

 Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·È·Ò·
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ÈÚ„Ó≠È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ∫ß· ÁÙÒ
 ≤∞≤∏ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ·

 Ú„Ó‰ Ô¯˜Â ˙Â·Èˆ Ï˘ ÔÂÓÈÓÂ ‰ÓÊÂÈ È¯Ù ¨¢ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ‰¯·ÁÂ ‰ÏÎÏÎ ≠ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ∫≤∞≤∏ Ï‡¯˘È¢ ˙ÈÎÂ˙‰

 ÌÈ¯˘Ú ÍÏ‰Ó· ÌÈÎ˘Ó˙Ó ‚Â˘‚˘Â ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ È˙Ù‡˘ ÔÂÊÁ Ï‡¯˘È ¯Â·Ú ‰ÂÂ˙Ó ¨Ï‡¯˘È≠·¢‰¯‡ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â

 ¨Ú„È‰≠˙Â¯È˙Ú ˙ÂÈ˘Ú˙· ÔÈÈËˆ˙Â ¨˘ÙÏ ‚¢Ó˙ ÈÁÂÓ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ±μ ÔÈ· ‰È‰˙ Ï‡¯˘È˘ È„Î Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰

 ÛÂ˙È  ̆ÆÈ¯˜ÁÓ‰Â ÈÓ„˜‡‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È  ̆˙Â·¯Ï ¨˙ÂÏ˘ÓÓ‰ È˙  ̆ÔÈ· È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È  ̆Í˘ÓÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ

 È˙˘ ÔÈ· ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ≠Â‡È‚‰ ÌÈÒÁÈ‰ ˙È˙˘˙Ï ‰·Â˘Á ‰ÓÂ¯˙ ÌÂ¯˙È Ô˙È‡‰ ‰ÏÂÚÙ‰

Æ˙ÂÈ„Ó‰

 Ï‡¯˘È¢ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙· ‰ÂÂ˙ÂÓ‰ ÔÂÊÁÏ ÏÈ·˜Ó‰ ¨≤∞≤∏ ˙˘Ï Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘Ï ÔÂÊÁ‰ ÔÏ‰Ï

∫¢‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ∫≤∞∞∏

 Ï‡¯˘È Æ˘ÙÏ ‚¢Ó˙ ÈÁÂÓ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˘ÓÁ ÔÈ·Â ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ‰ÏÎÏÎÎ ˙‚¯Â„Ó ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘Ó˙ ·¢‰¯‡

 Á¯Â‡· ¯Î˘‰ È¯ÚÙ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ÁÈÏˆ˙Â ¨˘ÙÏ ‚¢Ó˙· ÌÏÂÚ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ±∞≠±μ ÔÈ· ˙‚¯Â„Ó ‰È‰˙

 ÆÈÂÚ‰ ˙‡ ¯‚ÓÏÂ ¨È˙ÂÚÓ˘Ó

 ÛÂ˙È˘ ‰È‰È  ÆÂ‚˘‚˘È ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ·  ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÔÈÙÂÏÈÁ‰ ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ¯ÁÒ‰ ˙Ù˙Â˘ ‰È‰˙ ·¢‰¯‡

 ¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓ ˙Â¯˘Ú ÌÈ·¯ÂÚÓ ÂÈ‰È Â· ¨ÌÈ‡˜È¯Ó‡Â ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÚ„Ó ÔÈ· ÁÂÂË≠ÍÂ¯‡Â ÛÈ˜Ó È¯˜ÁÓ ‰ÏÂÚÙ

 Convergent Technologies©©  ˙ÂÒÎ˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÔÁÂ˙ÈÙÏ ÌÂ¯˙È ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â„·ÚÓÂ

 ¨ÌÈ˘„Á˙Ó ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ¨˘„Á ‰È‚¯‡ ˜˘ÓÏ ÈÏ·ÂÏ‚‰ ¯·ÚÓ‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈ ¯˘‡ ˙ÂÈ˘„Á

 ÆÌÈÈ˘È‡ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ÏÂ

 ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·‰ ¨®ICT© ˙¯Â˘˜˙‰Â Ú„ÈÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË ÈÓÂÁ˙· ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·  ̄˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡ ˙ÂÈ˘Ú  ̇≤μ≠Ó ‰ÏÚÓÏ

 ¨˙ÈÏ‡¯„Ù‰ ‰Ó¯· ˙ÂËÏÂ· ˙ÂÈ„„ˆ≠Â„ ˙ÂÈÎÂ  ̇„ˆÏ ÆÙ¢ÂÓ Ï  ̆˙ÂÈÂˆÓ ÈÊÎ¯Ó Ï‡¯˘È· Â˜ÈÊÁÈ ¨‰È˜‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â

 ÛÂ˙È˘Ï ·¢‰¯‡· ˙ÂÈ„Ó ¯ÙÒÓ ÔÈ·Ï Ï‡¯˘È ÔÈ· ‰ÏÈ·˜Ó ‰ÎÈÓ˙ ÈÓÎÒ‰ ÂÓ˙ÁÈÈ ¨BIRD¨ BARD¨ BSF ˙Ó‚Â„

 ÔÂ‰‰ È˜Â˘· ˙Â¯ÁÒ‰ ˙Â¯·Á‰ ¯ÙÒÓ· ®‰„˜ È¯Á‡© ‰È˘‰ ‰È„Ó‰ ‰È‰˙ Ï‡¯˘È ÆÙ¢ÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙ

 Æ‰˘· ÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ μ≠Ó ‰ÏÚÓÏ· ÂÓÎ˙ÒÈ ˙ÂÈÏ‡¯˘ÈÂ ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡ ˙Â¯·Á ÔÈ· ˙Â˘ÈÎ¯Â ÌÈ‚ÂÊÈÓ Æ·¢‰¯‡·

 ÔÙÂ‡·  ÂÓ¯˙ÈÂ  ¨˙È„„‰  ˙ÏÚÂ˙  ÏÚ  ÌÈÒÒÂ·Ó  ¨ÌÈ˜ÂÓÚÂ  ÌÈÂÂ‚Ó  ÂÈ‰È  Ï‡¯˘ÈÏ  ·¢‰¯‡  ÔÈ·  ÌÈÈÏÎÏÎ‰  ÌÈÒÁÈ‰

 È˙˘ Ï˘ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰  ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ÏÂ  ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ˙¯ÈˆÈÏ  ¨˙È˙¯·Á‰ ‰ÁÂÂ¯Ï  ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆÏ È˙ÂÚÓ˘Ó

 Æ˙ÂÈ„Ó‰

 ÌÏÂÚ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ±∞≠±μ ÔÈ· Ï‡¯˘È Ï˘ ‰·ÂˆÈÓÏ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÎÂ˙ ‡È‰ ¨¢‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ∫≤∞≤∏ Ï‡¯˘È¢

 ˙ÈÎÂ˙‰ Æ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚ Ï˘ ÈÓ‡È„ ÍÈÏ‰˙ ÍÂ˙· ‰Ï˘ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙Ó¯ ˙‡ ¯È·‚‰Ï Ï‡¯˘ÈÏ ˙‡¯Â˜ ¨˘ÙÏ ‚¢Ó˙ ÈÁÂÓ·

 ˘ÂÙÈÁÏ ÌÈÈÂ‡¯‰ ÌÈ˘‚„‰ ¯·„· ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á ÈÙ·Â Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ÈÙ· ‰‚ÈˆÓ

 ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ·¢‰¯‡· ‰˘ÙÈÁ Ï‡¯˘È ¨È˙¯ÂÒÓ ÔÙÂ‡· Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘Ú ÍÏ‰Ó· ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈ¯˘˜

 ¨‰Â¯Á‡Ï ˜¯ ÆÏ‡¯˘È Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ˜Â˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ·¢‰¯‡ ¨ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÆÌÈ˜ÂÂ˘ÏÂ ÔÂ‰Ï ‰˘È‚Â ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ ÌÂÁ˙·

 ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ È„È≠ÏÚ ˙ÂÚˆÂÓ‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Ï ‰·Â‚˙· Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ¯‚˙‡ ·Èˆ‰Ï ‰ÙÂ¯È‡ ‰ÏÁ‰

 Ô˙ÈÈÏÚ Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ ÈÓÂÁ˙· È˙ÈÈ˘Ú˙Â ÈÓ„˜‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Í¯ÂˆÏ ‰ÙÂ¯È‡Ï ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ˙ÂÙÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÁ‰

 Ô‰ Û‡ ˙ÂÂ‰Ó ÂÏ‡ ˙ÂÏÎÏÎ ¨‰ÙÂ¯È‡Ï ÛÒÂ· Æ¯ÁÒÏ ÁÈË·ÓÂ ˘„Á ‡ˆÂÓ Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÚÈˆÓ ÌÈÈÏÎÏÎ ˙ÂÁÂÎÎ Â„Â‰Â ÔÈÒ Ï˘

ÆÏ‡¯˘È≠·¢‰¯‡ È¯˘˜ ˙·Á¯‰Ï ¯‚˙‡

 ˜ÂÊÈÁÏÂ ¨˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ Ï˘ ˙È„„‰‰ ˙È˙¯·Á‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ÔÚÓÏ Ï‡¯˘È≠·¢‰¯‡ È¯˘˜ ˙‡ ÁÙËÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï È„Î

 ˙Â˘„Á ˙ÂÈÎÂ˙ Á˙ÙÏÂ ¨˙ÂÓÈ˜‰ ˙ÂÁÈÏˆÓ‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰ ˜ÂÊÈÁ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ıÓ‡Ï ˘È ¨˙ÈËÈÏÂÙ≠Â‡È‚‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙È¯·‰
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 ≤∞≤∏ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ÈÚ„Ó≠È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ∫ß· ÁÙÒ∫ß· ÁÙÒ

 ÛÂ˙È˘  ˙·È·Ò  ÌÂ„È˜  ˙ÂÚˆÓ‡·  Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰  ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï  ÌÈ¯Â˘˜‰  ÌÈ¯È‰Ó‰Â  ÌÈÈÓ‡È„‰  ÌÈÎÈÏ‰˙Ï  Â·È‚È˘

 ‰„·ÚÓ· „·Ï· ÈÂÈÚ¯‰ ·Ï˘‰Ó ˙Â˜˙¯ÓÂ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ¯È·Ú‰Ï ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡Â ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á ÂÁÈÏˆ‰ ¨‰ÏÂÚÙ‰

 Æ¯˙ÂÈ ˙È˙Â¯Á˙ ˙ÎÙÂ‰Â ˙ÎÏÂ‰‰ ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ‰·È·Ò· ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ Ï˘ Ô·ÂˆÈÓ ˙‡ ˜ÊÁÏ ÍÎ·Â ¨ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ·Ï˘ ¯·ÚÏ

 È˙ÂÚÓ˘Ó  ÔÙÂ‡·  ÌÈÓ¯Â˙‰  ¨Ï‡¯˘È·  ÌÈ‚˘‚˘Ó  Ù¢ÂÓ  ÈÊÎ¯Ó  ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡  ˙Â¯·Á  Ï˘  ˙ÂÂ‚Ó  ‰ˆÂ·˜  ‰˜ÈÊÁÓ  ¨ÌÂÈ‰

 Æ˙ÂÈ‡ÂÙ  ̄˙ÂÎ¯ÚÓ GE≠Â ¨ÊÏ‡È¯ÈËÓ „ÈÈÏÙ‡ ¨HP ¨‰ÏÂ¯ÂËÂÓ ¨IBM ¨ÏËÈ‡ ∫‰Ï‡ ˙Â¯·Á ÔÈ· ÆÔ‰Ï˘ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï

 Ï·˜Ó ÌÈÈ˜ÒÚ‰Â  ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÈ¯˘˜‰ Ï˘ ÌÒÂÁ  ¨ICT≠‰  ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ·  ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘ Ï˘ ‰Ï‡ ÌÈÓ‚„Ï  ÛÒÂ·

 ‰È˘  ˙‚¯Â„Ó  Ï‡¯˘È  ÆÏ‡¯˘È·  ÌÈÈÊß‚Â  ÔÂÒÂß‚Â  ÔÒÂß‚Â  ¨·¢‰¯‡·  Ú·Ë  ÂÓÎ  ˙Â¯·Á  Ï˘ ‰ÙÈ˜Ó‰  Ô˙ÂÏÈÚÙ·  Ì‚  ÈÂËÈ·

 ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘·Â Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ¯ÁÒ· ˙„Ó˙Ó‰ ‰·Á¯‰Ï ÛÒÂ· Æ˜‡„Ò‡· ˙Â¯ÁÒ‰ ˙Â¯·Á‰ ¯ÙÒÓ· ÌÏÂÚ·

≠Â„‰  Ô¯˜‰  ∫˙Î˘Ó˙Ó Ô˙ÂÏÈÚÙ˘ ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘Ï  ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠Â„  ˙Â¯‚ÒÓ  Ú·¯‡  ˙ÂÓÈÈ˜  ¨Ô‰ÈÈ·  È‚Ë¯ËÒ‡‰  È˙ÈÈ˘Ú˙‰

 ˙Â·ÈˆÂ ¨®BSF© Ú„ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï≠Â„‰ Ô¯˜‰ ¨®BARD© È‡Ï˜Á Ù¢ÂÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï≠Â„‰ Ô¯˜‰ ¨®BIRD© È˙ÈÈ˘Ú˙ Ù¢ÂÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï

Æ®USISTC© Ï‡¯˘È≠·¢‰¯‡ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰

 ¨‰È˙ÂˆÏÓ‰Â ¢‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ∫≤∞≤∏ Ï‡¯˘È¢ ˙ÈÎÂ˙‰ ‰·Ó ÒÈÒ· ÏÚ Æ‰Ï‡ ÌÈ¯˘˜ Ï˘ ÌÓÂÈ˜· È„ ÔÈ‡ ÌÂÈÎ Í‡

 ÌÂ¯˙È ¨ÂˆÓÂ‡ÈÂ ‰„ÈÓ· ¨≤∞≤∏ Ï‡¯˘È ˙ÈÎ˙‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÌÂ˘ÈÈ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ È·‚Ï ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ‰¯Â˘ ÌÈÚÈˆÓ Â‡

 Æ˙ÈÎÂ˙· ‰ÂÂ˙ÂÓ‰ ÔÂÊÁ‰ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÂ¯˙È Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÔÎÂ ÆÏ‡¯˘ÈÂ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÒÁÈÏ

 ‰È˘Ú˙‰  ¨˙ÂÏ˘ÓÓ‰  ÔÈ·  Ï‡¯˘ÈÏ  ·¢‰¯‡  ÔÈ·  È„È˙Ú  ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘  Â˜ÊÁÈÂ  Â‚ÚÈ  ÔÏ‰Ï  ˙ÂˆÏÓ‰‰  ÈÎ  ÌÈÈÓ‡Ó  Â‡

 Æ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ Ï˘ ˙È„„‰‰ Ô˙·ÂËÏ ¨‰ÈÓ„˜‡‰Â

‰Ï˘ÓÓÏ ‰Ï˘ÓÓ Æ±

 ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¯˘Ù‡Ï È„Î ¨¯˙ÂÈ· ·Á¯‰ Ô·ÂÓ· ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂ„È˜Â ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ‡˙‰ ˙¯ÈˆÈ· „˜Ó˙‰Ï ˙ÂÏ˘ÓÓ‰ ÏÚ

 Æ‰ÈÓ„˜‡‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÙÂ‚ ·¯˜·Â ÔÈ·

 ¯„˘Ó „ÈÏ ¨˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï ˙ÈÏ‡¯˘È ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ˆÚÂÓ ˙Ó˜‰ ‡È‰ ¢‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ∫≤∞≤∏ Ï‡¯˘È¢ ˙ÈÎÂ  ̇˙ÂˆÏÓ‰Ó ˙Á‡ Æ‡

 ¨®Benchmarking© ˙È˙  ̆˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ÍÂ¯Ú˙Â ¨˜˘Ó‰ Ï  ̆˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙Ó¯Ï ˙È‡¯Á‡ ‰È‰  ̇ÂÊ ‰ˆÚÂÓ Æ˙¢Ó˙‰

 ˙Ó¯ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ· ¨Ú„Ó‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ¨‰¯·Á‰ ¨‰ÏÎÏÎ‰ ÈÓÂÁ˙· ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰„È„Ó Ï˘ È„Ù˜ ÍÈÏ‰˙ ¨ÂÈÈ‰„

 ·¢‰¯‡≠Ï‡¯˘È Ô¯˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÏ ·¢‰¯‡≠Ï‡¯˘È ˙Â·Èˆ ÈÎ ıÏÓÂÓ ÆÈ˙˘ ÒÈÒ· ÏÚ ¨˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙

 ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ıÈÏÓ˙Â ¨Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ·ˆÓÏ ÒÁÈ· ‰ÓÂ„ ˙È˙˘ ‰‡ÂÂ˘‰ ÍÂ¯Ú˙ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÏ

 Æ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ Ï˘ ˙È„„‰‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ÔÚÓÏ ¨Â¯ÂÙÈ˘Â ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙·Á¯‰Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚÂ

 ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓÂ ‰È˘Ú  ̇ÔÈ· ÌÂÈÒ¯ÂˆÂ˜· ˙ÎÓÂ  ̇‰È˘Ú˙Â ¯ÁÒÓ‰ „¯˘Ó· È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ Ï  ̆Ë¢‚Ó‰ ˙ÈÎÂ  ̇Æ·

 Ì˙ÂÙ˙˙˘‰Ï È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ „¯˘Ó Ï˘ Ë¢‚Ó ˙ÈÎÂ˙ ˙‡ ÁÂ˙ÙÏ ˘È Æ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ÌÂ¯Ë ˙ÂÈ¯‚ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘

 Ì‰· ÏÈÏÎ‰Ï È„Î ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÔÂÓÈÓ ÈÂ‚Ó Ï˘ ÌÁÂ˙ÈÙ ˙‡ ·ÂÈÁ· ÏÂ˜˘Ï ˘ÈÂ ¨·¢‰¯‡Ó ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘

 ÆË¢‚Ó‰ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ‰Èˆ¯ÂÒÂ˜· ˙Â‡ÏÓ ˙ÂÙ˙Â˘Î ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡ ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙Â¯·Á

 ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ „Â„ÈÚÏ ˙ÂÂÎÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÍÂÓ˙˙ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ˘ ‡È‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰ˆÏÓ‰ Æ‚

 ˙ÂÈÈ„Ó Í˘Ó‰ ÔÈ·Ï  ÌÈ„ÂÚÈÈ  ÌÈ¯Ê‚Ó ˙Ù„Ú‰ ÔÈ·  ˘„ÁÓ ÔÂÊÈ‡  ÏÚ  ˙ÒÒÂ·Ó ‰È‰˙ ÂÊ  ˙ÂÈÈ„Ó ÆÈ˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ „¯˘Ó

 ¯ÂˆÈÏ Ì‰ÈÈÂÎÈÒÂ Ì˙Â˘„Á ˙„ÈÓ ÒÈÒ· ÏÚ Â¯Á·ÈÈ ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈ¯Ê‚Ó Æ˙ÚÎ ‚Â‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ· ˙ÂÈÏ‡¯ËÈ‰

 ‡·Â˙ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙¯ÈÁ· ÚÂˆÈ·· ÈÎ ıÏÓÂÓ Æ‰Â·‚ È˜ÒÚ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙ÏÚ· ˙ÂÏÈÚÙÏ ÂÏÈ·ÂÈ˘ Í¯„ ˙ÂˆÈ¯Ù

 ¨È˘„Á ÈÁÂ¯ ÔÈÈ˜ Ï˘ Û˙Â˘Ó ÁÂ˙ÈÙ· ÈÏ‡¯˘ÈÏ È‡˜È¯Ó‡‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÔÈ· ˙ÓÈÈ˜‰ ‰È‚¯ÈÒ‰ Ì‚ ÔÂ·˘Á·

Æ˙ÂÒÎ˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰ÏÂÚ‰ ÌÂÁ˙Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈÁÂ˙ÈÙ‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈÂ ‰˘ÈÎ¯·Â

 ÌÈÓÂÁ˙·  Ù¢ÂÓ·  ˙ÈÓÂ‡Ï≠Â„  ˙È˙Ï˘ÓÓ  ‰ÎÈÓ˙  Ï˘  ˙Â˘„Á  ˙Â¯‚ÒÓ  ˙¯ÈˆÈÏ  ‰˜È˜Á  ·¢‰¯‡  ‰¯È·Ú‰  ¨‰Â¯Á‡Ï  Æ„

 ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ‰ÓÂ„ ˙ÈÎÂ˙ Æ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· Ï‡¯˘È≠·¢‰¯‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ˜ÂÁ‰ ‡È‰ ÍÎÏ ‡Ó‚Â„ ÆÌÈÈ„ÂÚÈÈ

 ‰˙È¯· ˙Â· ÔÈ· ¨‰Ù˙Â˘Î Ï‡¯˘È ˙‡ ˘¯ÂÙÓ· ‰‰ÊÓ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ Ò¯‚Â˜‰ È„È ÏÚ ‰¯˘Â‡˘ ¨È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙·

 ¨‰Ï‡  ˙Â¯‚ÒÓÏ  ·Â¯ÚÏ  È„Î  ˜ÈÙÒÓÂ  Ì‡Â˙  ÔÂÓÈÓ  Â˜ÙÒÈ  ˙ÂÏ˘ÓÓ‰  È˙˘˘  „Â‡Ó  ÈÂˆ¯  Æ·¢‰¯‡  Ï˘  ˙Â¯Á‡‰
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 ˙ÁÏˆ‰ È·‚Ï ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÏ ·¢‰¯‡≠Ï‡¯˘È Ô¯˜Â ˙Â·Èˆ È„È· ˙ÂÈ˙˘ ‰„È„ÓÂ ˙¯Â˜È· ÂÓÓÈÂ Â¯˘‡È ÈÎÂ

 ÌÈÓÂÁ˙ „ÂÚÈÈ ¯·„· „È˙Ú≠˙ÂÂÂÎÂÓ ˙ÂˆÏÓ‰ ÂˆÈÏÓÈÂ ¨ÌÈ„ÚÂÈÓ ÌÈÓÂÁ˙· È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙Â¯‚ÒÓ

 ÆÈ‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÙÒÂ

 ÌÈÚÈÈÒÓÂ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÔÂÂ‚Ó ÌÈÚÈˆÓ Ì‰ Æ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ÈÊÎ¯Ó ‰˘ÚÓÏ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈ‡˜È¯Ó‡ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÙÂ‚ ¯ÙÒÓ Æ‰

 ˙Â˘¯‰ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯ÁÒÏ ˙Â˘¯‰© ¯ÁÒÓ‰ „¯˘Ó ¨‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ∫‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ ÔÈ· ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÈÁÂ  ̄ÔÈÈ  ̃È¯˘  ̃ÌÂ„È˜Ï

 ¯ÁÒ‰ ‚Èˆ „¯˘Ó ¨˙ÂÈË¯Ù Ï¢ÂÁ ˙ÂÚ˜˘‰Ï ‰¯·Á‰ ¨‡Â·ÈÂ ‡ÂˆÈÏ ˜·‰ ¨®ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ¨Ú„ÈÓÂ ·Â˘˜˙Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰

 ˙Â˘„Á ÏÚ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÎÂ˙© SBIR ¨®‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó ˙Ï‰‰© È¯Â·Èˆ ÔÂÁËÈ·Ï „¯˘Ó‰ ¨‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó ¨·¢‰¯‡ Ï˘

 Ï˘ ˙Ë¯ÂÙÓÂ ‰˜ÈÓÚÓ ‰¯È˜Ò ÍÂ¯Ú˙ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÏ Ï‡¯˘È ≠ ·¢‰¯‡ Ô¯˜ ÈÎ ıÏÓÂÓ Æ·¢ÂÈÎÂ ¨®ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ·

 ¨Ï‡¯˘ÈÂ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ÌÈ¯Â˘È˜Ï Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÏÚ „ÂÓÚÏ ˙Ó ÏÚ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰

 Æ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ÔÏÂÙÈË· ÌÈ‡ˆÓ‰

 ıÏÓÂÓ Æ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÏÂ˘ÎÓÂ ÌÈÓÒÁ ˙Â‰ÊÏ ˙Â˘˜·Ó ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÏ Ï‡¯˘È ≠ ·¢‰¯‡ Ô¯˜‰Â ˙Â·Èˆ‰ ÆÂ

 ÍÎÏ Â„ÚÂÈ  ̆ÌÈÓÂÁ˙· Ì˙¯Ò‰Ï ÌÈÙÂ‡Â ÌÈÎ¯„ ÏÚ ıÈÏÓ‰ÏÂ ¨ÌÈÏÂ˘ÎÓ‰ ˙‡ ˜ÓÂÚÏ ¯Â˜ÁÏ È„Î ÈÓÂ‡Ï≠Â„ ÔÂÓÈÓ ˜ÙÒÏ

 ÔÂ‚Î ¨Ï‡¯˘È≠·¢‰¯‡ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ ˙Â·Èˆ Ï˘ ÌÈÈÓÂ‡Ï≠Â„ ÌÈ˙ÂÂˆ Ï˘ ˙ÂÈ˙˘ ˙ÂˆÏÓ‰ ÈÙ ÏÚ „ÁÂÈÓ ÔÙÂ‡·

ÆÚÊ‚ È‡˙ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÂ ¨È˘Â‡‰ ÌÂ‚‰ ¯˜ÁÓ ¨‰Ùˆ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

 ˙ÏÚÂ˙Ï ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˜ÊÁÏÂ „„ÂÚÏ ‡È‰ ·¢‰¯‡≠Ï‡¯˘È ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ Ô¯˜Â ˙Â·Èˆ Ï˘ Ô˙ÂÎÓÒ ÆÊ

 Ô‰Ï  ÌÈ˘Ï  ˙ÂÎÈ¯ˆ  ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠Â„‰  ˙ÂÈÏ‡¯˘È≠˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡‰  ˙ÂÈÎÂ˙‰  Æ˙ÂÈ„Ó‰  È˙˘  Ï˘  ‰ÏÎÏÎ‰Â  ÌÈÓÚ‰  Ï˘  ˙È„„‰

 ªÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÓÂ‡Ï≠Â„ ‰ÎÈÓ˙ ÈÂ‚Ó È„È ÏÚ Â‡ Ô¯˜‰ È„È ÏÚ ÂÓÂÓÈ ˙ÂÈÎÂ˙‰ Æ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈÓÂÁ˙ ‰¯ËÓÏ

 ∫Á˙ÙÓ ÈÓÂÁ  ̇È˘· „˜Ó˙‰Ï ˙ÂÎÈ¯  ̂‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÎÂ  ̇Æ‰˙È„ÓÓ ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ‰Ï˘ÓÓ ÏÎÓ ‰ÏÈ·˜Ó ‰ÎÈÓ  ̇È„È ÏÚ Â‡

 ÌÈÓÂÁ˙· Ë¯Ù· ¨ÈÓÂ˘ÈÈÂ ÈÒÈÒ· ¯˜ÁÓÏ ÌÈ˜ÚÓÂ ª‰ÈÓ„˜‡Â ‰È˘Ú˙ ¨Ï˘ÓÓ ÔÈ· ·Á¯ÂÓ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ˙È˙˘˙ ˙ÈÈ·

 ¨˙Â‡È¯·  È˙Â¯È˘  ÂÓÎ  ¨˙ÂÒÎ˙ÓÂ  ˙ÂÈ˘„Á  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  Ï˘  ·Á¯  ÁÂÂË·  ˙ÂÈ‚¯ÈÒ‰  ÔÓ  ÌÈÚÙ˘ÂÓ  ˙ÂÈ‰Ï  ÌÈËÂ  ¯˘‡

Æ®ÔÂÂ˜ÓÂ ÈÊÈÙ© ÔÂÁË·Â ¯·„Ó ˙Â‡Ï˜Á ¨ÌÈÓ ¨‰È‚¯‡ Ì‚ ÂÓÎ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·Â ˙ÂÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

 Ú„Ó  ÁÂ˙ÈÙ  È‡˘Â·  ÌÈÓÂÁ˙‰ ˙˘˜ ÏÎ·  ˙ÂÏÙËÓ‰ ¨Ï‡¯˘ÈÏ  ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡  ÔÈ·  ˙ÂÈÏ¯ËÏÈ·  ˙ÂÈÎÂ˙  ¥  ˙ÂÓÈÈ˜  ÆÁ

 ∑∞≠‰ ˙Â˘· Â„ÒÂ˘ BIRD≠Â BSF¨ BARD ∫ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓÏ ˙Â¯˜‰ ˙˘ÂÏ˘ ˙‡ ˙ÂÏÏÂÎ ‰Ï‡ ˙ÂÈÎÂ˙ Æ‰È‚ÂÏÂÎËÂ

 ·Èˆ˜˙ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÂÈ˙ˆÏÓ‰Ï ÛÒÂ· Æπ∞≠‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ‰„ÒÂ˘ Ï‡¯˘È ≠ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ ˙Â·ÈˆÂ

≠Ï‡¯˘È ˙Â·Èˆ ¯Â·Ú ®Endowment© ‰·ˆ˜‰ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÂÎÒ ·Èˆ˜  ̇˙ÂÏ˘ÓÓ‰Ó ˙Á‡ ÏÎ  ̆ÌÈˆÈÏÓÓ Â‡ ¨¯˜ÁÓ‰ ˙Â¯˜

ÆÏ‡¯˘È ≠ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ Ô¯˜ ∫ÔÂË‚È˘ÂÂ· ‰ÒÈÒ·˘ ‰Ï˘ ˙ÈÚÂˆÈ·‰ ÚÂ¯Ê‰Â ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÏ ·¢‰¯‡

 ˙ÂÈ˘Ú˙ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Æ≤

 ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ¯˜ÈÚ· ÆÌÈ„„ˆ‰ È˘ ˙·ÂËÏ ÌÈÙÈ˜Ó ÌÈ¯˘˜ Â¯˘˜ ÌÈÈ‡˜È¯Ó‡Â ÌÈÈÏ‡¯˘È ‰ÈÈ˘Ú˙Â ÌÈ˜ÒÚ

 ÔÂ¯˘ÈÎ‰Â È‚ÂÏÂÎË‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Ó ˙ÏÚÂ˙ ˜ÈÙ‰Ï ˙ÂÎÈ˘ÓÓ ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡ ˙Â¯·ÁÂ ¨È‚Ë¯ËÒ‡ ˜ÂÂÈ˘· ˙È¯· ˙· ·¢‰¯‡· ‰‡Â¯

≠ÔÈ·  ÌÈ¯˘˜·  ˙È„„‰  ˙ÏÚÂ˙Ï  ˙ÂÓÈÈ˜‰  ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰  ˙‡  ·ÈÁ¯‰ÏÂ  „„ÂÚÏ  ÌÈ˘˜·Ó  Â‡  ÆÏ‡¯˘È·  ÌÈÓÈÈ˜‰  ÈÓÊÈ‰

 ÆÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙

 ÍÏ‰Ó· Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂ„È˜Â ‚Â¯„˘· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ú˜˘‰ ÏÚ ‰ˆÈÏÓÓ ¢‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ∫≤∞≤∏ Ï‡¯˘È¢ ˙ÈÎÂ˙

 ¨˙È¯ÈÂÂ‡Â ˙ÈÓÈ ‰¯Â·Á˙· ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤∞≠Î ¨˙È˙˘·È‰ ‰¯Â·Á˙· ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥μ∞≠Î ∫˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘Ú

 ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰  ÌÈÊ¯ÎÓ‰  Æ·ÂÈ·‰Â  ÌÈÓ‰  ÈÓÂÁ˙·  ÌÈÏ˜˘  „¯‡ÈÏÈÓ  ¥∞≠ÎÂ  ¨‰È‚¯‡‰  ÌÂÁ˙·  ÌÈÏ˜˘  „¯‡ÈÏÈÓ  ∏∞≠Î

 ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡ ˙Â¯·ÁÏ ¯˘Ù‡Ï È„Î „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈÈ˙Â¯Á˙Â ÌÈÙÂ˜˘ ¨ÌÈÁÂ˙Ù ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ Ï‡¯˘È·

 Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈÊÂÁ‰ ÏÚ ˙Â¯È˘È ˙Â¯Á˙‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ È„Î Ì‚Â ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â¯·Á‰ ÌÚ

 ˙Â„˜Ó˙‰Ï ‰ÂÂÎÏ ˘È  ̆¨‰·Á¯‰Ï ‰ÈÂ‡  ̄‰˜È˙Â ˙ÈÎÂ˙Ï ‰·ÂË ‡Ó‚Â„ ‡È‰ ®BIRD© È˙ÈÈ˘Ú  ̇Ù¢ÂÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï≠Â„‰ Ô¯˜‰ Æ‡

 ˙Â·È˘Á ˙Ó‚„‰· ˙È‡˜È¯Ó‡‰ ‰È˘Ú˙· ·Â˘Á „È˜Ù  ̇‰‡ÏÓÓ BIRD Æ„È˙Ú· ÌÈ˘„Á ÌÈÓÂÁ˙· È‚ÂÏÂÎË ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘·

 ˙ÈÁÎÂ‰ ‰„˜Ù‰‰ ˙Ó¯ ¨ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Â ˙Â˘„Á ¯˘Ù‡Ï È„Î ÈË¯ÙÏ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ· ˙ÂÙ˙Â˘‰
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 ≤∞≤∏ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ÈÚ„Ó≠È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ∫ß· ÁÙÒ∫ß· ÁÙÒ

 ÌÂÁ˙· ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ‰„ÈÓ ‰˜· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ‰ÎÈÓ˙‰ ˙·Á¯‰ ÏÚ ¯·„Ï ‡Ï˘ ¨˙ÓÈÈ˜‰ ‰˘È¯„· „ÂÓÚÏ ‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ‰È‡

 ˙Ó¯ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‰È‰È È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó „Úˆ Æ˙ÂÁÈË·ÓÂ ˙Â˘„Á ˙ÂÒÎ˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· Â‡ ˙ÈÙÂÏÈÁ‰ ‰È‚¯‡‰

 ÌÈÓÊÈÓ· ÍÂÓ˙Ï Ô¯˜Ï ¯˘Ù‡Ï È„Î ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥≥∞≠Ó ˙ÂÁÙ ‡ÏÏ ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±±∞ Ï˘ ˙ÈÁÎÂ‰ ‰„˜Ù‰‰

 ‰„˜Ù‰‰ ˙Ï„‚‰ ¯Ù˘˙ ¨‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· Æ‰˘· ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ μ∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÔÈÈÂÂ˘˘ È˙ÈÈ˘Ú˙ Ù¢ÂÓ Ï˘ ÌÈÙ˙Â˘Ó

 Æ˙Â‡Ï˜Á‰ ÌÂÁ˙· È˙Â¯Á˙≠Ì„˜‰ Ù¢ÂÓ· ÛÂ˙È˘‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˙‡ BARD Ï˘

 ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â¯·Á Ï˘ Ô˙Ó˜‰ „Â„ÈÚ ‡È‰ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘ÚÏ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂËÏÂ·‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙Á‡ Æ·

 ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰Â ¨ÈÂÒÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¨˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰ ¯ÂˆÈ˙˘ ‰˘„Á ˙ÂÈÈ„Ó ¯Á‡ ‰¯È˙Á· Æ˙ÂÏÂ„‚

 Ï˘ Ô˙ÚÙ˘‰Ï „ÁÂÈÓ  Ï˜˘Ó ˙˙Ï ˘È  ¨best international ®practices©  ÌÈÙ„ÚÂÓ  ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·  ÌÈ‚‰Ó  ÔÈ·Ï  Ï‡¯˘È·

 ¨ÌÈÈË‡¯˜Â¯È·‰ ÌÈÏÂ˘ÎÓ‰ ˙˙ÁÙ‰Ï ¯Â˙ÁÏ ˙ÂÏ˘ÓÓ‰ È˙˘ ÏÚ Æ·¢‰¯‡· ÌÈ˜ÒÚ ˙ÂÏ‰Ó‰ ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á

 ÌÈË¯„ËÒ  ¨˙Â¯·Á‰  ÔÂÓÈÓ  ¨˙Â¯·Á‰  ÌÂ˘È¯  ¨˙Â¯·Á‰  ÈÂÒÈÓ  ÈÓÂÁ˙·  ‰ÓÈÏ‰‰  „Â„ÈÚÏÂ  ¨˙ÂÙÈ˜˘‰  ˙¯·‚‰Ï

 Æ„ÂÚÂ ÌÈÈÎË

 Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Æ˙Â˘„Á ˙ÂÒÎ˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰·Á¯ ˙˘˜ È‚ÂÏÂÎË‰ ÛÂ· ÂËÏ·È ¨ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ ÍÏ‰Ó· Æ‚

 ∫˙Â˘„Á Ú„Ó ˙Â¯È˙Ú ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˜Â„‰ ÔÙÂ‡· ˙Â¯ÂÊ˘ ®„ÁÂÈÓ· ÁÏˆÂÓ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ Ô‰·© ˙¯Â˘˜˙‰Â

 Æ‰È˘‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ¨‰˘ÚÓÏ ¨˙¯˘Ù‡Ó‰ ‡È‰ ‰Â˘‡¯‰ ‰ˆÂ·˜‰ ÆÌÈ˘„Á ÌÈ¯ÓÂÁÂ ‰ÈÓÈÎ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·

 ˙‡Â  ·¢‰¯‡ ˙‡ ‰‰ÈÊÂ ¨≤∞≤∞ ˙˘Ï ÈÂÙˆ‰ È‚ÂÏÂÎË‰ ÛÂ‰ ˙‡ Û˘Á RAND  ˙¯·Á  ‰Â¯Á‡Ï  ‰Î¯Ú˘ ·Â˘Á  ¯˜ÁÓ

 ÔÂÁ·Ï Ï‡¯˘ÈÂ ·¢‰¯‡ ÏÚ Æ‰Ï‡ ˙Â˜˙¯ÓÂ ˙Â˘„Á ‰È‚ÂÏÂÎË Ì˘ÈÈÏÂ ˘ÂÎ¯Ï Ï‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÏÚ·Î ËÏÂ· ÔÙÂ‡· Ï‡¯˘È

 ‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘ ‰ÏÈÚÙ ˙Â·¯ÂÚÓ ÍÂ˙ ¨˘Â¯„‰ ÈÓÂÁ˙≠ÔÈ·‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙‡ ÁÙËÏÂ Ì„˜Ï ÌÈÚˆÓ‡Â ÌÈÎ¯„

 Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ÌÚ „ÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ·ÂÏÈ˘Â ˙Â˘„Á‰ ÈÓÂÁ˙· Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÁÂÎ ˙‡ ÛÓÓ‰ ÔÙÂ‡· ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰Â

 Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ¯ÂÁÒÓÂ ‰¯·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÂ‰ÈÂ ˙ÚÓ˘Ó‰ ÈÓÂÁ˙· ·¢‰¯‡

 Ô˙È Æ‰È‚¯‡Â ÌÈÓ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÎÂ˙· ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï Ï‡¯˘ÈÂ ·¢‰¯‡ ÏÚ  Æ„

 ·ÂÏÈ˘  ÍÂ˙  ¨˙È¯‡ÏÂÒ  ‰È‚¯‡Ï  ÁÂÎ  ˙ÂÁ˙  ˙Ó˜‰Ó  ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó  ÌÈÈËÈÏÂÙ≠Â‡È‚Â  ÌÈÈÏÎÏÎ  ˙ÂÂ¯˙È  ˜ÈÙ‰Ï

 ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰  ˙Â˙˘¯·  ÌÈ¯˘˜  ÔÎÓ  ¯Á‡Ï  ÒÒ·ÏÂ  ¨ÌÈ¯ˆÓ·Â  Ô„¯È·  ˙ÂÙ˙Â˘Ó  ˙ÂÈÏ‡¯˘È≠˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡  ˙ÂÓÊÂÈ

 ÆÏÓ˘Á ˙¯·Ú‰Ï

 ÈÈÒ‰ ˜Â˘‰ Ì‚ ‰Ê ÏÏÎ·Â È˙‡ÈÒ‡‰ ˜Â˘· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ï˘ Û˙Â˘Ó ÏÂˆÈÏ ÌÈÚˆÓ‡Â ÌÈÎ¯„ ÔÂÁ·Ï Ï‡¯˘ÈÂ ·¢‰¯‡ ÏÚ Æ‰

 ¯˘Ù‡˙‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÈÏ‡¯˘È‰ „ˆ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÆÌÈÈÏ‡¯˘ÈÂ ÌÈÈ‡˜È¯Ó‡ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÔÈ· ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙È¯· ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨‰ÏÂÚ‰

 ‰È‚¯‡‰  ¨ÌÈÓ‰  ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË  ÔÂ‚Î  ¨ÈÓÂ‡Ï  ÂˆÎ  ÔÈÒ  ‰¯È„‚‰  Ì˙Â‡  ÌÈÓÂÁ˙·  ¨ÔÈÒÏ  ·¢‰¯‡  Ï˘  ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰  ‰˙ÒÈÎ

 ÆÁÂÂË≠˙˜ÂÁ¯ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙È˙˘˙Â ¨ÌÈÈ˘È‡ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ¨˙˘„Á˙Ó‰

ÈÓ„˜‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Æ≥

 ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÂÓÈÏÏ „ÚÂ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Í¯„ ¨ÔÂÎÈ˙‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ÏÁ‰ ¨ÌÈË„ÂËÒÂ ÌÈ„ÈÓÏ  ̇ÈÙÂÏÈÁÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ˙·Á¯‰

 ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÂÏÈ·ÂÈ ¯˘‡ ¨ÔÂÓ‡Â ˙Â¯ÎÈ‰Ï ÌÈ¯˘‚ ˙ÈÈ·Ï ˙È˙˘˙ ˜ÙÒÏ ÏÎÂ˙ ¨®Ë¯ÂË˜Â„≠ËÒÂÙÂ È˘ÈÏ˘ ¨È˘ ¯‡Â˙©

 ˙Â„ÒÂÓ È˘ ‰ÈÈÚ „‚Ï ¢≤∞≤∏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ¢ ˙ÈÎ˙ ‰‡Â¯ ¨˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÈÂˆÓ ˙˘‚„‰ ÍÂ˙Ó Æ˙ÈÚ„Ó ˙Â˘„Á ÔÚÓÏ

 È˘ Í·„ ÔÎÂ ·¢‰¯‡Ó ÌÈË„ÂËÒÂ ÌÈÚ„ÓÏ ÌÂ˜Ó ÂÈ‰È ¯˘‡ ¨ÌÏÂÚ· ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ÌÈ¯˘Ú ÔÈ·Ó ÌÈÏ‡¯˘È ¯˜ÁÓ

Æ˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· ÌÈ¯‡˙ ‰˜Ó‰ ˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ˙Î¯ÚÓ Ï˘

 ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ¨ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÔÈ· ¨ÏÈ„‚‰Ï ˘È ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ Ô„ÓÚÓ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï È„Î Æ‡

 ÆÛ„ÚÂÓ‰ „ÚÈ‰ Ï‰˜ ÂÈ‰È ÌÈ‡˜È¯Ó‡ ÌÈ‡Ó„˜‡˘Î ¨Ï¢ÂÁÓ Visitors „ÓÚÓ· ÌÈÁ¯Â‡ ÌÈ‡Ó„˜‡ÏÂ ÌÈ¯Ê ÌÈË¯ÂË˜Â„≠ËÒÂÙÏ

 ÔÂÓÈÓ· ÈÏÂ‡© È„ÂÚÈÈ ¯˜ÁÓÏ ˙ÂÈÂˆÓ ÈÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰Â ÁÂÂË≠ÈÎÂ¯‡ ÌÈÈÓ„˜‡ ÔÈÙÂÏÈÁ ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ÔÓÓÏ ˘È

 Æ‰È˘Ú˙Ï ÈÓÂ˘ÈÈ‰ ¯˜ÁÓ‰Ó ‰È‚ÂÏÂÎË ˙¯·Ú‰Ï ÌÈÂ‚Ó „ˆÏ ¨®‰È˘Ú˙‰ ÌÚ Û˙Â˘Ó

 ÆÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±±∞ ‰·Â‚· Ô¯˜· ˙ÂÈÁÎÂ ˙Â„˜Ù‰ ÌÚ ¨‰˜È˙ÂÂ ‰ÁÈÏˆÓ ˙ÈÎÂ˙ ‡È‰ ®BSF© Ú„ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï≠Â„‰ Ô¯˜‰ Æ·

 ÌÈÓÈÈ˜‰  ÌÈ˜ÚÓ·  ˙Â¯Á˙‰Ï  ‰ÁÈÏˆÓ  ‰È‡Â  ˙ÂÁÙ  ˙È·ÈË˜¯Ë‡  ‰ÎÙ‰  ˙Â‚ÏÓ‰  ˙Ó¯  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ÌÏÂ‡

 ¨˘ÂÏ˘ Ï˘ ÏÈÙÎÓ· ¨Ô¯˜· ‰„˜Ù‰‰ ˙‡ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÈ„‚‰Ï  ˘È  ÆÈÙÂ¯È‡‰  „ÂÁÈ‡‰  Ï˘  ˙¯‚ÒÓ‰  ˙ÂÈÎÂ˙·



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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 „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ ˙ÈÎÂ˙ ‰·ÈˆÓ˘ ¯‚˙‡Ï ÛÈ˜Ó ‰ÚÓ Ô˙ÈÈ  ¨˙·Á¯ÂÓ BIRD  Ô¯˜ „ˆÏ˘ ÍÎ

ÆÈÙÂ¯È‡‰

 È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚ ¯˘Ù‡Ï È„Î ¨Ï‡¯˘È· ËÈÈ¯·ÏÂÙ ˙ÈÎÂ˙ ˙‡ ˙Ï‰Ó‰ ¨Ï‡¯˘È≠·¢‰¯‡ ÍÂÈÁ‰ Ô¯˜ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˘È Æ‚

 Æ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ·¢‰¯‡Ó ÌÈË¯ÂË˜Â„≠ËÒÂÙ ˙Â¯˘Ó·

 ÌÈˆ¯Ó ˙‡·‰ÏÂ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ¯˘˜ ˙¯È˘˜Ï ÔÂÓÈÓ ˙ÂÚÈˆÓ‰ ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ˙¯‚ÒÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙· ˙ÂÂ˙˘‰Ï È„Î Æ„

 ÌÈÒÎ· ˙Âˆ¯‰Ï È„Î ÌÈ‡˜È¯Ó‡ ÌÈ¯˜ÂÁ ˙‡·‰Ï ÌÈ˜ÚÓ ˙ÈÎÂ˙ Á˙ÙÏ ˘È ¨ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙≠ÌÈÈÓ„˜‡Â ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÒÎÏ
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