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 ˙ÂÈÙ¯‚ÂÓ„‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ Í˘Ó‰ È‡ÂÂ˙

 ˙ÂÓ‚Ó‰ ˙ÂÎ˘Ó Â· È‡ÂÂ˙ Â˜„· ÈÙ‡¯‚ÂÓ„‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÁÎÂ‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙‡ ˜Â„·Ï ˙Ó ÏÚ

 ≥Æ∑≠Â È„¯Á‰ ¯Ê‚Ó· ‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ ∂≠Î ÂÈ‰È ‰Ê È‡ÂÂ˙ ÈÙ ÏÚ Æ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘·Â ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯Ù· ˙ÂÈÁÎÂ‰

 ˙˘· ÚÈ‚È ·Â¯‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˜˘Ó˘ ‡ˆÓ ‰Ê È‡ÂÂ˙· Æ·Â¯‰ ¯Ê‚Ó· ‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ ≤Æ∑ ˙ÓÂÚÏ È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó· ‰˘È‡Ï ÌÈ„ÏÈ

 Æ‰Ó‡˙‰· ±μ•≠ÎÂ ≤¥•≠ÎÏ ÂÚÈ‚È ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· È„¯Á‰Â È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˜˘Ó˘ „ÂÚ· „·Ï· ∂±•≠ÎÏ ≤∞≤∏

 μ∂•≠Ó ˙„¯Ï ˜˘Ó· ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÂÙˆ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÈÁÎÂ‰ ˙ÂÈÙ¯‚ÂÓ„‰ ˙ÂÓ‚Ó‰ ÂÎ˘ÓÈÈ Ì‡

 Ï˘ ‰‡ˆÂ˙Î ˙„¯Ï ÈÂÙˆ ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÌÈ„¯Á‰Â ÌÈ·¯Ú‰ ˙ÂˆÂ·˜ ÍÂ˙· Æ≤∞≤∏ ˙˘· μ≥•≠ÎÏ ÌÂÈÎ

 Æ®‰˘ ∞≠±¥© ‰¯ÈÚˆ‰ ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó· ‰ÈÈÏÚÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·Î¯‰· ÌÈÈÂÈ˘

 Ï˜˘Ó˘ „ÂÚ·˘ ‰ÏÂÚ ÂÈ„ÓÂ‡ ÈÙ ÏÚ ÆÌÈ„ÏÈ‰ ¯ÙÒÓ· ‰„Á ‰ÈÏÚ Â˙ÂÚÓ˘Ó ˙È„¯Á‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ‰Â·‚‰ ÔÂÈ¯Ù‰

 Ï˜˘Ó ±¥ „Ú ∞ ÏÈ‚· ÌÈ„ÏÈ‰ ˙ˆÂ·˜· Ï˜˘Ó ±¥•≠ÎÏ ‰Ê  È‡ÂÂ˙· ÚÈ‚È  Ï‡¯˘È  Ï˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÈ„¯Á‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡

 „¯È ·Â¯‰ ˙ˆÂ·˜· ÌÈ„ÏÈ‰ ¯ÂÚÈ˘Â ·Â¯‰ ˙ˆÂ·˜Ó ≥≤•≠Ï ÂÚÈ‚È ÌÈ·¯Ú‰ Æ®È„¯Á ‰È‰È ÈÚÈ·¯ „ÏÈ ÏÎ© ≤¥•≠ÎÏ ÚÈ‚È ÌÈ„¯Á‰

 Æμ∞•≠Ó ˙ÂÁÙÏ

 ÔÈ‡ Í˘Ó‰‰ È‡ÂÂ˙· Æ˙È·¯Ú‰Â ˙È„¯Á‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ‰Â·‚ ‡Â‰ ÔÎÏÂ ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯ÙÓ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨¯Ê‚ ˙È·‰ ˜˘Ó Ï„Â‚

 Æ˙ˆ˜Ó· ˙„¯Ï ¯ÂÓ‡ ‡Â‰ ˙È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡·Â ·Â¯‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÂÏÈ‡Â ¨˙È„¯Á‰ ‰¯·Á· ˙È·‰ ˜˘Ó Ï„Â‚· ÌÈÈÂÈ˘

 ÌÈ¯‚Â·‰ ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˙Ó„˜ÂÓ ‰‡ÈˆÈ˘ È¯‰ ¨ËÚÓ· ˜¯ ˙„¯Ï ÈÂÙˆ ‰ÈÈ·¯Ú‰ ‰˘È‡‰ Ï˘ ‰„ÂÏÈ‰ ÔÂÈ¯Ù˘ ˙Â¯ÓÏ

Æ˙È·¯Ú‰ ‰¯·Á· ˙È·‰ ˜˘Ó Ï„Â‚ ˙‡ ˙ˆ˜Ó· ÂÈË˜È „¯Ù· ÌÈ¯Â‚ÓÏ ¯·ÚÓÂ ˙È·‰Ó
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˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÂË˜ ˙ÂÈ„Ó ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ∫ß‡ ÁÙÒ

 ‡Â·Ó

 Best≠Practice  ©  ÌÈÙ„ÚÂÓ  ÌÈ„„Ó  Ï˘  ‰‡ÂÂ˘‰  ‰Î¯Ú  ≤∞≤∏  ˙˘Ï  Ï‡¯˘ÈÏ  ˙È‚Ë¯ËÒ‡  ˙ÈÎÂ˙  ˙·È˙Î  ˙‡¯˜Ï

 ıÓ‡Ï ÏÎÂ˙ Ï‡¯˘È˘ ˙ÂÈÈ„Ó È‡˘Â· ˙Â·Â˘Á ˙Â·Â˙ „ÂÓÏÏ È„Î ¨˙Â‚˘‚˘ÓÂ ˙ÂÈÓ‡È„ ˙ÂÈ„Ó ˘˘· ®Benchmarking
 ÆÌÈÈÏÎÏÎ‰ ‰È‚˘È‰ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ‰Ï˘ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙Ó¯ ˙‡ ¯Ù˘Ï È„Î

 ˙ÈÓÂ‡Ï ÔÈ·‰ ‰ÏÎÏÎ· ÌÈ‚˘È‰Â ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ÏÚ ÌÈ˜˘Ó ‰˘È˘· ÌÈÙÈ˜Ó „ÂÓÈÏÂ ¯˜Ò ˙ÚÈÒ Ï˘ ÌÂÎÈÒ ‡Â‰ ‰Ê ÁÙÒ

 ¨„ÏÈÙ ¨‰ÈÂËÒ‡ ∫Ì‰ ¯˜Ò‰ ˙¯‚ÒÓ· Â„ÓÏ˘ ÌÈ˜˘Ó‰ Æ≤∞≤∏ ˙˘Ï ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙Î‰Ó ˜ÏÁÎ ‰Î¯Ú˘

 ‚Â¯È„· ÌÈ‰Â·‚ ˙ÂÓÂ˜ÓÏ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Ô„ÈÚ· ÚÈ‚‰Ï Ô˙ÁÏˆ‰ Ï˘· Â¯Á· ‰Ï‡ ˙ÂÈ„Ó ÆÔ‡ÂÂÈÈËÂ ‰È„ÂÂ˘ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ ¨„Ï¯È‡

 ‰ÏÂÎÈÂ ‰‡¯˘‰ ˙·¯ ‡È‰ ‰Ï‡ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ Ô˙ÁÏˆ‰Ï ˙Â·ÈÒ‰ ˙ÈÁ· ÆÌÈÏÂ„‚ ‡Ï ÌÈ˜˘Ó Ô˙ÂÈ‰ Ï˘·Â ÈÓÂ‡Ï ÔÈ·‰ ÈÏÎÏÎ‰

 ¯‰ÊÈ‰Ï ˘È ˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÁÈÓˆ ÈÏÏÂÁÓ ˙ÂÈÈ„Ó È„ÚˆÂ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ Ï˘ ˘Â·È‚ ÈÎ¯„ ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ¯È‡‰Ï

 ˙Ï·˜ ˙Î¯ÚÓ· ¨Ï˘ÓÏ ¨¯·Â„Ó˘ ÔÈ· ¨Ï‡¯˘È ÔÈ·Ï ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÏˆ‰˘ ‰È„Ó ÔÈ· ¨ÔÈÈÚÂ ‰¯˜Ó ÏÎ· ¨‰ÂÂ˘ ‰¯ÈÊ‚ ¯ÂÊ‚ÏÓ

 ˙Á‡ ÏÎÏ ¨˙ÂÁÈÏˆÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· Û˙Â˘Ó‰ ·¯˘ ˙Â¯ÓÏ ÆÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ„È˜Ï ˙ÂËÈ˘· Â‡ ¨‡ÂˆÈ ˙ÂÈÈ„Ó· Â‡ ¨˙ÂËÏÁ‰‰

 ‰È„ÓÓ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ Ï  ̆‰ÓÏ  ̆‰˜˙Ú‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ‡  ̆ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÈ„ÒÓÓÂ ÌÈÈ˙¯·Á ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈÈÈÙ‡Ó Ô‰Ó

 ‰‡ÂÂ˘‰· ÂÙ˙˙˘‰˘ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ‡È·Ó‰ ‰Ê ÁÙÒ· Â¯˜Ò˘ ÌÈÁ˜Ï‰ ÔÓ ˜ÏÁ ˜¯ ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰ÈÈ˘Ï ˙Á‡

 ˙ÈÎÂ˙· Â·ÏÂ˘ ‡Ï ˙ÂˆÏÓ‰Ó ˜ÏÁ ÆÏ‡¯˘È· ‰¯·Á‰Â ˜˘Ó‰ ¯Â·Ú ‰˙ÂÂ˙Â‰˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ÂˆÓÂ‡ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰

 ˜ÏÁ· ÌÈÓÈÈ˜‰ ‰Ï‡Ó ÈÒÈÒ· Á¯Â‡· ÌÈÂ˘ Ï‡¯˘È· ˙Ï·Â˜Ó‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ˙Î¯ÚÓÂ ÌÈÈ˙Â·¯˙‰ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ‡˙‰ ¯˘‡·

 ˜Á¯Ó ÂÓÓ ˜ÂÁ¯‰ Ï‡¯˘È· ÔÂËÏ˘‰ ˙ÓÂÚÏ ¯ÂÙ‚ÈÒ Ï˘ È˙ÂÎÓÒ‰ ¯Ë˘Ó‰ ˙‡ ¯ÈÎÊ ‡Ó‚Â„Î Æ˙Â˜„·‰ ˙ÂÈ„Ó‰Ó

 ¨‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÂÏÒÓ ˙‡ Â˘È˘ ˙Â·È˘Á È·¯ ÌÈÈÂÈ˘ ÂÎ˙ÈÈ ‡Ï Ï‡¯˘È Ï˘ ‰˙ÂÈÈ„Ó·˘ ˙¯ÓÂ‡ ‰È‡ ÈÂ˘‰ ˙˘‚„‰ Æ·¯

 ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ˙Â„Ù˜· ¯ÂÁ·Ï ˘È ÌÏÂ‡ ÆÏÂ„‚ Â˙Î¯Ú‰Ï ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ·Á¯Ó ¨‡·¯„‡

 ÂÈ˙ÂÏÂÎÈÂ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ˙ÂÂÎ˙ ÌÚ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰ÈÎ¯Ú ÌÚ ¨‰ÈÈÙÂ‡ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ÌÈÏÂÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÔÈ·Ó

 ¯˘‡ Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÈË·Ï¯‰ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÏ‡˘· ˙ÂˆÏÓ‰ Ô˘È Æ˙ÈËÈÏÂÙÂ‡È‚‰ ‰˙·È·Ò ÌÚÂ

 ˘È ÈÎ ¨Ï˘ÓÏ ¨˙Ò¯Â‚ ‰È‡ ‰Ê ÍÓÒÓ· ˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÈÎÂ˙‰Æ˙ÈÎÂ˙‰ „ÂÒÈ· ˙ÂÁÂÓ‰ ˙ÂÒÈÙ˙ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ˙ÂÏÂÚ ÔÈ‡

 ÏÎ ˙‡ ˙ÊÎ¯Ó‰ ‰ÎÈÓ˙Ï ˙ÈÏ‡¯ËÈ ‰ÎÈÓ˙Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ· ‰ÎÈÓ˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ˙Â¯È‰Ó·Â ËÏÁÂÓ Á¯Â‡· ˙Â˘Ï

ÆÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈÙÚ ˙¯ÈÁ·· ÌÈ·‡˘Ó‰

 ˜ÏÁ ‡È‰ ÔÏ‰Ï ‰ÚÈÙÂÓ‰ ‰ˆÏÓ‰ ÏÎ ‡Ï˘ È¯‰ ¨ÌÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÂÈÒÈ „ÂÓÈÏÓ ˜ÈÙ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ˙ÏÚÂ˙‰Â ÔÈÈÚ‰ ÏÎ ÌÚ

 ˙Â‚˘‚˘Ó‰ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ˙¯Î‰· ˙Â·È˘Á ˘È ˙‡Ê ÌÚ Æ˜˘ÓÏÂ ‰¯·ÁÏ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙‰Ó

ÆÏ‡¯˘È· Ì˘ÈÈÏ ÈÂˆ¯ Ì‚Â Ô˙È˘ ‰Ó ˙‡ „ÂÓÏÏ È„Î ˙È˙¯·Á ˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÈÏÎÏÎ

 ÏÏÎ‰ ˙ÁÂÂ¯ ÔÈ·Ï ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ÔÈ· ¯˘˜‰

 Ï˘ ‰˙ÁÂÂ¯ ¯ÂÙÈ˘ ‡Â‰ ÈÙÂÒ‰ „ÚÈ‰ ÆÈÚˆÓ‡ ‡Ï‡ ‰¯ËÓ ‰È‡ ¨ÔÂÊÁ ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ‰ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡ ‰È‚Ë¯ËÒ‡

 ÆÏ‡¯˘È ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡

 ÈÁÂÓ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ Ô‰È˙Â¯Â˘ Ï‡ Û¯Ëˆ‰Ï ÏÎÂ˙ ‰˙ÏÎÏÎ˘ È„ÎÂ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ‰‚Â˘‚˘ ˙‡ Ì„˜Ï ˙Ó ÏÚ

 ÌÈ¯ˆÂÓ ˙¯ÈÎÓÓ ˙Â¯˘Ú˙Ó ˙ÂÈ„Ó ÆÌÏÂÚ‰ È˜ÂÂ˘· ‰Ï˘ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï Ï‡¯˘È ÏÚ ¨ÌÈÈÁ ˙Ó¯

 ‰ÈÏÚ ÍÎÂ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Ï‡¯˘È ‰¯˘Ú˙‰ ÍÎ Æ˙ÂÎÈ¯ˆÂ ˙ÂˆÂ¯ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó˘ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÔÈ·‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ÌÈ˙Â¯È˘Â

 ˙¯·‚‰Ï ‰ÙÈ˜Ó ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ÚÂ·˜Ï Ï‡¯˘È ÏÚ Æ˙ÓˆÚ˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â¯Á˙‰ ¨ÌÏÂ‡ Æ„È˙Ú· ˙Â·È‰ÏÂ Ì„˜˙‰Ï

 Æ‰Ï˘ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙Ó¯

 ÌÈÈ˜ ÈÎ ÚÈ·ˆÓ‰ ≤∞∞∑ ÈÂÈÓ IMD≠‰ Ï˘ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ÔÂ˙˘· ÌÒ¯Ù˙‰˘ ÈÙÎ ¯˜ÁÓÓ ÌÈ‡ˆÓÈÓ Â‚ˆÂÈ ‰ÏÈÁ˙

Æ˘ÙÏ ÈÓÂ˜Ó‰ ÈÓÏÂ‚‰ ¯ˆÂ˙‰ ÔÈ·Ï ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙Ó¯ È· ¯˘˜

 „‚Ó ¨®PPP© ‰È˜‰ ÁÂÎ ÈÂÂ˘ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ È¯Ú˘· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ¨ÌÈ¯ÏÂ„· ¨≤∞∞∂≠· ˘ÙÏ ‚¢Ó˙‰ ˙‡ ‚ÈˆÓ ÔÏ‰Ï˘ Û¯‚‰

Æ≤∞∞∑ ˙˘Ï ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ È‚Â¯È„ ÌÈ‚ˆÂÓ



204

˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÂË˜ ˙ÂÈ„Ó ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ∫ß‡ ÁÙÒ∫ß‡ ÁÙÒ

 Adjusted Squared Correlation Coefficient Ì‡˙ÂÓ‰ Ì‡˙Ó Ì„˜Ó ÚÂ·È  ̄ÆÈÎ ÌÈÚ·Â  ̃ÔÏ‰Ï Û¯‚· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰

 ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ∫„Á‡ ‰˙˘Ó È„È≠ÏÚ ˘ÙÏ ‚¢Ó˙· ˙ÂÂ˘‰Ó ∂∞• ¯È·Ò‰Ï Ô˙È  ̆ÍÎ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ Ì„˜Ó‰ Æ®∞Æμπ∂© ∂∞• ‡Â‰

 Æ®˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ‰ÈË·È‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ÌÈ„„Ó Ï˘ ·Á¯ ÛÒÂ‡ ÒÈÒ· ÏÚ ·˘ÂÁ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ „„Ó© ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰

 Æ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ÌÈÈÁ ˙Ó¯· ˙ÂÂ˘ Ï˘ ‰Â·‚ ‰Î ¯ÂÚÈ˘ ¯È·Ò‰Ï ÏÂÎÈ˘ ‰˙˘Ó „ÂÚ ÔÈ‡ ¨Â˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ

≤∞∞∂≠≤∞∞∑ ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ‚Â¯È„Ï ÒÁÈ· ¨‰È˜‰ ÈÂÂ˘ ÁÂÎ ¨·¢‰¯‡ ÌÈ¯ÏÂ„· ˘ÙÏ ‚¢Ó˙ ÆÌÈ˘¯˙

 ˙È˙Â¯Á˙‰ ‰È„Ó‰˘Î ¨±∞∞≠Ï ± ÔÈ·˘ ‰Ï‡˜Ò ÏÚ ˙„„Ó‰© ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ‚Â¯È„· ˙ÙÒÂ ‰„Â˜ ÏÎ ¯Â·Ú ÈÎ ‰‡¯Ó Û¯‚‰

 ≤∂¨∞∞∞§ ≠Ó ‰ÏÚÈ Ï‡¯˘È Ï˘ ˘ÙÏ ÈÁÎÂ‰ ‚¢Ó˙‰˘ È„Î ¨¯ÓÂÏÎ Æμ∑≤§≠· ˘ÙÏ ‚¢Ó˙‰ ‰ÏÂÚ ®±∞∞ ÔÂÈˆ ˙Ï·˜Ó ¯˙ÂÈ·

 ±¥≠Î· ‰Ï˘ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ‰ÈÏÚ ¨ÈÒÁÈ ·ÂˆÈÓ Â˙Â‡· ˙¯‡˘ ‡È‰˘Î ≥∞•≠≠Î Ï˘ ‰ÈÏÚ ≠ ≥≥¨∞∞∞§≠Ï

 ÆÍ˘Ó‰· ¯Â˜Ò Ô˙Â‡ ˙ÂÈÓ‡È„‰Â ˙ÂË˜‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ Ô‰È‚Â¯È„ ˙‡ Ì‡Â˙ ¯˘‡ ¨∏∏≠ÎÏ ∑¥Æ≥≠Ó ¨˙Â„Â˜

 ÔÏÂÎ ≠ Ô‡ÂÂÈ‡ËÂ ¨‰È„ÂÂ˘ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ ¨„Ï¯È‡ ¨„ÏÈÙ ¨‰ÈÂËÒ‡ ≠ ÂÏÏ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˘˘ ÂÎÙ‰ „ˆÈÎ ‡È‰ ‰· ˜ÂÒÚ˘ ‰Ï‡˘‰

 ¨®Ï‡¯˘È  Ï˘  ÂÊÏ  ‰ÓÂ„  ‰Ï˘  ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰  ˙Ó¯˘  ¨‰ÈÂËÒ‡  ËÚÓÏ©  Ï‡¯˘È  Ï˘  ÂÊÓ  ‰‰Â·‚  ˙ÂÈ˙Â¯Á˙  ˙Ó¯  ˙ÂÏÚ·

 ˙ÁÂÂ¯ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˙Ó ÏÚ ¨Ô‰Ó ÚÈÓË‰ÏÂ ¨ıÓ‡Ï ¨˙Â˜ÁÏ ¨„ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ‰Ó ø ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÍÎ ÏÎ ˙ÂÁÈÏˆÓÏ

 ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÂÈÁ ˙Â„Â˜ ±¥ Ô˙Â‡ ˙‡ ‚È˘‰Ï ˙Ó ÏÚ È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÙÂ‡· ÏÂÚÙÏ Ï‡¯˘È ÏÎÂ˙ „ˆÈÎ ø‰ÈÁ¯Ê‡

 ˙ÂÓ˘ÈÈÓÂ ¯·Î Ô˜ÏÁÂ Ì˘ÈÈÏ ˙ÂÎ˙Ó Ô˜ÏÁ ¨Ô‰ Û‡ ¯Ù˙˘‰Ï ˙Â¯˙ÂÁ ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó ˙Â¯˘Ú Â·˘ Ô„ÈÚ· ¨˙ÈÏ·ÂÏ‚‰

 øÁÂÂË≠ ÈÎÂ¯‡ ÌÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÎÏ‰Ó

 ˙ÂÂ¯˜Ú ¯ÙÒÓ Â‡·ÂÈ ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ˙È˙‡ÂÂ˘‰‰ ‰¯È˜Ò‰ ‰Î¯Ú Ô‰È·‚Ï˘ ˙ÂÈ„Ó‰ ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒ Ï˘ ÌÈ¯Â‡È˙ Â‚ˆÂÈ ÔÏ‰Ï

 ¯ÂÙÈ˘Ï  Â‡È·È˘  ÔÎ˙ÈÈ  ÂÏ‡  ˙ÂÂ¯˜Ú  Æ‰Ï‡  ˙ÂÈ„Ó  Ï˘  ÔÂÈÒÈ  ÍÂ˙Ó  ıÓ‡Ï  Ï‡¯˘È  ÏÚ˘  ÔÎ˙ÈÈ˘  ÌÈÈ¯˘Ù‡  ÌÈÈÊÎ¯Ó

 Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙· Ï‡¯˘È Ï˘ ‰‚Â¯È„· È˙ÂÚÓ˘Ó

                                                                                                                                                           

GDP per capita PPP ($)  =   -15  +   0.572 
Competitiveness, 
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 Ô‡ÂÂÈ‡ËÂ ¨‰È„ÂÂ˘ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ ¨„Ï¯È‡ ¨„ÏÈÙ ¨‰ÈÂËÒ‡ ∫ Ï˘ ÔÂÈÒÈ

‰ÈÂËÒ‡

 Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÏˆ‰ Æ±ππ±≠· ˙È‡ÓˆÚ ‰È„ÓÎ ˘„ÁÓ ‰ÈÂËÒ‡ ‰„ÏÂ ¨¯·Ú˘Ï ˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯· ˙ÂËËÂÓ˙‰ ˙Â·˜Ú·

 ¨¢˜ÏÁ ÁÂÏ¢ ÈÙ· Ì„ÓÂÚ· ÆÌÈÂ˘‡¯‰ ‰˙Â‡ÓˆÚ È·Ï˘· ‰˙˘Ú˘ ˙ÂÂÎ ˙Â¯ÈÁ· Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‡È‰ ‰ÈÂËÒ‡

 ÌÈ¯ÂÈˆ˜ÂÙ‰© ¢ÌÈ˜ÈßˆË¯Ù‡¢‰Ó ¢‰¯‰ÂË¢ ÂÊ˘ ¯Á‡Ï ¨‰Ï˘ÓÓ· Á˙ÙÓ È„È˜Ù˙Ï ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈË¯˜ÂÎË ÌÈÂËÒ‡‰ ÂÒÈÎ‰

 ¯ÁÒ ÈÙÏÎ ˙ÂÁÈ˙Ù ¨·Èˆ˜˙‰ ÔÂÊÈ‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ÌÂˆÓˆ ‰ÏÏÎ˘ ˙ÂÈÈ„Ó Â„ÒÈÈ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÈÚˆ·Ó ÆÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ®ÌÈËÈÒÈÂÓÂ˜‰

 ÈÈÈÚ· ‰ÏÈÚÈÂ ‰ÈÈ˜ ˙Î¯ÚÓ ˙¯ÈˆÈÂ ¨‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ÌÂˆÓˆ ¨Ú·ËÓ ˙ˆÚÂÓ ˙Ó˜‰ ¨ÈÂÒÈÓ‰ ˙„Á‡‰ ¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ˙ÂÚ˜˘‰Â

 ÏÂ‰È· ˙ÂÈÁÓÂÓ ÒÒÈ· ®‰È„ÂÂ˘Â „ÏÈÙ ¨‰È˙ÂÎ˘Ó ÚÈ‚‰ ÏÂ„‚‰ Ô˜ÏÁ˘© ıÂÁ‰ ˙ÂÚ˜˘‰· ‚Â˘‚˘‰ ÆÌÈ˙Â¯È˘Â ‰ÈˆÏÂ‚¯

 Æ˙ÂÈ¯„ÂÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·Â

 ‰˙Â‡ÓˆÚÏ  ˙È˙˘˙‰  ˙‡  ÂÁÈ‰  ¯˘‡  ÌÈÎÏ‰Ó  Ï˘  ‰¯Â˘·  ‰ÈÂËÒ‡  ‰Ë˜  ¨˙ÂˆÚÂÓ‰  ˙È¯·  Ï˘  ‰˙ÎÈÚ„  È‰Ï˘·

 ˙Â˘ È‰Ï˘· ¯·Î ¢‰˜ÈÂ¯ËÒ¯Ù¢‰ ‰¯˘Ù‡˘ ˙ÈÒÁÈ‰ ˙ÂÁÈ˙Ù‰ ˙‡ ÏˆÈ ÈÂËÒ‡‰ ÌÚ‰ Æ„È˙Ú· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÈÓˆÏÂ

 ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘·  Æ‰ÙÂ¯È‡  ·¯ÚÓ ÌÚÂ  „ÏÈÙ  ÌÚ  ‰¯Â·Á˙Â  ¯ÁÒ È¯˘˜ ÁÂ˙ÙÏÂ  ÌÈË˜  ÌÈ˜ÒÚ  ÌÈ˜‰Ï  ÏÁ‰Â  ¨∏∞≠‰

 ‰˜È˜Á ‰¯È·Ú‰˘ ¨˘ÓÓ Ï˘ ‰Ï˘ÓÓÏ ÍÂÙ‰Ï ‰ÈÂËÒ‡ Ï˘ ®ÔÂÈÏÚ‰ ˜˜ÂÁÓ‰ ÛÂ‚‰© ÔÂÈÏÚ‰ ËÈÈ·ÂÒ‰ ÏÁ‰ ¨˙Â¯ÁÂ‡Ó‰

 ‰È‰˙ ˙ÈÂËÒ‡‰ ÈÎ ‰ËÈÏÁ‰Â ¨‰ÏÎÏÎ‰ ÈÈÈÚ ÏÚ ‰ËÈÏ˘‰ ˙‡ ‰ÒÒÈ· ¨˙ÈÂËÒ‡‰ ˙ÂÂ·È¯‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ‰Ú·˜ ¯˘‡

 Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÈÓ˘¯‰ ‰Ù˘‰

 ÌÈÒÓ‰ „Â˜ ¨‰˙Â‡ÓˆÚ ¯Á‡Ï ÆÌÈÎÂÓ ÒÓ È¯ÂÚÈ˘ ÌÚ ¨¯Â¯·Â ËÂ˘Ù ÂÈ‰˘ ¨‰Ï˘ ÈÂÒÈÓ‰ ¯Ë˘Ó Ï˘· ‰ÚÂ„È ‰ÈÂËÒ‡

 ÏÚ ÌÈÒÎÓ‰ ÏÎ ÏÂËÈ·Â  ¨ÌÈ¯ÂËÙ ‡ÏÏ ¨„ÈÁ‡ ÒÓ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÈÎÂ˙ Â·Â  ÌÈ„ÂÓÚ ÌÈ¯˘ÚÎ Ô· ÍÓÒÓ ‰È‰ ‰Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰

 ‰¯È‰Ó‰ ‰ÓÈ¯Ê·Â  ‰ÈÂËÒ‡ Ï˘ ‰¯È‰Ó‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÈÓˆ· ÈÊÎ¯Ó Ì¯Â‚ ‰˙ÈÈ‰ ÈÂÒÈÓ‰ ˙ÎÙ‰Ó ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯ÁÒ‰

 ˙Á˜Ï¢ ÛÈ„Ú‰ ¯˘‡ ¨¯Â·Èˆ· ‰ÊÚ ˙Â„‚˙‰· ‰ÏÈÁ˙ ‰Ï˜˙ ÍÂÓ‰ ÒÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Æ‰È„Ó‰ ÍÂ˙Ï ˙Â¯Ê ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘

 ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ È˜ÂÁÏ ÂÓÈ‡˙È˘ ˙Ó ÏÚ ÂÂ˘ ÌÈÒÎÓ‰Â ¨ÌÈÓÚÙ ¯ÙÒÓ Â˜Â˙ ‰ÈÂËÒ‡ Ï˘ ÌÈÒÓ‰ È˜ÂÁ Æ¢ÌÈ¯È˘Ú‰Ó

 ‰¯ÙÈ˘Â ¨‰ÈÂËÒ‡ ˙ÏÎÏÎ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï ¨‰‡¯Î ¨‰Ó¯˙ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó Æ¯Â¯·Â ËÂ˘Ù ˙ÈÒÁÈ ¯˙Â „Â˜‰ ÌÏÂ‡

 ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó ˜ÏÁ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ‰Â ˙Â¯È‰Ó‰ ˙‡

 ¯Ë˘Ó ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· Æ˙È˘· ÌÈÚ˜˘ÂÓ‰ ÔÂ‰ ÈÁÂÂ¯ ÏÚ ÈÂÒÈÓ ‡ÏÏ ¨˙Â¯·Á ÏÚÂ ÌÈË¯Ù ÏÚ ≤≤• Ï˘ „ÈÁ‡ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ Ú·˜

 ‡ÏÏ ¨Ë¯ËÈ‡· È˙˘‰ Á¢Â„‰ ˙‡ Â˘È‚‰ ‰ÈÂËÒ‡ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ó ∏≥• ¨‰¯·Ú˘ ‰˘· ÆÌÈ‚È¯Á Â‡ ÌÈ¯ÂËÙ Â· ÔÈ‡ ÈÂÒÈÓ‰

 ˙¯·ÚÂÓ‰ ‰‡ÁÓ‰· ·Â¯Ï ¨ÌÈÈÚÂ·˘ ÍÂ˙· ÒÓ È¯ÊÁ‰ ÌÏ˘Ï ˙·ÈÂÁÓ ‰È„Ó‰ ÆÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÂÏÂÎ˘ ÍÈÏ‰˙ ≠ ˙¯ÈÈ· Í¯Âˆ

Æ˜·‰ ÔÂ·˘ÁÏ ˙Â¯È˘È ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡

 Ï˘Â  ˙ÂÈÎ˘Ó‰ Ï˘ ‰‰Â·‚  ‰Ó¯ ¯Ó˘Ï ‰ÁÈÏˆ‰ ‰ÈÂËÒ‡˘ ‰„·ÂÚ‰ ‡Â‰  ÈÂËÒ‡‰ ÔÂÈÒÈ·  ÌÈÈÈÚÓ‰ ÌÈË·È‰‰ „Á‡

 ˙Â¯ÓÏ Í‡ ÆÌÈÓÈ  ÂÎÈ¯‡‰ ‡Ï˘ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜ ˙ÂÏ˘ÓÓ Ï˘ ‰¯Â˘Ó ‰Ï·Ò˘ ˙Â¯ÓÏ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÒÁÈ· ÒÂÊÒÂ˜

 ˙‡ ¯·„‰ Û˜È˘ ¨Â˜ÏÁ· ÆÂÂ˘ ‡Ï˘ ÌÈÈÒÈÒ· ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â ˙ÂÈÈ„Ó È„ÚÈ ÏÚ ˙ÂÏ˘ÓÓ‰ ÂÓÈÎÒ‰ ¨ÌÈÙÂÎ˙‰ ÈÈ¯·‚‰ ÈÙÂÏÈÁ

 ‰ËÈÏ˘ Ï˘ ÍÎ ÏÎ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ¯Á‡Ï ‰Ë˜‰Â ˙È‡ÓˆÚ‰ ‰È„Ó‰ ˙‡ ÂÈÈÙ‡˘ ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡‰ ˙ÂÓ¯

 ¨‰ÈÂËÒ‡· Æ·¢‰¯‡·Â ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ· ˙Ï·Â˜Ó‰ Ï‡Ó˘≠ÔÈÓÈ Ï  ̆‰„¯Ù‰‰ ‰· ÔÈ‡  ̆¨‰Ï  ̆ÈËÈÏÂÙ‰ ÛÂ‰ ˙‡ Ì‚Â ¨˙ÈËÈÈ·ÂÒ

 Â˙¯È˘ Â‡ ˙ÈËÒÈÂÓÂ˜‰ ‰‚ÏÙÓÏ ÂÓÊ· ÂÙ¯Ëˆ‰˘ ÈÓ ÆÈËÈÈ·ÂÒ‰ ˘Â·ÈÎ‰ Ô„ÈÚÓ ÌÈÚÂ¯È‡ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈÚ˜·‰

 ÂÓÈ˜‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ È¯ÁÂ˘Â ÌÈ„‚˙Ó‰ „ÂÚ· ¨˙Á‡ ˙Â‚ÏÙÓ ˙Î¯ÚÓÏ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó ÈËÈÈ·ÂÒ‰ Ô„ÈÚ· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÈÏ‰Ó ÌÈ„È˜Ù˙·

 ÆÌ‰Ï˘ Ì‰È˙Â‚ÏÙÓ ˙‡

 ÂÓ¯˙ Ì‚  ÍÎ·Â  ¨‰Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰  ¯Ê‚Ó·Â  ·Â˘˜˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙· ˙Â·¯  ÂÚÈ˜˘‰ ‰ÈÂËÒ‡ Ï˘ ˙Â¯È˘Ú‰ ˙ÂÈ„¯Â‰  ‰È˙ÂÎ˘

 ÛÚ˘ ¨Ì‚ ÔÈÂˆÈ Æ˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË·Â ˙Â˘„Á· Ô‰È˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ¢Ï‚‰ ÏÚ ·Î¯Ï¢ ‰Ï Â¯˘Ù‡ Ì‚Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÈÓˆÏ

 ÌÈÎÂÓ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÈÏÚ· ‰ÈÒÂÏÎÂ‡ È¯Ê‚Ó ˙˜ÂÒÚ˙· È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÁÈÓˆ ¯Â˜Ó ‰ÂÂÈ‰ ¨˙ÂÈ„¯Â‰ ˙ÂÈ„Ó‰Ó „ÁÂÈÓ· ¨˙Â¯ÈÈ˙‰

 ‰ÏÎÏÎÏ ˙ÈËÒÈÂÓÂ˜ ˙Î¯ÚÓÓ ¯·ÚÓ‰ ˙‡ Ï˜‰Â ¨‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÌÈ‰Â·‚ ˙ÂÙ˙˙˘‰ È¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· ÚÈÈÒ ¨˙ÈÒÁÈ

 „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ÂÊÂ ˙È„¯Â‰ ÂÊ Æ˙Â„ÈÈÓ‰ ‰È˙ÂÎ˘ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰·¯ ‰ÁÏˆ‰· ‰·Ï˙˘‰ ‰ÈÂËÒ‡ Æ˙ÈËÒÈÏËÈÙ˜

 Æ‰ÈÂËÒ‡ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÈÓˆ ·Â¯ ˙‡ Â¯ˆÈ ‰Ï‡ ‰È˙ÂÙ˙Â˘ ≠ ÈÙÂ¯È‡‰
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˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÂË˜ ˙ÂÈ„Ó ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ∫ß‡ ÁÙÒ∫ß‡ ÁÙÒ

∫‰ÈÂËÒ‡Ó „ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ‰˘ÂÏ˘

 ‰Ó‡˙‰·©  • Æ‰ÈÂËÒ‡· ÌÈ‚Â‰‰ ÌÈÎÂÓ‰ ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘ Ì‚ ÂÓÎ ¨ÌÈÒÓ‰ ÈÈ„ Ï˘ ˙ÂË˘Ù‰ ‰·Â˘Á ∫ÒÓ· ‰Ó¯ÂÙ¯‰

 ®Ï‡¯˘È Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ

 ‰·ˆÓ  ÏÏ‚·  Æ‰ÈÂËÒ‡Ï  ‰Ó¯˙  ˙ÈÙÂ¯È‡‰Â  ˙È„¯Â‰  ‰ÏÎÏÎ·  ˙ÈÊÎ¯Ó  ˙È˜Á˘Ï  ‰˙ÎÈÙ‰  ∫  •˙È¯ÂÊ‡  ˙Â·Ï˙˘‰

 ‰ÙÂ¯È‡Â ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ‰ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ‡È‰ Û‡ ·Ï˙˘‰Ï Ï‡¯˘È ‰ÎÈ¯ˆ „ÁÂÈÓ‰ ÈËÈÏÂÙ≠Â‡È‚‰

 ¨Â·˘ ˙Â˙ÈÁ˘‰ ¯„Ú‰ ¨Â˙ÂÙÈ˜˘ Ï˘· ÚÂ„È ‰ÈÂËÒ‡· È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ∫  •ÏÈÚÈ È¯Â·Èˆ ˙Â¯È˘ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Â„È˜Ù˙

 Æ˙ÂÈ¯„ÂÓ Ú„ÈÓ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÌÂ˘ÈÈ· ÏÈ·ÂÓ È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰ ÆÌÈ˙Â¯È˘ ˜ÙÒÓ ‡Â‰ Â· ˙ÂÏÈÚÈ‰Â

„ÏÈÙ

 ˜Â˘‰ Ï˘ Â˙ÂËËÂÓ˙‰Â ˙ÂˆÚÂÓ‰ ˙È¯· ˙Â˜¯Ù˙‰ ÏÏ‚· ‰˘˜ ÔÂ˙ÈÓÓ „ÏÈÙ ˙ÏÎÏÎ ‰Ï·Ò ¨π∞≠‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·

 ¨˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÏÚ ˙ÎÏ ˙˜ÈÁ¯Ó ‰ÚÙ˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÆÌÈÈÈÙ‰ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÈÚ·Ë ˜Â˘ ‰È‰˘ ÈËÈÈ·ÂÒ‰

 ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ „‡Ó ‰¯Ù˙˘‰Â ICT ÈÙÚ· ¯˜ÈÚ· ¨˜Ë≠ÈÈ‰· ˙Â˘„Á ‰Á˙Ù˙‰ ¨¯Â˘Ú ¯Á‡Ï ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÎ˙ÓÂ ˙Â¯ÚÈ ¯˜ÈÚ·

 ˙‡ ˘„ÁÓ ˙Â·Ï ˙Ó ÏÚ ¯·˘Ó‰ ˙‡ ¢‰ÙÈÓ¢ „ÏÈÙ Æ˜„˜Â„Ó ÔÂÈÚÏ ‰ÈÂ‡¯ ˙‡Ê‰ ‰ÓÈ‰„Ó‰ ˙ÈÙ˙‰ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰

Æ‰˙ÏÎÏÎ

 ˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ªÈÒÈÙ‰ ¯Ê‚Ó· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ  ÂÏÏÎ˘ ˙ÂÈ·Ó ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ Ï˘ ‰¯Â˘ Úˆ·Ï „ÏÈÙ ‰ÏÁ‰ ¨∏∞≠‰ ˙Â˘Ó ÏÁ‰

 È„Î  ‰È˙Â„ÒÂÓ·Â  ‰È„Ó‰ ÈÙÒÎ· ˘ÂÓÈ˘ ¨ÏÎÓ ·Â˘Á‰Â  ª‰ÙÂ¯È‡  ¯·ÚÏ  ˘„ÁÓ ‰˙ÂÂÎ‰  ªÈÙÂ¯È‡‰  È¯‡ËÈÂÓ‰ „ÂÁÈ‡Ï

 ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰Â ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó È‡˘Â· ‰ÓÈ„˜ ˙·˘ÂÁÂ ¯˙ÂÈ· ‰ÏÈÚÙ „ÏÈÙ Æ˙Â˘„Á·Â ˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË· ÚÈ˜˘‰Ï

 ÌÂ˙¯ÏÂ ¨È˘Â‡ ÔÂ‰ ¯ÂˆÈÏ ¨ÔÏÂÎÓ ¯˙ÂÈ ‰‡¯Î ¨‰ÓÁÏÓ‰ È¯Á‡ Ï˘ „ÏÈÙ ‰ÏÈÎ˘‰ Â¯˜Ò˘ ˙ÂÈ„Ó‰ ÍÂ˙Ó Æ˙ÈÏÎÏÎ‰

 ‡ÏÂ ¨ÏÊÓ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰È‡ „ÏÈÙ Ï˘ ‰˙ÁÏˆ‰ Æ˙Â˘„Á ˙ÂÈ˘Ú˙Â ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙Â·Ï È„Î ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ Ì˙Â‡ ˙‡

 ˙‡ ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· ‰Ó„È˜ „ÏÈÙ ¨®‰Ï ÂÚÈÈÒ Ì‰ Ì‚ ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ È˘ ÈÎ Ì‡© ˙Â¯Ê ˙ÂÚ˜˘‰ Â‡ ÌÈ¯Ê ÌÈ¯Â˘ÈÎ ‡Â·ÈÈ Ï˘

 ¯˘‡ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙Â„ÒÂÓÂ ˙ÂÈÈ„Ó È„Úˆ Ï˘ ‰¯Â˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â˘„Á Ï˘ ˙Â·¯˙ ‰¯ˆÈÂ ˙ÂÈ¯„ÂÓ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰

 ˙ÂÏÎÏÎ‰ ˙Á‡Ï ¨Ú·Ë È·‡˘Ó ÏÚÂ ˙Â‡Ï˜Á ÏÚ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ˙ÒÒÂ·Ó‰ ‰ÏÎÏÎÓ ˙ÈÈÙ‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÈÙ ˙‡ ÂÈ˘

 ·Â˘Á Â‰˘Ó Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙Â˘„Á Ï  ̆˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂÈÈ„Ó ˜  ̄ÔÈ‡ „ÏÈÙÏ Æ˜Ë≠ÈÈ‰‰ ÌÂÁ˙· ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰Â ˙ÂÈ¯„ÂÓ‰

 ÆÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˘„ÁÓ ˙ÂÂÎÓ ¯˘‡Â ˙Â„Ù˜· ‰˙·˘ ¨˙Â˘„Á Ï˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰·È·Ò ∫¯˙ÂÈ ‰·¯‰

 „ÓÂÚ ‰˘‡¯·˘ ¨‰Ï˘ÓÓÏ ıÚÈÈÓ ÛÂ‚ ‰È‰˘ ¨˙È‚ÂÏÂÎËÂ ˙ÈÚ„Ó ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰ˆÚÂÓ ÏÚ ˙Ú˘ ˙ÈÈÙ‰ ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó

 ·˘ÂÈ È‚ÒÎ ÌÈ‰ÎÓ‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¨ÍÂÈÁ‰ È¯  ̆„ÁÂÈÓ·© ÌÈÈÊÎ¯Ó ‰Ï˘ÓÓ È¯  ̆Ì‚ ÌÈ·˘ÂÈ ‰ˆÚÂÓ· Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯

 Ò˜Ë ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ‚Èˆ ‰· ÌÈ·˘ÂÈ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ„·ÂÚ‰Â ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¨‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ‚ÈˆÂ ®˘‡¯‰

 È„Î ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ÔÈ· ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡Ï ˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ≠È˙Ï· ‰Ó· ‰ÂÂ‰Ó ‰ˆÚÂÓ‰ Æ„ÏÈÙ Ï˘ ‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘Â ®Tekes©
 ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ¯˙ÂÈ· ˙Â·Â˘Á‰ ˙ÂÓÊÂÈ‰Ó ˙Â·¯ ÆÌÓ˘ÈÈÏ ÌÈÎ¯„‰Â ÌÈ·Â˘Á ˙ÂÈÈ„Ó È„ÚÈ ¯·„· ÒÂÊÒÂ˜Ï ÚÈ‚‰Ï

 ¨Ù¢ÂÓ· ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ¨Ò˜Ë ˙‡ ÌÈ˜‰Ï ‰ËÏÁ‰‰ ∫‰ˆÚÂÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÓ˘ÂÈÂ ÂÎÂ˙ ˙ÈÈÙ‰

 Æ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏÂ ¨‰ÈˆÏÂ‚¯· ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ˙‚‰‰ ¨˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰Ó¯· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ˙ÂÈÚ„Ó „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎÂ˙ ˙Ó˜‰

 ÏÈ·ÂÓ‰ ÁÂÎ‰ ‰˙ÈÈ‰ ¯˘‡ ‰È˜Â ˙¯·Á Ï˘ ‰¯È„‡‰ ‰ÁÈÓˆ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰·¯ ‰„ÈÓ· ‰Ú¯È‡ „ÏÈÙ Ï˘ ‰˙Â˘˘Â‡˙‰

 ˙¯˘˜Â˙Ó‰ Ô˙ÈÈÏÚ ˙Â¯ÓÏ Í‡ Æ˙ÂÓ„˜˙Ó‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ‚Â˘‚˘Ï ˙ËÏÂ· ‡Ó‚Â„ ‰ÂÂ‰Ó ÂÊ ‰¯·Á ÆÈÈÙ‰ È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò·

 ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ¯˙Â ÔÈÈ„Ú ¨ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘ ÍÏ‰Ó· „ÏÈÙ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ÈÚÂÓÎ ITC≠‰ È¯Ê‚Ó Ï˘Â ‰È˜Â Ï˘ ÍÎ ÏÎ

 ¨˙ÂÈÙÒ‰ ˙ÈÈ· ¨˙Â¯ÚÈ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¯˜ÈÚ·Â ¨˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙· „ÏÈÙ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ÓÂ ˙Â¯˘Ó‰Ó

 ˙ÂÈ„Ó  Ì‰Ó  ÌÈ·¯  ¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·  ÌÈ¯Á˙Ó  Â·Èˆ‰˘  ÌÈ˘˜  ÌÈ¯‚˙‡  ÏÂÓ  Â„ÓÚ  ‰Ï‡  ÌÈ¯Ê‚Ó  Æ‰È‚¯‡‰Â  ¨ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ‰

 ˙‡ ÛÓÏ ‰ÁÈÏˆ‰ „ÏÈÙ ÌÏÂ‡ Æ„ÏÈÙ Ï˘ ‰Ï‡Ó ‰·¯‰· ÌÈÎÂÓ Ô‰· ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÂÏÚ˘ ˙ÂÁ˙Ù˙Ó

 ˙Â˘È ÏˆÏÂ ‰Ï‡ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï È„Î ÔÂÈ¯Ù· ˙Î˘ÂÓÓ‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙‡Â ‰È‚ÂÏÂÎË‰

 ÆÈÏ·ÂÏ‚‰ ˜Â˘· ·ËÈ‰ ·Ï˙˘‰Ï ÈÂÈ· Ï„Â‚· ˙ÂÈÈÙ ˙Â¯·Á ÂÏÎÂÈ Ô‰· ˙Â˘„Á
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∫„ÏÈÙÓ „ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ‰˘ÂÏ˘

 ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÙ≠ÏÚ  Æ˙Â‡ˆÂ˙ ‰‚È˘Ó‰  •≤±≠‰ ‰‡Ó‰ ˙· ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÈÈ„ÓÏ  ˙ÈÂˆÓ ‡Ó‚Â„  ‡È‰  „ÏÈÙ

 ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ‰ÏÎÏÎ‰ ˙‡ ˙Ï‰Ó ‰È‡ ‰È„Ó‰Â ¨˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÚ ÌÈ‚Ó ÔÈ‡ ¨‰ÓÈ„˜ ˙·˘ÂÁ‰ ¨ÂÊÎ

 ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ÔÓÂ„È˜Ï ÚÈÈÒÏ Â‡ ˙Â˘È„Á ˙ÂÈ˘Ú˙ ¯ÂˆÈÏ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ‰ ˙Â˘„ÁÂ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙Ó„˜Ó

 Æ¯˙ÂÈ ÌÈÈ˙Â¯Á˙Â ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ˜ÒÚÏ Ô˙ÎÈÙ‰ È„È≠ÏÚ ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ

 ˙„˜Ó˙Ó‰  ‰ÏÎ˘‰  ˙Î¯ÚÓ  ˙Â·Ï  ¨  •ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ·Ï ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÈ·  ÌÈ˜ÊÁ  ÌÈ¯˘˜  Ì„˜Ï  ‰·ÈË‰  „ÏÈÙ

 Ï˘ ÁÂÂË‰≠ÈÎÂ¯‡ ÌÈÎ¯ˆ· ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó· ˙Â¯˘ÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈÎ‰Ï ‰ÁÈÏˆÓ ¯˘‡Â ‰È‚ÂÏÂÎË·Â ÌÈÚ„Ó·

 ÏÚ·Â ÔÓÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎ ¯ˆÂ ¨‰Ï‡ ÌÈ¯˘˜Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÈÓÂÈÓ ÌÈ˜ÒÚ ÈÏ‰ÓÂ ÌÈ‡ÎË ¨ÌÈÒ„‰ÓÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ‰ÈÈ˘Ú˙‰

 Ï˘ ‰˜ÏÁ ‰¯·Ú‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ‰ÂÂ‰˙ÓÂ ¨„ÏÈÙ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ˙È„ÈÓ˙ ÌÈ˙˘Ó‰ ÌÈÎ¯ˆÏ ‰ÂÚ‰ ¨‰‰Â·‚ ‰Ó¯

 ÆÆ˜Â˘≠˙ÂÂÎÓ ˙Â˘„Á ÚÈÓ ÈÒÈÒ·‰ ¯˜ÁÓ‰˘Î ¨‰È‚ÂÏÂÎË

 „ÏÈÙ Ï  ̆˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÆÈÏÏÎ ÔÙÂ‡·  •˙Â˘„ÁÂ Ù¢ÂÓ ÌÂ„È˜Ï ·ËÈ‰ ˙‚¯Â‡Ó ˙È¯Â·È  ̂˙È˙˘  ̇˘È „ÏÈÙÏ

 Æ˙ÎÏ≠˙Â˜ÈÁ¯Ó Í¯„ ˙ÂˆÈ¯ÙÏ ÌÈˆÓ‡Ó ˙Â˘ÚÏ ÌÂ˜Ó· Æ˜Â˘· ˙ÂÏÈ·ÂÓ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘‰ ÌÈÈ˙‚¯„‰ ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÂÎÓ

„Ï¯È‡

 ‰˘È‚„‰ ‰¯È˜Ò‰ Æ¢˙Â¯È˘Ú‰ ÔÈ·Ó ¯˙ÂÈ· ‰ÈÈÚ¢Î „Ï¯È‡ ‰¯˙ÎÂ‰ ¨±π∏∏ ¯‡ÂÈÓ ¢ËÒÈÓÂÂ˜‡‰¢ ÔÂÈÏÈ‚· ÚÈÙÂ‰˘ ¯Ó‡Ó·

 Ï˘ ‚¢Ó˙‰ ÚˆÂÓÓÓ „·Ï· ∂¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‚¢Ó˙ ÌÚ ¨‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ≠ÔÂÙˆ· ¯˙ÂÈ· ‰ÈÈÚ‰ ‰È„Ó‰ ‡È‰ „Ï¯È‡ ÈÎ

 ‰·˙Î‰ Æ¢‰ÙÂ¯È‡ Ï˘ ¯‰ÂÊ‰ ¯Â‡‰¢ ÏÚ ‰˙È‰ ¢ËÒÈÓÂÂ˜‡¢‰ Ï˘ ¯Ú˘‰ ˙·˙Î ¨ÌÈ˘ ¯˘ÚÎ ¯Â·ÚÎ ÆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰

 ‰¯È˘Ú‰  ‰ÈÈ˘‰  ‰È„Ó‰  ‡È‰  „Ï¯È‡  ÌÂÈÎ  Æ˙¯˘Ú˙ÓÂ  ˙ÎÏÂ‰Â  È‡ÙÂ¯È‡‰  ‚¢Ó˙‰  ÚˆÂÓÓÏ  ‰ÚÈ‚‰  „Ï¯È‡˘  ‰ÈÈˆ

 ÌÈÏÂ„‚‰ ‰ÁÏˆ‰‰ È¯ÂÙÈÒÓ „Á‡ Â‰Ê ø‰¯˜ ‰Ê „ˆÈÎ ÆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ÚˆÂÓÓ ÏÚ ≥∞•≠· ‰ÏÂÚ‰ ‚¢Ó˙ ÌÚ ‰ÙÂ¯È‡·

Æ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰·

 ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Â˘¯ ≠ IDA≠‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÆÌÈ¯Ê ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ˙Î˘ÂÓÂ ‰˘„Á ˙È˜ÒÚ ‰·È·Ò ˙¯ÈˆÈ· ˙Â˘ÈÁ· ‰„˜Ó˙‰ „Ï¯È‡

 ÌÈÚÂ¯È‡ ¯ÙÒÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î ˙¯Î˘ ‰‡ˆÈ „Ï¯È‡ Æ‰ÁÈÓˆÏ ˙Ù„ÚÂÓ ‰·È·Ò „Ï¯È‡ ‰¯ˆÈ ¨π∞≠‰ ˙Â˘ È‰Ï˘· Æ˙È¯È‡‰

 ¨È‡ÙÂ¯È‡‰  È¯‡ËÈÂÓ‰  „ÂÁÈ‡ÏÂ  ÈÙÂ¯È‡‰  „ÂÁÈ‡Ï  „Ï¯È‡  ˙ÂÙ¯Ëˆ‰  ÆÂÈ„ÁÈ  Â¯·Á˘ ¨˙Á‡  ˙ÈÓÈÙ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â  ÌÈÈÂˆÈÁ

 ‰‡ˆÓ ¨‰ÙÂ¯È‡· ˙ÂÈÚ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙Á‡Î Æ‰ÓÂˆÚ ˙È·ÂÈÁ ‰ÚÙ˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ÍÎÏ Æ„Ï¯È‡ Ï˘ Ú·ËÓÎ Â¯ÂÈ‰ ıÂÓÈ‡Ï ‰‡È·‰

 È·Èˆ˜˙Â ¨¢˙Ù˙Â˘Ó‰ ˙È‡Ï˜Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰¢ ÁÂÎÓ ÌÈÈ‡Ï˜Á ÌÈÓÂÏ˘˙ ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰Ó ÔÂÓÈÓ ˙Ï·˜Ï ‰ÓÈ‡˙Ó „Ï¯È‡

 ÌÈÓÂÏ˘˙Î ÚÈ‚‰ È¯È‡‰ ‚¢Ó˙‰Ó ¥• ËÚÓÎ ¨˙ÓÈÂÒÓ ‰ÙÂ˜˙· Æ„ÂÁÈ‡‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÎÂ˙ ÁÂÎÓ ÌÈ„·Î Ù¢ÂÓ

 „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Acqui Communitaire ≠‰ È„È≠ÏÚ ‰˙ÙÎ˘ ˙ÚÓ˘Ó‰ ‰˙ÈÈ‰ ‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ‰·Â˘Á ÆÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰Ó

 Æ˙È‡¯Á‡ ˙ÈÏ‡˜ÒÈÙÂ ˙È¯‡ËÈÂÓ ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ú‚Â· „ÁÂÈÓ· ¨®„ÈÁ‡‰ ˜Â˘‰ ˙‡ ¯È„ÒÓ‰ ÌÈÏÏÎ‰Â ÌÈ˜ÂÁ‰ Ò˜„Â˜© ÈÙÂ¯È‡‰

 ÆÌÏÂÚ· ÏÂ„‚‰ ˜Â˘Ï ˙È˘ÙÂÁ ‰˘È‚Ï ÌÈ¯È‡ ÌÈ¯ˆÈ ÂÎÊ ¨È‡ÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡Ï ˙ÂÙ¯Ëˆ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î

≠˙¯·Â„  ‰È„Ó  Ï˘  „ÁÂÈÓ  „ÓÚÓ  ‰Ï  ‰˙˜  ¨Â¯ÂÈ‰  ¯ÂÊ‡Ï  Û¯Ëˆ‰Ï  „Ï¯È‡  ˙ËÏÁ‰Ó  ‰‡ˆÂ˙Î˘  ‡Â‰  ÏÎÓ  ·Â˘Á

 ¯˙ÂÈ· ÍÂÓ ¯Î˘ ¨¯˙ÂÈ· ÌÈÎÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ÒÓ È¯ÂÚÈ˘ ∫ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ ÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‡˙ ‰ÚÈˆÓ‰ ˙ÈÏ‚‡

 ˙Â·Ë‰ ‰·˘ ‰È„Ó ¨¯˙ÂÈ· ÍÂÓ‰ ‡Â‰ „‚‡˙‰Ï ıÁÏ‰ ‰·˘ ‰È„Ó ¨‰‰Â·‚ ˙ÂÓÂÈÓ ÈÏÚ· ÌÈ‡ÎËÂ ÌÈÒ„‰ÓÏ

 Ú·ËÓ‰˘ ‰È„ÓÆ¯˙ÂÈ· ˙Â·ÂË‰ ·Â˘˜˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙ ˙ÏÚ· ¨˙‡Ê ÌÚÂ  ¯˙ÂÈ· ˙ÂÎÂÓ‰ Ô‰ ‰ÈÒÙ‰Â  ˙Â‡È¯·‰

 ·¯ÒÏ ÂÏÎÈ ‡Ï ˙Â¯Ê ˙Â¯·Á˘ ‰Úˆ‰ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ Æ‰ÙÂ¯È‡· ¯˙ÂÈ· ÌÈ·È„‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ˙‡ ‰ÚÈˆÓ‰Â Â¯ÂÈ‰ ‡Â‰ ‰Ï˘

 ÍÂÙ‰È ‡Ó˘ ˘˘Á‰ Ï˘· ¨Â¯ÂÈ‰ ¯ÂÊ‡ÏÂ ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡Ï ‰˘È‚ Â˘ÙÈÁ˘ ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡ ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á ‡Ï „ÁÂÈÓ· ¨‰Ï

ÆÈ˙‚‰ ¯Ë˘Ó· ÍÓÂ˙‰ ¢È‡ÙÂ¯È‡ ¯ˆ·Ó¢Ï

 ˙Â‡ÈˆÓ‰ Æ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰¯ÈÁ·‰ ‡È‰ „Ï¯È‡ ¨‰ÙÂ¯È‡ ÍÂ˙· ÚÈ˜˘‰Ï ˘˜È·˘ ÈÓ ¯Â·Ú ÆÈ„ÂÁÈÈ ‰È‰ „Ï¯È‡ Ï˘ ‰·ÂˆÈÓ

 Æ‰Ï˘ È˙¯·Á‰Â ÈÏÎÏÎ‰ ‰·Ó‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ·ˆÚÏ ‰˙Â‡ ‰ˆÈ¯Ó‰ ‰˘„Á‰
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˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÂË˜ ˙ÂÈ„Ó ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ∫ß‡ ÁÙÒ∫ß‡ ÁÙÒ

 ÔÂ˘‡¯‰ ÌÎÒ‰‰ Ê‡Ó Æ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÙ˙Â˘‰ ÈÓÎÒ‰ ¨ÈÏÂ‡ ¨‰È‰ „Ï¯È‡ Ï˘ ‰˙ÁÏˆ‰· ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ „„Â·‰ ·ÈÎ¯Ó‰

 ÔÂÈ„Â ÁÂ˙È È„È≠ÏÚ Â‚˘Â‰ ÂÏ‡ Æ‰Ï˘ÓÓ‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÔÈ· ÌÈÙÒÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï ¯Î˘ ÈÓÎÒ‰ ‰˘ÈÓÁ ÂÓ˙Á ¨±π∏∑≠·

 ˙Â‚¯„ ÌÈÚ·Â˜ ÌÈÓÎÒ‰‰ Æ‰Ï˘ÓÓ‰Â ¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ È„Â‚È‡ ¨ÌÈÈ¯È‡‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ„Â‚È‡‰ Ò¯‚Â˜ ÔÈ· ÌÈÎ˘Ó˙ÓÂ ÌÈÙÈ˜Ó

Æ‰ÈˆÏÙÈ‡Â ÔÂÈ¯Ù Ï˘ ˙ÂÓÎÒÂÓ ˙ÂÎ¯Ú‰Ï Ì‡˙‰· ¨‰„Â·Ú È‡˙Â ¯Î˘

∫„Ï¯È‡Ó „ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ‰˘ÂÏ˘

 ¯˘Ù‡ ‰·˘ ˙Â¯È‰Ó‰ ˙‡Â ¨ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ÌÂ‡È˙‰Â ÔÂÎ˙‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ ÌÈ‚„Ó „Ï¯È‡ Ï˘ ‰ÂÈÒÈ ∫  •ÔÂÊÁ‰ „È˜Ù˙

 ¨¯‚˙‡ÓÂ Û¯Â‚  ÔÂÊÁ Ï˘ ·¯‰ Â˙ÓˆÂÚ ˙‡ ‰‡¯Ó ‰ÂÈÒÈ  ÆÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙ ÌÈÓ˘ÈÈÓ˘Î ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙Â‡ˆÂ˙ ˘ÓÓÏ

ÆÂÓÂ˘ÈÈÏ ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈ„Úˆ· ‰ÂÂÏÓ‰

 ˙·ˆÈ Ì‰ÈÙ·˘  •ÂÏ‡Ï Ì˜ÏÁ· ÌÈÓÂ„ ÌÈ¯‚˙‡ ÈÙ· ‰„ÓÚ „Ï¯È‡ ∫˘„ÁÓ ‰‡ˆÓ‰‰ Ï˘ ˙ÈËÈ¯˜‰ ‰˙Â·È˘Á

 ·ÈÈÁ Æ‰ÎÂÓ ¯ÂˆÈÈ ˙ÂÏÚ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ˙È‡ÂˆÈÂ ˙È¯ˆÈÎ ˙Â¯Á˙ ¯˘ÂÎ ¯ÂÓÈ˘ Ï˘ ˙ÂÏ‡˘ ÆÏ‡¯˘È

 ˙ÂÈ˘Ú˙ ˙‡ ÛÓÏ È„Î ‰È‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘ÏÂ ¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ ÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÏÂÎÈ ÌÂ„È˜Ï ÏÂÚÙÏ ‰˙Â‡

 ˙ÂÈÈ„Ó‰Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ·Â˘Á „Ï¯È‡ Ï˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˘„ÁÓ≠‰‡ˆÓ‰‰ ÍÈÏ‰˙ Æ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ‰ÎÂÓ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

Æ‰Ï˘ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰

 ˙ÂÈÂˆÓ‰˘Î ¨‰Ï˘ ‰ÏÂÚÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ „Ï¯È‡ ˙ÁÏˆ‰ ∫  •È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Â„È˜Ù˙

 „Ú ÌÈ„ÏÈ‰ Ô‚Ó ¨ÏÈ‚‰ ˙ÂˆÂ·˜Â ˙Î¯ÚÓ‰ ·ÁÂ¯Ï ˙¯ÊÂÙÓ ‡Ï‡ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÌˆÓÂˆÓ ¯ÙÒÓ Ï˘ Ì˙ÏÁ ‰È‡

 ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯ ÏÎÓ ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á Í˘Ó ÔÓÂÈÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ Æ·¢È ‰˙ÈÎ

¯ÂÙ‚ÈÒ

 ÈÙÏ© ≤∞∞∞§≠Ó ˙ÂÁÙ Ê‡ ‰È‰ ˘ÙÏ È˙˘‰ ‚¢Ó˙‰ ¨„Â¯˘˙˘ ÂÈÓ‡‰ ÌÈËÚÓ Æ±π∂μ≠· ‰˙Â‡ÓˆÚ ÏÚ ‰ÊÈ¯Î‰ ¯ÂÙ‚ÈÒ

 ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ‰ÊÓ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Â·‚ ˘ÙÏ ‚¢Ó˙ ÌÚ ¨‰¯È˘Ú ‰È„Ó ‡È‰ ¯ÂÙ‚ÈÒ ¨ÌÂÈ‰ Æ®≤∞∞∞ ˙˘ Ï˘ §

 ¨ÌÈÏÚÙÓ ¨˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â¯·Á ‰ÈÏ‡ ÍÂ˘ÓÏ È„Î ¨ÌÈ¯˜Ó ¯ÙÒÓ· ‰˙È˘ Ì˙Â‡ ¨˙ÂÈ˙Â¯Á˙ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ‰˙· ¯ÂÙ‚ÈÒ

 ‰È‡  ¯ÂÙ‚ÈÒ  ÆÌÂˆÚ  ÈÓÂ‡Ï  ®‰·ÂÁ©  ÔÂÎÒÁ  ¯ÂÚÈ˘  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÂÏÏ‰  ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰  ˙‡  ˙ÓÓÓ  ‡È‰  ÆÔÂ‰Â  ‰È‚ÂÏÂÎË

 ÆÔÂÈ¯ÙÂ ¨ÍÂÈÁ ¨˙ÂÈ˙˘˙ ÔÂ‚Î Á˙ÙÓ ÈÓÂÁ˙· ‰‰Â·‚ ˙ÈÓÏÂÚ ‰Ó¯Ó ˙ÂÁÙ· ˙˜Ù˙ÒÓ

 ¨Í‡ ÆÍÂÓ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÈÏÚ· ‰„Â·Ú≠È¯È˙Ú ÌÈÓÂÁ˙· ˜¯ ¯ÂÙ‚ÈÒ· ÂÏÚÙÈ ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á˘ ‰Ú„‰ ‰ÁÂÂ¯ ±π∂μ≠·

 Ì‡ ˘„Á ÌÂ˜ÓÏ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÏÎ Ï˘ ‰˙˜˙Ú‰ ˙‡ ¯˘Ù‡˙ ÌÈ·Â ¯ÈÂÂ‡· ‰ÏÂÊÂ ‰ÓÈ‰Ó ¨‰¯È‰Ó ‰Ï·Â‰ ÈÎ ‰·˘Á ‰Ï˘ÓÓ‰

 Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ¯ÂÙ‚ÈÒ ‰ˆÓÈ‡ ÍÎÈÙÏ ÆÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ Ï˜˙˘ ‰ÏÈÚÈÂ ‰·ÈˆÈ ‰Ï˘ÓÓÂ ¨ÌÈÚÓ˘ÂÓÓÂ ÌÈÓÂÈÓ ÌÈ„·ÂÚ Ì˘ ÂÈ‰È

ÆÔ‰ÈÚÂˆÈ· Ï˘ „ÈÓ˙Ó ‚Â¯„˘ ÍÂ˙ ‰¯˘Î‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË Â¯È·ÚÈ˘ ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á ˙ÎÈ˘Ó

 Æ„ÚÈ‰ Ï‰˜Î ·¢‰¯‡ Ï˘ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ ˙‡ ¯ÂÙ‚ÈÒ ‰ÓÈÒ ÔÎÏ ¨Û¯Ëˆ‰Ï ÂÒÒÈ‰ ‰‡È¯Â˜Â ‚Â˜≠‚Â‰ ¨ÔÙÈÓ ÌÈ˜ÒÚ

 ¯ÂÙ‚ÈÒ ÁÈÏˆ˙ Ì‡ ¨‰˙·‰ ÈÙ ÏÚ ÆÈ˘ÈÏ˘ ÌÏÂÚ Ï˘ ¯ÂÊ‡ ÍÂ˙· ÔÂ˘‡¯ ÌÏÂÚ Ï˘ ˙ÚÏ·ÂÓ ¯ÂˆÈÏ ‰˙ˆ¯ ¯ÂÙ‚ÈÒ ˙Ï˘ÓÓ

 ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ‰¯Â·Á˙‰ ¨·Â˘˜˙‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ¨˙Â‡È¯·‰ ¨È˘È‡‰Â È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÈÓÂÁ˙· ÔÂ˘‡¯ ÌÏÂÚ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ ÒÒ·Ï

 Æ¯ÂÊ‡· ÌÈ˜ÒÚ ÈÏÚ· ¯Â·Ú ÌÈ¯Á‡ ÚÂˆ˜Ó È˘‡Â ¨ÌÈÏ‰Ó ¨ÌÈÒ„‰Ó ¨ÌÈÓÊÈ Ï˘ ÒÈÒ·Ï ÍÂÙ‰Ï ÏÎÂ˙

 ˙ÂÈ„Ó ¯˘‡ ÛÂ‚ ¨®EDB© ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ˆÚÂÓ È„È· ‰Ó˘ÂÈÂ ‰‚‰Â‰ ¨‰¯„‚Â‰ ¯ÂÙ‚ÈÒ Ï˘ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡

 „ÂÚ ÂÈ‡ ¯ÂÙ‚ÈÒ Ï˘ ¯‚˙‡‰˘ EDB≠‰ ‰È·‰ ¨˙ÂÓ„˜ÂÓ‰ ∑∞≠‰ ˙Â˘· ÆÂ‰·Ó ˙‡Â ÂÚ·Ë ˙‡ ·Â¯˜Ó Â¯˜Á ˙Â·¯

 ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯‰  ˙Â¯·Á‰ ‚ÂÒ  È·‚Ï  ¯˙ÂÈ  ˙È·ÈË˜ÏÒ ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÏÁ‰ EDB≠‰  Æ˙Â¯˘Ó‰ ‚ÂÒ  ˙ÚÈ·˜  ‡Ï‡  ¨˙Â¯˘Ó ˙¯ÈˆÈ

 ‰È‰ „˜ÂÓ‰Â  ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ¯ÚÙ ˙¯È‚Ò ‰È‰ ÒÈÒ·‰ ¨˙ÂÓ„˜ÂÓ‰ ∏∞≠‰ ˙Â˘Ï „ÚÂ  Í¯ÚÏ ±π∑≥≠Ó ÆÍÂ˘ÓÏ ‰˘˜È·˘

 ˙ÂÈ˘Ú˙Â ¨˙˜ÈÈ„Ó ‰Ò„‰ ¨ÌÈ·˘ÁÓ ¨˙ÂÙÂ¯˙ ¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ÔÂ‚Î ‰È‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ È¯È˙Ú ÌÈ¯Ê‚ÓÓ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÎÈ˘Ó

 ÌÈ¯ÂËÙ ÂÈ‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ¨‰ÎÂÓ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙È˙˘˙ ˙˜ÙÒ‡Ï ÛÒÂ· Æ„·ÂÚÏ ‰Â·‚ ÛÒÂÓ Í¯Ú ˙Â˜ÈÙÓ‰ ˙Â¯Á‡

 ‰˙ÈÈ‰ „Â‡Ó ‰·Â˘Á Æ‡ÂˆÈÓ Â‡ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ˆÂÓÓ ‰ÒÎ‰ ˙ÓÈ¯Ê ÏÚÂ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÚ˜˘‰Ó ÌÈÁÂÂ¯ ÏÚ ÒÓÓ ÌÈ„˜ÂÓÓ

 È¯Â˘ÈÎ ˙Â˜‰Ï È„Î ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á ÌÚ ÛÂ˙È˘· ÂÏÚÙÂ‰˘ ¨‰È„Ó‰ È„È≠ÏÚ ÌÈ„Ò·ÂÒÓ ‰¯˘Î‰ ÈÊÎ¯Ó ˙Ó˜‰ Ì‚

 ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ ‰Ò„‰
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 ÈËÒÈ‚ÂÏ ÏÂ‰ÈÏÂ ¨Ù¢ÂÓ ¨‰Ò„‰ ¨¯ÂˆÈÈÏ ËÂ˘Ù ¯ÂˆÈÈÓ ¯Â·ÚÏÂ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙‡ ‚¯„˘Ï È„Î ÌÈÏÂ„‚ ÌÈˆÓ‡Ó ‰˙˘Ú ‰Ï˘ÓÓ‰

 ˙Â‰Â·‚ ‰· ˙Â‚Â‰‰ ¯Î˘‰ ˙ÂÓ¯˘Î ¨ÌÈ˜ÒÈ„ ÈÂÎ Ï˘ ‰ÏÈ·ÂÓ‰ ˙È¯ˆÈ‰ ¯ÂÙ‚ÈÒ ÌÂÈ‰ ‰¯˙Â ÍÎ Æ¯˙ÂÈ ÌÈ·Î¯ÂÓ ¨ÏÏÂÎ

 ˙Â˘„Á ˙ÏÎÏÎ ˙‡¯˜Ï ÔÂÂÎÏ ‡Â‰ ≤∞∞∞ Ê‡Ó ÂÊ‰ ‰Ó‚Ó‰ Ï˘ ÈÂÈ‚‰‰ Í˘Ó‰‰ Æ˙Â¯Á˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ‰Ï‡Ó ‰·¯‰·

ÆCORE≠‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÂÎÓ˘ ‰Ó ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨˙·ÏÂ˘Ó

 ¨˙ÂÁÈ˙Ù  ¨˙ÂÈ¯Â˘È˜  ∫˙ÈÁÎÂ‰  ˙È¯ÂÙ‚ÈÒ‰  ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰  Ï˘  Á˙ÙÓ‰  ˙Â„ÂÒÈ  ˙‡  ˙ÂÓÎÒÓ  CORE  ˙Â·È˙‰  È˘‡¯

 ÆConnectivity¨ Openness¨ Reliability¨ Enterprise ≠ ˙ÂÓÊÈÂ ¨˙ÂÓÈ‰Ó

 ¨‰˘· ˙ÂÏÂÎÓ ÔÂÈÏÈÓ ≤∑≠· ÏÙËÓ ¯ÂÙ‚ÈÒ ÏÓ Æ‰ÈÒ‡· È¯˜ÈÚ‰ ¯˘˜Ó‰ „˜ÂÓÎ ‰„ÓÚÓ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ˙Ù‡Â˘ ¯ÂÙ‚ÈÒ

 ‰ÎÙ‰ ¯ÂÙ‚ÈÒ Æ‰˘ È„Ó ˙ÂÏÂÎÓ ÔÂÈÏÈÓ ±∞ ÌÚ ¨Ì‡„¯ËÂ¯ ÏÓ „Ó‚˙Ó Â˙ÓÂÚÏ˘ ¨ÌÏÂÚ· ¯˙ÂÈ· ˜ÂÒÚ‰ ÏÓ‰ ÂÈ‰Â

 ¯ÂÙ‚ÈÒ ÆÂ„Â‰ ÈÏÓ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙Â¯È‰Ó· ‡˘Ó Â„Â‰Ï ¯È·Ú‰Ï ‰˙ÏÂÎÈ ÏÏ‚· ¨Â„Â‰Ï È¯˜ÈÚ ¯Ú˘Ï Ì‚

 ÁÂÂË© ÈË¯ËÈ‡ ÒÙ ·ÁÂ¯ ‰Ï ˘ÈÂ ¨È‚ßˆ ‰ÙÂÚ˙‰ ÏÓ Í¯„ ˙ÂÈÈÒ ÌÈ¯Ú ÌÈ˘ÈÓÁÏ ÚÂ·˘· ˙ÂÒÈË ÌÈÈÙÏ‡ Ì‚ ˙Úˆ·Ó

 Æ‰È˘ØËÈ·¯Ë ≤∂ Ï˘ ®ÌÈ¯„˙

 ˜ÏÁ Æ‰Ï˘ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ Ï˘ ˘„ÁÓ ‰ÂÂÎ‰Â ÔÂ˜È˙· ˙ÂÓÈ˘¯Ó ˙ÂËÈ‰ÏÂ ˙ÏÂÎÈ ‰È‚Ù‰ ¯ÂÙ‚ÈÒ

 ÌÂ˘ÈÈÏ  ÌÈÎ¯„  ˙ÂÙÓ  ÂËË¯˘Â  ¯ÂÙ‚ÈÒ  Ï˘  ‰„Â˜ÈÓ  ˙‡  ˘„ÁÓ  Â¯È„‚‰˘  ˙Â·¯  ˙Â„ÚÂ  È„È  ÏÚ  ‰˘Ú  ‰Ê  ıÓ‡ÓÓ

 Æ˙ÂÈÎ˙‰

∫¯ÂÙ‚ÈÒÓ „ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ‰˘ÂÏ˘

 ‰˙ÈÈ‰ ¨ÌÈ˘ ÌÈÚ·¯‡ Í˘Ó·  •Æ‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ≠ÌÂ¯„· ÔÂ˘‡¯ ÌÏÂÚ Ï˘ È˙Â¯Á˙ ¯·„Ó ‰ÂÂ ˙¯ÈˆÈ· ‰˘ÂÁ ˙Â˜·„

 ¨˙ÂÈÈ„Ó È„Úˆ ÔÂÂ‚Ó· ˘ÂÓÈ˘ ÍÈ¯ˆ‰ ¯·„‰ Æ‰È‚È‰Ó Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˘‡¯· ˙È˙Â¯Á˙Ï ¯ÂÙ‚ÈÒ Ï˘ ‰˙ÎÈÙ‰

ÆÌÏÂÚ· ‰·ÂË‰ ‰ÙÂÚ˙ ˙¯·ÁÂ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰Ó¯· È¯ÈÂÂ‡ „˜ÂÓ ¨ÏÈÚÈ ÏÓ Æ‰ÓÈ˜‰ ‡È‰

 ÌÈÚ„Ó· ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰  •PISA≠‰ ÈÁ·Ó· ‰ÓÈ˘¯‰ ˘‡¯Ï ·Â¯˜ ˙‡ˆÓ ¯ÂÙ‚ÈÒ Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰Ó¯· ÍÂÈÁ ÏÚ ˘‚„

 ¨ÌÈÒ„‰Ó ˙¯˘Î‰Ï ÒÈÒ·Î ‰˜ÈËÓ˙Ó‰ È„ÂÓÈÏ· ˙ÂÈÂˆÓÏ ‰˜Â˜Ê ‡È‰˘ ¯ÂÙ‚ÈÒ ‰ËÈÏÁ‰ ¨‰˙È˘‡¯Ó Æ‰˜ÈËÓ˙Ó·Â

  ÆÂÊÎ ˙ÂÈÂˆÓ ‰¯ˆÈÂ

 ÌÂ˜ÓÏ ¯ÂÙ‚ÈÒ ˙‡ ÍÙÂ‰  • ¯·„‰ ÆÌÈÏÂÚÓ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ‰ÙÂÚ˙ ÈÏÓ ¨ÌÈ ÈÏÓ ¯ÂÙ‚ÈÒÏ Æ˙ÂÏÂÚÓ ˙ÂÈ˙˘˙

 Æ‰· ‚Â‰‰ ‰Â·‚‰ ¯Î˘‰ Û‡ ÏÚ ¨¯ÂˆÈÈ È˜˙ÓÂ ÌÈÈ˘‡¯ ÌÈ„¯˘Ó ˙Ó˘‰Ï Û„ÚÂÓ

‰È„ÂÂ˘

 ‰ÈÏÚÂ  ¨˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„Á ¨‰‰Â·‚ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ ·‰Ê‰ ¯Â˙Ï ˙È„ÂÂ˘‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ‰ÒÎ ¨‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï

 Æ˙È¯„ÂÓ‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó Ï˘ Ï„ÂÓ ‰ÂÂÈ‰Â ÌÏÂÚ· ÈÚÈ·¯‰ ‰È„ÂÂ˘ Ï˘ ˘ÙÏ ‚¢Ó˙‰ ‰È‰ ¨±π∑∞≠· ÆÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯· ‰¯È‰Ó

 ˙Â·¯˙Â ¨‰˜ÊÁ ÈÏ‡ÈˆÂÒ ÔÂÁËÈ· ˙˘¯ ¨ÏÈÎ˘Ó ‰„Â·Ú ÁÂÎ ¨˙ÈÓÏÂÚ ‰Ó¯· ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á ¯ÙÒÓ Â„ÓÚ ‰¯˘ÂÚ ÒÈÒ··

 ¨‡Â˘Ó ÌÈ‰Â·‚ ÒÓ È¯ÂÚÈ  ̆ÏÏ‚· ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÂÏ‡ ˙ÂÂ¯˙È ‰È„ÂÂ  ̆‰„·È‡ ¨ÔÓÊ‰ ÌÚ Æ˙ÂÈÂÈÂÂ˘Â ÒÂÊÒÂ  ̃‰ÎÈ¯ÚÓ‰ ˙ÈËÈÏÂÙ

 È„Ó ·¯ ¯ÙÒÓÂ ¨ÁÙÂÓ È¯Â·Èˆ ¯Ê‚Ó ¨‰˘˜Â ‰„Â·Ú ˜Â˘ ¨È„Ó ÏÈ·‚Ó È¯ÂËÏÂ‚¯ ¯Ë˘Ó ¨˙Â‰Â·‚ ˙È˙¯·Á ‰ÁÂÂ¯ ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰

 ‰Ê ¯·˘Ó ÆÏÂ„‚ ¯·˘Ó Ú¯È‡ ¨‰Ï‡Ó ‰‡ˆÂ˙Î Æ˜Â˘· ÏÂÙÂÂÓ ÂÏ·È˜ È„Ó ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ˘ ¨‰È„Ó‰ ˙ÂÏÚ·· ˙Â¯·Á Ï˘

 Â„·‡ ÍÎ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· Ï„‚Â ˙È„ÂÂ˘‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙‡ ‰ÎÈ‰ ¯ÂÓÁ ÔÂ˙ÈÓ Æπ∞≠‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯· Â‡È˘Ï ÚÈ‚‰

Æ˜˘Ó· ˙Â¯˘Ó‰ ÔÓ ÊÂÁ‡ ‰¯˘Ú

Æ˘„Á È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÂÈÎ ÌÚ ˘„ÁÓ ‰ÓˆÚ ˙‡ Ê‡ ¢‰‡ÈˆÓ‰¢ ‰È„ÂÂ˘

 ˙‡ ·È˘‰Ï È„Î ˙Â·Á¯ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯Ï ‰˜Â˜Ê ‡È‰˘ ‰¯Î‰Â ¨˙È˘ÁÂÓ ˙ÂÙÈÁ„ ˙˘ÂÁ˙ ‰È„Ó· ‰˙ÈÈ‰ ¨¯·˘Ó‰ ˙Â·˜Ú·

 ˙È˙¯·Á‰ ‰ÁÂÂ¯‰ Ï„ÂÓ· ˙Â·Â˘Á ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ¯ÙÒÓÏ ‰ÏÈ·Â‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙· ˙Â„˜Ó˙‰‰ Æ‰„·‡˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰

 ˙¯·‚‰Ï ˙ÂÙÈ„Ú ‰˙È ¨π∞≠‰ ˙Â˘ Ï˘ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰ÏÎÏÎÏ ‰È„ÂÂ˘ Ï˘ ‰˙˘È‚Â È„ÂÂ˘‰

 ÌÈ˜ÂÂ˘· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ ÚÂˆÈ·ÏÂ ¨ÈÂÒÈÓ· ˙ÂÓ¯ÂÙ¯Ï ¨˙Â¯Ê ˙ÂÚ˜˘‰Ï ‰È„Ó‰ ˙ÁÈ˙ÙÏ ¨˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË „Â„ÈÚÏ ¨ÔÂÈ¯Ù‰

 ÆÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈÓÈÂÒÓ
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˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÂË˜ ˙ÂÈ„Ó ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ∫ß‡ ÁÙÒ∫ß‡ ÁÙÒ

 ˙ÈÓÏÂÚ ‰Ó¯· È˘Â‡ ÔÂ‰  ˙ÈÈ·Ï ‰Ï˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎ˙‰ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ ‰È„ÂÂ˘ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙ÁÏˆ‰

 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰© „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÔÈ‡ ÆÔÂÎÈ˙‰ È„ÂÓÈÏ ¯Ó‚· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ ‰È„ÂÂ˘ È„ÈÓÏ˙Ó ¥μ•≠Î Æ‰‰Â·‚

 ¯ÙÒÓ  ˙‡  ÏÈ„‚‰Ï  ıÓ‡Ó  ‰È„ÂÂ˘  ‰˙˘Ú  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  Æ®‰È„ÂÂ˘·  „ÂÓÏÏ  ÌÈ˘˜·Ó‰  ÌÈ¯ÊÏ  Ì‚  ¨ÌÈÁ  ÌÈ˙È

 ÌÈÚ„Ó È„ÂÓÈÏÏ  ˙ÂÈÎÂ˙· „ÂÓÏÏ ¯˙ÂÈ  ÌÈ·¯ ÌÈË„ÂËÒ „„ÂÚÏ ‰˙ÒÈ  Ì‚ ‡È‰ Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰

 ÔÈ· ÏÙÎÂ‰ ÌÈÈÎË‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ¯‡˙ ÂÏ·È˜˘ ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓÂ© ‰Ï‡ ˙Â˜ÏÁÓ Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ Ï„‚˘ Û‡ ÏÚÂ ¨‰Ò„‰Â

Æ‰˘È¯„ ¯„Ú‰ Ï˘· ¨‰È„ÚÈ ˙‡ ‚È˘‰Ï ‰ÁÈÏˆ‰ ‡Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨®≤∞∞¥≠Ï ±ππ¥

 ÍÂÈÁ ¯ÂÚÈ˘  ÆÌÈÈÁ‰  Í¯Â‡Ï  ÍÂÈÁÂ  ÌÈ¯‚Â·Ó  ÍÂÈÁ·  ‡Â‰  ÌÏÂÚ·  ‰ÏÈ·ÂÓ  ˙È„ÂÂ˘‰  ÍÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓ  Â·˘  „Á‡  ÌÂÁ˙

Æ‰ÏË·‡‰Â ÈÏÎÏÎ‰ ¯·˘Ó‰ ˙Ú· ‰Ï ‰ÚÈÈÒ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÏÂÚ· ‰Â·‚‰ ‡Â‰ ‰È„ÂÂ˘· ÌÈ¯‚Â·Ó‰

 ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ·‰ Æ‰ÈÂÏ‚ ‰ÈˆÊÈËÈÏÂÙÓ ¨˙ÈÒÁÈ ¨˙È˘ÙÂÁ ‰È„ÂÂ  ̆¨‰·Èˆ˜  ̇Ï„Â‚Â ˙È„ÂÂ˘‰ ‰È„Ó‰ Ï  ̆‰Ï„Â‚ ˙Â¯ÓÏ

 ˙ÈÏ‰Ó ‰ÈÓÂÂËÂ‡ ÏÚ ˙¯ÓÂ˘‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰ÈÈÂÏ‚ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·¯ÂÚÓ ÈÙÓ ¨˙ÈÒÁÈ ¨˙‚ÂÓ ˙È„ÂÂ˘‰

 ÌÈÂÂ˜‰  ¨˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ÌÈÚ·Â˜  ËÈ·˜‰Â  ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ¨‰Ï˘ÓÓ ˙Ó˜‰ ¯Á‡Ï  ÆÌÈÈ„ÂÂ˘‰ Ï˘ÓÓ‰ ÈÙÂ‚ ˙È·¯Ó·

 ¨ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙‡ ÛÂ‚ ÏÎ Ì˘ÈÈ Â‡ ˘¯ÙÈ „ˆÈÎ ËÈÏÁ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì‰ ÔÈ‡ Í‡ ¨ÈÙÈˆÙÒ ÛÂ‚Â „¯˘Ó ÏÎÏ ÔÂÓÈÓ‰ ˙‡ˆ˜‰Â ¨ÌÈÁÓ‰

 ÛÂ‚  ÏÎ  Ï¢ÎÓ È„È·  ÔÈÙÂÏÁÏ ˙Â˘Ú  ‰Ï‡ ˙ÂËÏÁ‰ Æ®ÌÈ„·ÂÚ  ˙˜ÒÚ‰ ÂÓÎ©  ÌÈÈÏ‰Ó‰ ÌÂÈÓÂÈ‰  ÈÈÈÚ  Â¯˙ÙÈÈ  „ˆÈÎ  Â‡

 Ì‚ ÌÈ˙ÚÏÂ ¨ÌÈ¯ÈÎ· Ï‰ÈÓ È„·ÂÚ ¨Ï¢ÎÓ‰ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ¨Ï‰Ó‰ „ÚÂ‰ Â‡ ®ÛÂ‚‰ Â˙Â‡ ˙Â¯Â˘ ÍÂ˙Ó ÏÏÎ Í¯„· ‰ÂÓÓ‰©

 ÆÛÂ‚‰ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÚÙ˘ÂÓ‰ ˙Â„ÁÂÈÓ ÔÈÈÚ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ÌÈ‚Èˆ

∫‰È„ÂÂ˘Ó „ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ‰˘ÂÏ˘

 ‰·ÁÂ¯Ï Â¯ÊÂÙÈ È‚ÂÏÂÎË‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙Â¯ÈÙ ÈÎ ÁÈË·‰Ï ‰ÁÈÏˆ‰ ‰È„ÂÂ˘  •∫‰ÁÈÓˆ‰ ˙Â¯ÈÙ ¯ÂÊÈÙ

 ÆÌÏÂÚ· ÌÈÏÈÎ˘Ó‰Â ÌÈÓÂÈÓ‰Ó ‰„Â·Ú ÁÂÎ Â¯ˆÈ ¯˘‡ ¨È˘Â‡ ÔÂ‰· ˙Â·È„Â ˙ÂÎ˘ÂÓÓ ˙ÂÚ˜˘‰ Â˘Ú Æ‰¯·Á‰ Ï˘

 Æ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙Â¯ÈÙ ¯ÂÊÈÙ ˙‡ ÁÈË·Ó‰ È¯˜ÈÚ ÈÏÎ Â‰Ê

 È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚ÓÏ ‰¯˘Ù‡ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ ˙ÂÚ˜˘‰ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯ÁÒ‰ ÈÙÏÎ ‰È„ÂÂ˘ Ï˘ ‰˙ÂÁÈ˙Ù  •∫˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·Á ˙ÈÈ·

 ‰ÓˆÚ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ‰È„ÂÂ˘ ˙ÏÎÏÎÏ ‰¯˘Ù‡ ÒÂÊÒÂ˜‰≠˙ÂÂÎÓ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰Â ¨È˘Â‡‰ ÔÂ‰· ˙ÂÚ˜˘‰ ÏˆÏ

 ÔÂ·˘Á ÏÚ ˙ÂÏÂ„‚  ˙Â¯·Á ÁÂÙÈË È„È≠ÏÚ  ˙‡Ê  ‰˙˘Ú ‰È„ÂÂ˘˘ ‰„·ÂÚ‰ ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚Ó ˙Ú·Â‰ ˙¯·Â‚‰ ˙Â¯Á˙Ï

 Æ‰˙ÏÎÏÎ Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ‰ÂÎ˙Ï ¯˘‡Ó ÌÈÈ„ÂÂ˘‰ ‰¯·Á‰Â ˙Â·¯˙‰ ÈÎ¯ÚÏ ¯˙ÂÈ ¯Â˘˜ ˙Â˘„Á ˜Ê‰ ˙Â¯·Á

 ˙Â¯·Á‰ È‚ÂÒ Ì‰Ó ‰ÚÈ·˜· ·Â˘Á „È˜Ù˙ ‰‡ÏÓÓ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨‰È„ÂÂ˘·  •∫ÌÈÁˆÓ· ˙Â¯ÁÂ· ˙ÂÏ˘ÓÓ

 È„ÚÈ  ˘‡¯·  Â„ÓÚ „ÈÓ˙ ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â˘„Á‰Â  ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰  ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ÆÂÁÓˆÈÂ  Â‚˘‚˘È˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰Â

 ÏÏÎ Í¯„· ÂÏÈÎ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰Â  ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ¨ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÂÁ˙· Æ‰È‚È‰ÓÂ  ‰È„ÂÂ˘ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

 Æ‰˙ÂÏÏÎ· ‰È„Ó‰ ˙·ÂËÏ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‚˘‰ ÔÚÓÏ  ‰ÏÂÚÙ Û˙˘ÏÂ  Ì‰Ï˘ ÌÈ¯ˆ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙‡ „ˆ· ÁÈ‰Ï

 ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈ˜ÂÂ˘· ˙Â¯Á˙‰ÏÂ ‚˘‚˘Ï ‰È„ÂÂ˘Ï ÚÈÈÒ ÈÓÂ‡Ï‰ ÒÂÊÒÂ˜‰

Ô‡ÂÂÈ‡Ë

 ‰ÓˆÚÏ ·È˘‰Ï „ÈÓ˙Ó ÔÙÂ‡· ˙ÓÈÈ‡Ó ÔÈÒ ‰ÏÂ„‚ ˙ÈÂÁËÈ· ‰ÈÚ· ˘È Ô‡ÂÂÈ‡ËÏ ÆÔÂÁËÈ·‰ ‡˘Â· Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÓÂ„ Ô‡ÂÂÈ‡Ë

 ÌÈ˜ÂÂ˘· ÔÙÂ„ ˙‡ˆÂÈ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÏˆ‰ ‰‚È˘‰ Ô‡ÂÂÈ‡Ë ¨ÔÎ ÈÙ ÏÚ Û‡ ÆÔÈÒ ˙˘·È Ï˘ ‰ÈˆÈ·Â¯ÙÎ ‰‡Â¯ ‡È‰˘ ‰Ó ˙‡ ÁÂÎ·

 ˙‚¯Â„Ó ÌÂÈ‰ ÆÌÈ¯Â˘Ú È˘ ÍÏ‰Ó· ¯˙ÂÈ Û‡Â ‰˘Ï μ•≠· ÁÓˆ ‰Ï˘ ‚¢Ó˙‰ ∫ÔÂÈˆÏ ‰ÈÂ‡¯ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÂ ¨ÌÈÈÓÏÂÚ‰

 Ô‰Â ‰‚‰‰Â ÔÂÁËÈ·‰ ÈÈÈÚ· Ô‰ „˜Ó˙‰Ï Ô‡ÂÂÈ‡Ë ‰ÁÈÏˆÓ „ˆÈÎ Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ÈÁÂÓ· Ï‡¯˘È ÈÙÏ ‰·¯‰ Ô‡ÂÂÈ‡Ë

 ø˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡·

 ÏÚ ÂËÚ ÌÈËÈÏÙ ÔÂÈÏÈÓ  È˘ ¨˙ÈËÒÈÂÓÂ˜‰ ‰ÎÙ‰Ó‰ ¯Á‡Ï ÂËÏÓ˘ ÌÈ˘‡Ï ËÏ˜Ó ‰˙ÈÈ‰  Ô‡ÂÂÈ‡Ë ¨Ï‡¯˘ÈÏ  ‰ÓÂ„·

 ¨˙Â‡Ï˜Á· „·Ú Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙ÈˆÁÓÓ ‰ÏÚÓÏ ¨±∞∞§≠Î ‰È‰ ˘ÙÏ È˙˘‰ ‚¢Ó˙‰ ÆÚ¯ ÈÎ· ‰È‰ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ¨Ô‡ÂÂÈ‡Ë

Æ‚¢Ó˙‰Ó ±∞• ≠Ï ËÚÓÎ ÚÈ‚‰˘ È‡˜È¯Ó‡ ÚÂÈÒ· „‡Ó ‰ÈÂÏ˙ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÏÎÏÎ‰Â È¯ÁÒÓ‰ ÔÊ‡Ó· ÌÂˆÚ ÔÂÚ¯‚ ‰È‰
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 ¨¯ÓÂÏÎ ¨¢¯˘Ù‡‰¢ ˙ÂÈÈ„ÓÎ ‰ÏÚÙ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Í‡ ¨‰È„Ó‰ È„È· ˙ËÏ˘Â ˙ÎÂ˙Ó ‰ÏÎÏÎ ‰ÙÈ„Ú‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰

 ˙Â¯ÓÏ  ÌÏÂ‡  Æ˙Â„¯˘È‰  Ï˘  ˙ÂÈÈ„Ó  ‡Ï‡  ¨˙ÈË¯‰Â˜  ˙ÂÈÈ„Ó  ÂÊ  ‰˙ÈÈ‰  ‡Ï  ¨‰˘ÚÓÏ  Æ‰˘Ú  ≠  ˙Â˘ÚÏ  Ô˙È˘  ‰Ó

 ‰˘Ï ∑• Ï˘ ÈÏ‡¯ ‰ÈÏÚ ¯ÂÚÈ˘ ÌÚ ¨±πμ≤≠≤∞∞μ ÔÈ· ÌÏÂÚ· È˘‰ ‰ÁÈÓˆ ·ˆ˜ Ô‡ÂÂÈ‡Ë ‰Ó˘¯ ¨˙Â˘˜‰ ˙ÂÏÁ˙‰‰

Æ∑Æμ• Ï˘ È¯ÂÙ‚ÈÒ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ È¯Á‡ ËÚÓ ¨ÚˆÂÓÓ·

 Ô‡ÂÂÈ‡ËÏ ‰˙È‰ ¨¯ÂÙ‚ÈÒÏ ‰ÓÂ„· ¨ÌÏÂ‡ ‰·Â¯˜‰ Â˙·È·ÒÓ ˙ÈÏÎÏÎ ˜˙ÂÓ ‰È‰ ‡Â‰ ¨ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ·‡˘Ó ÂÈ‰ ‡Ï Ô‡ÂÂÈ‡Ë È‡·

 ˙ÂÈ˙˘˙Â ¨ÌÈ ÈÏÓ ¨ÌÈÓ È¯‚‡Ó ÂÁ˙ÈÙ ÔÎÂ ¨ÔÓÂÈÓ „ÓÚÓ Â¯È˘Î‰Â ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ ÂÁ˙ÈÙ ÌÈÙÈ‰ Æ˙È·ÂÈÁ ˙ÈÏ‡ÈÂÏÂ  ̃˙˘¯ÂÓ

 ¨‰ÓÁÏÓ· „Â‡Ó ˜ÂÊÈ ˙‡Ê ÏÎ Æ˙Â¯ÈÙÂ Ê¯Â‡ ¨¯ÎÂÒ ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÈ¯ˆÈ ˙ÂÂÁÂ ˙ÂÈÒÈÒ· ˙ÂÈ˘Ú˙ ‰ÓÎ ÌÚ „ÁÈ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ

 ÂÓÎ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ¨Ê‡Ó Æ·ˆÈÈ˙‰ ·ˆÓ‰ ¨±πμ≤≠±πμ≥≠· Æ‰ÓÁÏÓ‰ ÈÙÏÓ˘ ˙ÂÓ¯Ï ¯ÂˆÈ‰ ·˘Â‰ ±πμ±≠· Í‡

 Ì‚ ÂÓÎ ÛÈ˜Ó ÈË‡¯˜Â¯ÂÈ· ÔÂÎ˙ ÏÚ ‰ÎÓ˙Ò‰Â ‰‡ÏÓ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·ÈˆÈ ˜ÈÚ‰˘ ˜ÊÁ Ï˘ÓÓ È„È≠ÏÚ ‰ÂÂÎÂ‰ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ·

 ¨ÌÈ„¯Ù ÌÈ·Ï˘ ‰Ú·¯‡ ÂÈ‰ ˙ÈÎ˙· Æ˙ÎÂ˙Ó‰ ˙È˘ÙÂÁ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ‰ÂÎ˘ ‰Ó ˙‡ Á˙ÙÏ ˙Ó ÏÚ ¨˜Â˘‰ ˙ÂÁÂÎ ÏÚ

ÆÂÏ ˙È„ÂÁÈÈ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÎ˙ ·Ï˘ ÏÎ·˘Î

 ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï ¯·ÚÓÂ ®ÈÒÈÙ‰ ¯Ê‚Ó· „ÁÂÈÓ·© ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ Ï˘ ‰„ÈÓ ‰˙ÈÈ‰ ÔÂ¯Á‡‰Â ÈÚÈ·¯‰ ·Ï˘·

 ÌÈ¯ÈÚˆ Ï˘ ‰ÏÂ„‚ ‰¯Â·Á ‰‡ÈˆÂ‰ ˜ÂÈ„· ˙‚¯„Â˘Ó‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ˘ ÔÂÂÈÎ ¨˙ÂÈ·ÂÈÁ ÂÈ‰ ÍÎÏ ˙Â·ÈÒ‰ Æ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó

 ˙ÂÏÚ·Â ¨‰·ÂË ‰¯˘Î‰ ÈÏÚ· ¨ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈÒ„‰Ó Ï˘ ÚÙ˘Ó Ô‡ÂÂÈ‡Ë ‰˙‰ ¨ÍÎ Æ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÏ ‰‰Â·‚ ˙ÈÎË ‰¯˘Î‰ ÈÏÚ·

 ‰Ó˘ Ô‡ÂÂÈ‡Ë˘ ˘‚„‰ ‡Â‰ ÔÂÈˆÏ ÈÂ‡¯ „ÁÂÈÓ· Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ‰¯È‰Ó ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚ ‰ÏÁ‰˘ ÔÓÊ· ¨˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ

 ËÚÓ© ÌÏÂÚ· ‰ÈÈ˘ ˙‚¯Â„Ó Ô‡ÂÂÈ‡ËÂ ¨‰È‚ÂÏÂÎË· Ì‰ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ¯‡˙‰Ó ˙ÈˆÁÓ ËÚÓÎ Æ‰Ò„‰ÏÂ Ú„ÓÏ ÍÂÈÁ ÏÚ

 Æ‰Ò„‰·Â ÌÈÚ„Ó· ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙· ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰ ≤¥≠‰ È· ¯ÂÚÈ˘· ®„ÏÈÙ È¯Á‡

 Â¯˘ÎÂ‰ ‰˙Ï˘ÓÓ· ˙Â¯ÈÎ·‰ ˙Â¯˘Ó‰ È‡˘Â ·Â¯˘ ‰„·ÂÚ‰ ‡Â‰ Ô‡ÂÂÈ‡Ë Ï˘ ‰˙ÁÏˆ‰· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ „Á‡

 ‰È‚ÂÏÂÎË  ÒÈÒ·  ÏÚ  ¨±π∑μ≠·  ¯·Î  ÌÈ·ÏÂ˘Ó ÌÈÏ‚ÚÓ  ÁÂ˙ÈÙÏ  Ë˜ÈÈÂ¯Ù  Ô‡ÂÂÈ‡Ë  ‰ÓÈ˜‰  ‰Ê  ÁÂ  Ú˜¯  ÏÚ  ÌÈÒ„‰ÓÎ

 ˙È‡ÂÂÈ‡Ë‰ ‰ÏÎÏÎ· ·Â˘ÁÂ ÏÈ·ÂÓ ÛÚÏ ‰ˆÁÓÏ ÌÈÎÈÏÂÓ‰ ÛÚ Á˙Ù˙‰ È˙Ï˘ÓÓ ÚÂÈÒÂ ‰ÙÈÁ„· ˙È‡˜È¯Ó‡

∫Ô‡ÂÂÈ‡ËÓ „ÂÓÏÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÂÎÈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ‰˘ÂÏ˘

 ÌÂÁ˙· ‰‚‰‰ ÔÈ·Ï ÔÂÁËÈ·‰Â ıÂÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÓÂÁ˙· ‰‚‰‰ ÔÈ· ¯Â¯· ÔÙÂ‡· ‰ÈÁ·Ó Ô‡ÂÂÈ‡Ë  •∫ÌÈ˜ÒÚÂ ÔÂÁËÈ·

 ‰„·ÂÚÏ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˘È ÆÈ˘· ˙È„ÚÏ· ËÚÓÎ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯Â ÔÂ˘‡¯· „˜Ó˙Ó ‡È˘‰ ¨Ô‡ÂÂÈ‡Ë· ÆÈÏÎÏÎ‰Â È˜ÒÚ‰

 Æ‚¢Ó˙‰ ˙ÁÈÓˆÂ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ÌÂ„È˜ ˙‡ ÂÏ˘ Ë„ÓÎ ¯È„‚Ó Ô‡ÂÂÈ‡Ë ˙Ï˘ÓÓ ˘‡¯˘

 ‰˘È ‰È‚ÂÏÂÎË ÛÂÈÓÏ ‰˘„Á ‰È‚ÂÏÂÎË· ˘ÂÓÈ˘Ï „ÂÒ‰ ˙‡ ‰‡ˆÓ Ô‡ÂÂÈ‡Ë ÈÎ ‰Ó„  •∫˙Â˘È ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙·Á¯‰

 Æ‰Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙Ó¯ ˙‡ ‰ÏÚÓ ‡È‰˘ ÔÓÊ· ¨¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓÂ

Ø‰Ò„‰‰Â ÍÂÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙· ‰Ï˘ ˜ÊÂÁ‰ ˙Â„Â˜ ·È·Ò Ô˙È‡ È˙Â¯Á˙ ÒÈÒ· ‰Á˙ÈÙ Ô‡ÂÂÈ‡Ë  •∫˘„Á È‚Ë¯ËÒ‡ „Â˜ÈÓ 

 ˙È˘„Á ÈÒÈÒ· ¯˜ÁÓ ˙„Â·Ú Úˆ·Ï È„Î Ô‚Â¯„˘Â ˜ÊÂÁ‰ ˙Â„Â˜ ˙¯·‚‰Ï ÌÈÈ·ÈÒ¯‚‡ ÌÈÎÏ‰Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ¨¯ÂˆÈÈ‰

 ÔÈ‡ ÈÎ Û‡ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÒÁ· ÌÈ˘„Á ˙Â„ÒÂÓ ‰ÓÈ˜ÓÂ ¨‰È‚ÂÏÂÎË≠ÂÈ·· È·ÈÒ‡Ó ÔÙÂ‡· ‰˙Ú ‰ÚÈ˜˘Ó Ô‡ÂÂÈ‡Ë Æ¯˙ÂÈ

 ¨‰È‚ÂÏÂÈ·‰ ÌÂÁ˙· ÈÒÈÒ· ¯˜ÁÓ· ‰·¯ ˙ÏÂÎÈ ‰Ï
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˙ÂÁÈÏˆÓÂ ˙ÂË˜ ˙ÂÈ„Ó ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈÓ ∫ß‡ ÁÙÒ∫ß‡ ÁÙÒ

 ÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Ï ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÂ¯˜Ú ‰˘È˘

 Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈ˙Â¯Á  ̇˙Â·Ï ˙Ó ÏÚ ˙ÁˆÓ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ˘Â¯„ ∫‰È‚Ë¯ËÒ‡≠‰ËÓ ‡Ï‡ ¨‰È‚Ë¯ËÒ‡ ‡Ï Æ‡

 ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÈÙ ˙‡ ˙Â˘Ï ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ˙ÂÈ„Ó Â·˘ ¨È‚Ë¯ËÒ‡ ÍÈÏ‰˙ ≠ ¢‰È‚Ë¯ËÒ‡≠‰ËÓ¢ ˙ÂÎÏ Ô˙È˘ ‰Ó ˘¯Â„ ¯·„‰

 ÆÔ‰È˙ÂÏÂÎÈ ˙‡Â ÔÓˆÚ ˙‡ ˘„ÁÓ ‡ÈˆÓ‰ÏÂ ˙Â˙˙˘ÂÓ Ô‰ Ô‰ÈÏÚ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰

 ‚¯„≠˙Ó¯ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙ÂÓ„ ‰˙ÈÈ‰ ¨Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ·˘ „ÓÏÓ Â¯˜Ò˘ ˙ÂÈ„Ó‰ ˘˘ Ï˘ ÔÂÈÒÈ‰ ∫‚¯„≠ÈÓ¯ ÌÈÎÓÂ˙ Æ·

 ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ÌÈÎÏ‰Ó‰ ˙‡ ‰ÏÈ·ÂÓ ˙ÂÓ„ ‰˙Â‡ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ‰Ê ‰È‰ ÏÏÎ Í¯„· Æ˜ÂÁ¯ ÁÂÂËÏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡· ‰ÎÓ˙˘

 Æ‰·¯ ˙Â˘ÈÁ·Â ÛÂˆ¯ ÔÙÂ‡·

 Ï˘ÓÓ‰˘ ˙Â¯ÓÏ Æ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙ÂÈÎ˘Ó‰ ˙ÓÈÈ˜ ˙Â¯˜Ò‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÏÎ· ∫ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙ÂÈÎ˘Ó‰ Æ‚

 ‰ÈˆÈÏ‡Â˜‰  ˙ÂÏ˘ÓÓ˘Î  Ì˙Â˘Ï  ÈÏ·  ¨ÌÓÂ˘ÈÈÏ  ÌÈ„Úˆ  ÏÚÂ  ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡  ÌÈÂÂÈÎ  ÏÚ  ÒÂÊÒÂ˜Ï  ÚÈ‚‰Ï  ÈÂÈÁÆÛÏÁ˙Ó

 ÆÔ·Î¯‰ ˙‡Â Ô˙‚‰‰ ˙‡ ˙ÂÙÈÏÁÓ

 ÔÈ·  ˙¯˘˜Ó  ¯˘‡  ˙Â˘„Á  Ï˘  ‰˜ÊÁ  ‰·È·Ò  ˘È  ‰‡ÂÂ˘‰  ‰Î¯Ú  Ô‰È·‚Ï  ˙ÂÈ„Ó‰  ÏÎ·  ∫˙Â˘„Á Ï˘ ‰·È·Ò  Æ„

 ¨‰„ÈÙ˜·  ÂÎÂ˙  ‰Ï‡  ˙ÂÎ¯ÚÓ  Æ‰˙ÂÏÏÎ·  ÍÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓÂ  ÌÈ„È‚‡˙  ¨‰Ï˘ÓÓ  È„¯˘Ó  ¨¯˜ÁÓ  ÈÂÎÓ  ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 ÆÔÂÎ ˙Â‚‰ÂÓÂ ·ËÈ‰ ˙ÂÓÂÓÓ

 ÌÈÈ„˜˘ ÌÈˆÓ‡Ó· ‰˙· ¯˘‡ ¨˙È˙¯·Á ˙Â„ÈÎÏ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰‚¯„ ˘È Â¯˜Ò˘ ˙ÂÈ„Ó‰ ˘˘ ÏÎ· ∫È˙¯·Á ‰ÊÂÁ Æ‰

 ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÈÈ· ‰¯˘Ù‡ ÂÊ ˙È˙¯·Á ˙Â„ÈÎÏ Æ‰Ï˘ÓÓ‰Â ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ È‚Èˆ ÔÈ· ÒÂÊÒÂ˜‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

 ¯„Ú‰· ÆÂ˙ÂÏÏÎ· ÌÚ‰Â ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ¨ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ· Ô‚Â‰ ÔÙÂ‡· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰Â ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙Â¯ÈÙ ˙‡ ‰˜ÏÈÁ˘ ÁÂÂË≠˙ÎÂ¯‡

 Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙˙˙˘ÂÓ Ì‰ÈÏÚ ˙Â„ÂÒÈ‰ ÌˆÚ· ÂÓÒ¯ÎÈ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÂÒÎÒ ÈÎ ¯·„‰ ÚÓ È˙Ï· ¨ÂÊÎ ˙Â„ÈÎÏ

 Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â˙È·˘ Â‡ ‰„Â·Ú ÈÎÂÒÎÒ ÂÈ‰ ‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰·˘ ˙ÂÈ„Ó‰ ˘˘Ó ˙Á‡ Û‡·

 ËÙ˘Ó ˙· ‰ËÂ˘Ù ‰¯‰ˆ‰ ≠ ˙ÚÎ˘Ó Í¯Ú ˙Úˆ‰ ˘È ˙È˙Â¯Á˙Â ‰ÏÈ·ÂÓ ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ‰¯·Á ÏÎÏ ∫˙ÂÁÓ˙‰Â „Â˜ÈÓ ÆÂ

 ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· È˙Â¯Á˙ ÔÂ¯˙ÈÏ ‰ÎÂÊ ‡È‰ „ˆÈÎÂ ¨ÌÈÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰È˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú Í¯Ú ˙¯ˆÂÈ ‡È‰ „ˆÈÎ ‰‡¯Ó‰ ¨„Á‡

 ˙ÈÎÂ˙ ∫„Â˜ÈÓ‰ ‡Â‰ ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ˙ÈÈ˜‰Ï ÈÁ¯Î‰ È‡˙ ¨ÂÊÎ Í¯Ú ˙Úˆ‰ ˘È ˙Â¯˜Ò‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ·Ó ‰È„Ó ÏÎÏ

 ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰Ó¯· ˙ÂÏÂÎÈ Ô‰Ó ˙Á‡ ÏÎ· ‰Â· ¯˘‡ ¨˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Â‡ ˙ÂÈ˘Ú˙ ˘ÂÏ˘· ˙„˜Ó˙Ó‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡

 ÌÈÈÂÈ˘Ï Ì‡˙‰· ¨Ô·ÂÓÎ ¨‰˙˘‰ ¯˘‡ „Â˜ÈÓ ¨‰ÊÎ „Â˜ÈÓ ‰È‰ Â¯˜Á˘ ˙ÂÈ„Ó‰Ó ˙Á‡ ÏÎÏ ÆÈÂÈÁ ÔÈÈÚ ‡Â‰ „Â˜ÈÓ‰ Í‡

 Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·È·Ò·



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È
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ÈÚ„Ó≠È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ∫ß· ÁÙÒ
 ≤∞≤∏ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ·

 Ú„Ó‰ Ô¯˜Â ˙Â·Èˆ Ï˘ ÔÂÓÈÓÂ ‰ÓÊÂÈ È¯Ù ¨¢ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ‰¯·ÁÂ ‰ÏÎÏÎ ≠ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ∫≤∞≤∏ Ï‡¯˘È¢ ˙ÈÎÂ˙‰

 ÌÈ¯˘Ú ÍÏ‰Ó· ÌÈÎ˘Ó˙Ó ‚Â˘‚˘Â ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ È˙Ù‡˘ ÔÂÊÁ Ï‡¯˘È ¯Â·Ú ‰ÂÂ˙Ó ¨Ï‡¯˘È≠·¢‰¯‡ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â

 ¨Ú„È‰≠˙Â¯È˙Ú ˙ÂÈ˘Ú˙· ÔÈÈËˆ˙Â ¨˘ÙÏ ‚¢Ó˙ ÈÁÂÓ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ±μ ÔÈ· ‰È‰˙ Ï‡¯˘È˘ È„Î Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰

 ÛÂ˙È  ̆ÆÈ¯˜ÁÓ‰Â ÈÓ„˜‡‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È  ̆˙Â·¯Ï ¨˙ÂÏ˘ÓÓ‰ È˙  ̆ÔÈ· È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È  ̆Í˘ÓÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ

 È˙˘ ÔÈ· ÌÈ·Â¯˜‰ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ≠Â‡È‚‰ ÌÈÒÁÈ‰ ˙È˙˘˙Ï ‰·Â˘Á ‰ÓÂ¯˙ ÌÂ¯˙È Ô˙È‡‰ ‰ÏÂÚÙ‰

Æ˙ÂÈ„Ó‰

 Ï‡¯˘È¢ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÈÎÂ˙· ‰ÂÂ˙ÂÓ‰ ÔÂÊÁÏ ÏÈ·˜Ó‰ ¨≤∞≤∏ ˙˘Ï Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘Ï ÔÂÊÁ‰ ÔÏ‰Ï

∫¢‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ∫≤∞∞∏

 Ï‡¯˘È Æ˘ÙÏ ‚¢Ó˙ ÈÁÂÓ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˘ÓÁ ÔÈ·Â ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ‰ÏÎÏÎÎ ˙‚¯Â„Ó ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘Ó˙ ·¢‰¯‡

 Á¯Â‡· ¯Î˘‰ È¯ÚÙ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ÁÈÏˆ˙Â ¨˘ÙÏ ‚¢Ó˙· ÌÏÂÚ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ±∞≠±μ ÔÈ· ˙‚¯Â„Ó ‰È‰˙

 ÆÈÂÚ‰ ˙‡ ¯‚ÓÏÂ ¨È˙ÂÚÓ˘Ó

 ÛÂ˙È˘ ‰È‰È  ÆÂ‚˘‚˘È ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ·  ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÔÈÙÂÏÈÁ‰ ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ¯ÁÒ‰ ˙Ù˙Â˘ ‰È‰˙ ·¢‰¯‡

 ¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓ ˙Â¯˘Ú ÌÈ·¯ÂÚÓ ÂÈ‰È Â· ¨ÌÈ‡˜È¯Ó‡Â ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÚ„Ó ÔÈ· ÁÂÂË≠ÍÂ¯‡Â ÛÈ˜Ó È¯˜ÁÓ ‰ÏÂÚÙ

 Convergent Technologies©©  ˙ÂÒÎ˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÔÁÂ˙ÈÙÏ ÌÂ¯˙È ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â„·ÚÓÂ

 ¨ÌÈ˘„Á˙Ó ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ¨˘„Á ‰È‚¯‡ ˜˘ÓÏ ÈÏ·ÂÏ‚‰ ¯·ÚÓ‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈ ¯˘‡ ˙ÂÈ˘„Á

 ÆÌÈÈ˘È‡ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ÏÂ

 ‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·‰ ¨®ICT© ˙¯Â˘˜˙‰Â Ú„ÈÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË ÈÓÂÁ˙· ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·  ̄˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡ ˙ÂÈ˘Ú  ̇≤μ≠Ó ‰ÏÚÓÏ

 ¨˙ÈÏ‡¯„Ù‰ ‰Ó¯· ˙ÂËÏÂ· ˙ÂÈ„„ˆ≠Â„ ˙ÂÈÎÂ  ̇„ˆÏ ÆÙ¢ÂÓ Ï  ̆˙ÂÈÂˆÓ ÈÊÎ¯Ó Ï‡¯˘È· Â˜ÈÊÁÈ ¨‰È˜‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â

 ÛÂ˙È˘Ï ·¢‰¯‡· ˙ÂÈ„Ó ¯ÙÒÓ ÔÈ·Ï Ï‡¯˘È ÔÈ· ‰ÏÈ·˜Ó ‰ÎÈÓ˙ ÈÓÎÒ‰ ÂÓ˙ÁÈÈ ¨BIRD¨ BARD¨ BSF ˙Ó‚Â„

 ÔÂ‰‰ È˜Â˘· ˙Â¯ÁÒ‰ ˙Â¯·Á‰ ¯ÙÒÓ· ®‰„˜ È¯Á‡© ‰È˘‰ ‰È„Ó‰ ‰È‰˙ Ï‡¯˘È ÆÙ¢ÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ‰ÏÂÚÙ

 Æ‰˘· ÌÈ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ μ≠Ó ‰ÏÚÓÏ· ÂÓÎ˙ÒÈ ˙ÂÈÏ‡¯˘ÈÂ ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡ ˙Â¯·Á ÔÈ· ˙Â˘ÈÎ¯Â ÌÈ‚ÂÊÈÓ Æ·¢‰¯‡·

 ÔÙÂ‡·  ÂÓ¯˙ÈÂ  ¨˙È„„‰  ˙ÏÚÂ˙  ÏÚ  ÌÈÒÒÂ·Ó  ¨ÌÈ˜ÂÓÚÂ  ÌÈÂÂ‚Ó  ÂÈ‰È  Ï‡¯˘ÈÏ  ·¢‰¯‡  ÔÈ·  ÌÈÈÏÎÏÎ‰  ÌÈÒÁÈ‰

 È˙˘ Ï˘ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰  ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ÏÂ  ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ˙¯ÈˆÈÏ  ¨˙È˙¯·Á‰ ‰ÁÂÂ¯Ï  ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆÏ È˙ÂÚÓ˘Ó

 Æ˙ÂÈ„Ó‰

 ÌÏÂÚ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ±∞≠±μ ÔÈ· Ï‡¯˘È Ï˘ ‰·ÂˆÈÓÏ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÎÂ˙ ‡È‰ ¨¢‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ∫≤∞≤∏ Ï‡¯˘È¢

 ˙ÈÎÂ˙‰ Æ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚ Ï˘ ÈÓ‡È„ ÍÈÏ‰˙ ÍÂ˙· ‰Ï˘ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙Ó¯ ˙‡ ¯È·‚‰Ï Ï‡¯˘ÈÏ ˙‡¯Â˜ ¨˘ÙÏ ‚¢Ó˙ ÈÁÂÓ·

 ˘ÂÙÈÁÏ ÌÈÈÂ‡¯‰ ÌÈ˘‚„‰ ¯·„· ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á ÈÙ·Â Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ÈÙ· ‰‚ÈˆÓ

 ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ·¢‰¯‡· ‰˘ÙÈÁ Ï‡¯˘È ¨È˙¯ÂÒÓ ÔÙÂ‡· Æ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘Ú ÍÏ‰Ó· ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈ¯˘˜

 ¨‰Â¯Á‡Ï ˜¯ ÆÏ‡¯˘È Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ˜Â˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ·¢‰¯‡ ¨ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÆÌÈ˜ÂÂ˘ÏÂ ÔÂ‰Ï ‰˘È‚Â ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ ÌÂÁ˙·

 ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘ Ù¢ÂÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ È„È≠ÏÚ ˙ÂÚˆÂÓ‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Ï ‰·Â‚˙· Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ¯‚˙‡ ·Èˆ‰Ï ‰ÙÂ¯È‡ ‰ÏÁ‰

 Ô˙ÈÈÏÚ Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ ÈÓÂÁ˙· È˙ÈÈ˘Ú˙Â ÈÓ„˜‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Í¯ÂˆÏ ‰ÙÂ¯È‡Ï ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ˙ÂÙÏ Ï‡¯˘È ‰ÏÁ‰

 Ô‰ Û‡ ˙ÂÂ‰Ó ÂÏ‡ ˙ÂÏÎÏÎ ¨‰ÙÂ¯È‡Ï ÛÒÂ· Æ¯ÁÒÏ ÁÈË·ÓÂ ˘„Á ‡ˆÂÓ Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÚÈˆÓ ÌÈÈÏÎÏÎ ˙ÂÁÂÎÎ Â„Â‰Â ÔÈÒ Ï˘

ÆÏ‡¯˘È≠·¢‰¯‡ È¯˘˜ ˙·Á¯‰Ï ¯‚˙‡

 ˜ÂÊÈÁÏÂ ¨˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ Ï˘ ˙È„„‰‰ ˙È˙¯·Á‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ÔÚÓÏ Ï‡¯˘È≠·¢‰¯‡ È¯˘˜ ˙‡ ÁÙËÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï È„Î

 ˙Â˘„Á ˙ÂÈÎÂ˙ Á˙ÙÏÂ ¨˙ÂÓÈ˜‰ ˙ÂÁÈÏˆÓ‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰ ˜ÂÊÈÁ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ıÓ‡Ï ˘È ¨˙ÈËÈÏÂÙ≠Â‡È‚‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙È¯·‰
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 ≤∞≤∏ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ÈÚ„Ó≠È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ∫ß· ÁÙÒ∫ß· ÁÙÒ

 ÛÂ˙È˘  ˙·È·Ò  ÌÂ„È˜  ˙ÂÚˆÓ‡·  Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰  ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï  ÌÈ¯Â˘˜‰  ÌÈ¯È‰Ó‰Â  ÌÈÈÓ‡È„‰  ÌÈÎÈÏ‰˙Ï  Â·È‚È˘

 ‰„·ÚÓ· „·Ï· ÈÂÈÚ¯‰ ·Ï˘‰Ó ˙Â˜˙¯ÓÂ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ¯È·Ú‰Ï ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡Â ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á ÂÁÈÏˆ‰ ¨‰ÏÂÚÙ‰

 Æ¯˙ÂÈ ˙È˙Â¯Á˙ ˙ÎÙÂ‰Â ˙ÎÏÂ‰‰ ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ‰·È·Ò· ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ Ï˘ Ô·ÂˆÈÓ ˙‡ ˜ÊÁÏ ÍÎ·Â ¨ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ·Ï˘ ¯·ÚÏ

 È˙ÂÚÓ˘Ó  ÔÙÂ‡·  ÌÈÓ¯Â˙‰  ¨Ï‡¯˘È·  ÌÈ‚˘‚˘Ó  Ù¢ÂÓ  ÈÊÎ¯Ó  ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡  ˙Â¯·Á  Ï˘  ˙ÂÂ‚Ó  ‰ˆÂ·˜  ‰˜ÈÊÁÓ  ¨ÌÂÈ‰

 Æ˙ÂÈ‡ÂÙ  ̄˙ÂÎ¯ÚÓ GE≠Â ¨ÊÏ‡È¯ÈËÓ „ÈÈÏÙ‡ ¨HP ¨‰ÏÂ¯ÂËÂÓ ¨IBM ¨ÏËÈ‡ ∫‰Ï‡ ˙Â¯·Á ÔÈ· ÆÔ‰Ï˘ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï

 Ï·˜Ó ÌÈÈ˜ÒÚ‰Â  ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÌÈ¯˘˜‰ Ï˘ ÌÒÂÁ  ¨ICT≠‰  ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ·  ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘ Ï˘ ‰Ï‡ ÌÈÓ‚„Ï  ÛÒÂ·

 ‰È˘  ˙‚¯Â„Ó  Ï‡¯˘È  ÆÏ‡¯˘È·  ÌÈÈÊß‚Â  ÔÂÒÂß‚Â  ÔÒÂß‚Â  ¨·¢‰¯‡·  Ú·Ë  ÂÓÎ  ˙Â¯·Á  Ï˘ ‰ÙÈ˜Ó‰  Ô˙ÂÏÈÚÙ·  Ì‚  ÈÂËÈ·

 ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘·Â Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ¯ÁÒ· ˙„Ó˙Ó‰ ‰·Á¯‰Ï ÛÒÂ· Æ˜‡„Ò‡· ˙Â¯ÁÒ‰ ˙Â¯·Á‰ ¯ÙÒÓ· ÌÏÂÚ·

≠Â„‰  Ô¯˜‰  ∫˙Î˘Ó˙Ó Ô˙ÂÏÈÚÙ˘ ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘Ï  ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠Â„  ˙Â¯‚ÒÓ  Ú·¯‡  ˙ÂÓÈÈ˜  ¨Ô‰ÈÈ·  È‚Ë¯ËÒ‡‰  È˙ÈÈ˘Ú˙‰

 ˙Â·ÈˆÂ ¨®BSF© Ú„ÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï≠Â„‰ Ô¯˜‰ ¨®BARD© È‡Ï˜Á Ù¢ÂÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï≠Â„‰ Ô¯˜‰ ¨®BIRD© È˙ÈÈ˘Ú˙ Ù¢ÂÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï

Æ®USISTC© Ï‡¯˘È≠·¢‰¯‡ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰

 ¨‰È˙ÂˆÏÓ‰Â ¢‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ∫≤∞≤∏ Ï‡¯˘È¢ ˙ÈÎÂ˙‰ ‰·Ó ÒÈÒ· ÏÚ Æ‰Ï‡ ÌÈ¯˘˜ Ï˘ ÌÓÂÈ˜· È„ ÔÈ‡ ÌÂÈÎ Í‡

 ÌÂ¯˙È ¨ÂˆÓÂ‡ÈÂ ‰„ÈÓ· ¨≤∞≤∏ Ï‡¯˘È ˙ÈÎ˙‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÌÂ˘ÈÈ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ È·‚Ï ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂˆÏÓ‰ Ï˘ ‰¯Â˘ ÌÈÚÈˆÓ Â‡

 Æ˙ÈÎÂ˙· ‰ÂÂ˙ÂÓ‰ ÔÂÊÁ‰ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÂ¯˙È Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÔÎÂ ÆÏ‡¯˘ÈÂ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÒÁÈÏ

 ‰È˘Ú˙‰  ¨˙ÂÏ˘ÓÓ‰  ÔÈ·  Ï‡¯˘ÈÏ  ·¢‰¯‡  ÔÈ·  È„È˙Ú  ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘  Â˜ÊÁÈÂ  Â‚ÚÈ  ÔÏ‰Ï  ˙ÂˆÏÓ‰‰  ÈÎ  ÌÈÈÓ‡Ó  Â‡

 Æ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ Ï˘ ˙È„„‰‰ Ô˙·ÂËÏ ¨‰ÈÓ„˜‡‰Â

‰Ï˘ÓÓÏ ‰Ï˘ÓÓ Æ±

 ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¯˘Ù‡Ï È„Î ¨¯˙ÂÈ· ·Á¯‰ Ô·ÂÓ· ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂ„È˜Â ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ‡˙‰ ˙¯ÈˆÈ· „˜Ó˙‰Ï ˙ÂÏ˘ÓÓ‰ ÏÚ

 Æ‰ÈÓ„˜‡‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÙÂ‚ ·¯˜·Â ÔÈ·

 ¯„˘Ó „ÈÏ ¨˙ÂÈ˙Â¯Á˙Ï ˙ÈÏ‡¯˘È ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ˆÚÂÓ ˙Ó˜‰ ‡È‰ ¢‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ∫≤∞≤∏ Ï‡¯˘È¢ ˙ÈÎÂ  ̇˙ÂˆÏÓ‰Ó ˙Á‡ Æ‡

 ¨®Benchmarking© ˙È˙  ̆˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ÍÂ¯Ú˙Â ¨˜˘Ó‰ Ï  ̆˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙Ó¯Ï ˙È‡¯Á‡ ‰È‰  ̇ÂÊ ‰ˆÚÂÓ Æ˙¢Ó˙‰

 ˙Ó¯ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ· ¨Ú„Ó‰Â ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ¨‰¯·Á‰ ¨‰ÏÎÏÎ‰ ÈÓÂÁ˙· ˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰„È„Ó Ï˘ È„Ù˜ ÍÈÏ‰˙ ¨ÂÈÈ‰„

 ·¢‰¯‡≠Ï‡¯˘È Ô¯˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÏ ·¢‰¯‡≠Ï‡¯˘È ˙Â·Èˆ ÈÎ ıÏÓÂÓ ÆÈ˙˘ ÒÈÒ· ÏÚ ¨˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙

 ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ıÈÏÓ˙Â ¨Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ·ˆÓÏ ÒÁÈ· ‰ÓÂ„ ˙È˙˘ ‰‡ÂÂ˘‰ ÍÂ¯Ú˙ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÏ

 Æ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘ Ï˘ ˙È„„‰‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ÔÚÓÏ ¨Â¯ÂÙÈ˘Â ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙·Á¯‰Ï ˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚÂ

 ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓÂ ‰È˘Ú  ̇ÔÈ· ÌÂÈÒ¯ÂˆÂ˜· ˙ÎÓÂ  ̇‰È˘Ú˙Â ¯ÁÒÓ‰ „¯˘Ó· È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ Ï  ̆Ë¢‚Ó‰ ˙ÈÎÂ  ̇Æ·

 Ì˙ÂÙ˙˙˘‰Ï È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ „¯˘Ó Ï˘ Ë¢‚Ó ˙ÈÎÂ˙ ˙‡ ÁÂ˙ÙÏ ˘È Æ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ÌÂ¯Ë ˙ÂÈ¯‚ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘

 Ì‰· ÏÈÏÎ‰Ï È„Î ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ÔÂÓÈÓ ÈÂ‚Ó Ï˘ ÌÁÂ˙ÈÙ ˙‡ ·ÂÈÁ· ÏÂ˜˘Ï ˘ÈÂ ¨·¢‰¯‡Ó ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘

 ÆË¢‚Ó‰ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ‰Èˆ¯ÂÒÂ˜· ˙Â‡ÏÓ ˙ÂÙ˙Â˘Î ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡ ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ˙Â¯·Á

 ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂ˙ÈÙ‰Â ¯˜ÁÓ‰ „Â„ÈÚÏ ˙ÂÂÎÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÍÂÓ˙˙ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ˘ ‡È‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰ˆÏÓ‰ Æ‚

 ˙ÂÈÈ„Ó Í˘Ó‰ ÔÈ·Ï  ÌÈ„ÂÚÈÈ  ÌÈ¯Ê‚Ó ˙Ù„Ú‰ ÔÈ·  ˘„ÁÓ ÔÂÊÈ‡  ÏÚ  ˙ÒÒÂ·Ó ‰È‰˙ ÂÊ  ˙ÂÈÈ„Ó ÆÈ˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ „¯˘Ó

 ¯ÂˆÈÏ Ì‰ÈÈÂÎÈÒÂ Ì˙Â˘„Á ˙„ÈÓ ÒÈÒ· ÏÚ Â¯Á·ÈÈ ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈ¯Ê‚Ó Æ˙ÚÎ ‚Â‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ· ˙ÂÈÏ‡¯ËÈ‰

 ‡·Â˙ ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙¯ÈÁ· ÚÂˆÈ·· ÈÎ ıÏÓÂÓ Æ‰Â·‚ È˜ÒÚ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙ÏÚ· ˙ÂÏÈÚÙÏ ÂÏÈ·ÂÈ˘ Í¯„ ˙ÂˆÈ¯Ù

 ¨È˘„Á ÈÁÂ¯ ÔÈÈ˜ Ï˘ Û˙Â˘Ó ÁÂ˙ÈÙ· ÈÏ‡¯˘ÈÏ È‡˜È¯Ó‡‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÔÈ· ˙ÓÈÈ˜‰ ‰È‚¯ÈÒ‰ Ì‚ ÔÂ·˘Á·

Æ˙ÂÒÎ˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰ÏÂÚ‰ ÌÂÁ˙Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈÁÂ˙ÈÙ‰ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈÂ ‰˘ÈÎ¯·Â

 ÌÈÓÂÁ˙·  Ù¢ÂÓ·  ˙ÈÓÂ‡Ï≠Â„  ˙È˙Ï˘ÓÓ  ‰ÎÈÓ˙  Ï˘  ˙Â˘„Á  ˙Â¯‚ÒÓ  ˙¯ÈˆÈÏ  ‰˜È˜Á  ·¢‰¯‡  ‰¯È·Ú‰  ¨‰Â¯Á‡Ï  Æ„

 ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ‰ÓÂ„ ˙ÈÎÂ˙ Æ‰È‚¯‡‰ ÌÂÁ˙· Ï‡¯˘È≠·¢‰¯‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ˜ÂÁ‰ ‡È‰ ÍÎÏ ‡Ó‚Â„ ÆÌÈÈ„ÂÚÈÈ

 ‰˙È¯· ˙Â· ÔÈ· ¨‰Ù˙Â˘Î Ï‡¯˘È ˙‡ ˘¯ÂÙÓ· ‰‰ÊÓ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ Ò¯‚Â˜‰ È„È ÏÚ ‰¯˘Â‡˘ ¨È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙·

 ¨‰Ï‡  ˙Â¯‚ÒÓÏ  ·Â¯ÚÏ  È„Î  ˜ÈÙÒÓÂ  Ì‡Â˙  ÔÂÓÈÓ  Â˜ÙÒÈ  ˙ÂÏ˘ÓÓ‰  È˙˘˘  „Â‡Ó  ÈÂˆ¯  Æ·¢‰¯‡  Ï˘  ˙Â¯Á‡‰



ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÏÂÚ· ˙È˙¯·Á≠˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ≤∞≤∏ Ï‡¯˘È

215

 ˙ÁÏˆ‰ È·‚Ï ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÏ ·¢‰¯‡≠Ï‡¯˘È Ô¯˜Â ˙Â·Èˆ È„È· ˙ÂÈ˙˘ ‰„È„ÓÂ ˙¯Â˜È· ÂÓÓÈÂ Â¯˘‡È ÈÎÂ

 ÌÈÓÂÁ˙ „ÂÚÈÈ ¯·„· „È˙Ú≠˙ÂÂÂÎÂÓ ˙ÂˆÏÓ‰ ÂˆÈÏÓÈÂ ¨ÌÈ„ÚÂÈÓ ÌÈÓÂÁ˙· È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙Â¯‚ÒÓ

 ÆÈ‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÙÒÂ

 ÌÈÚÈÈÒÓÂ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÔÂÂ‚Ó ÌÈÚÈˆÓ Ì‰ Æ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ÈÊÎ¯Ó ‰˘ÚÓÏ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈ‡˜È¯Ó‡ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÙÂ‚ ¯ÙÒÓ Æ‰

 ˙Â˘¯‰ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ¯ÁÒÏ ˙Â˘¯‰© ¯ÁÒÓ‰ „¯˘Ó ¨‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ∫‰Ï‡ ÌÈÙÂ‚ ÔÈ· ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÈÁÂ  ̄ÔÈÈ  ̃È¯˘  ̃ÌÂ„È˜Ï

 ¯ÁÒ‰ ‚Èˆ „¯˘Ó ¨˙ÂÈË¯Ù Ï¢ÂÁ ˙ÂÚ˜˘‰Ï ‰¯·Á‰ ¨‡Â·ÈÂ ‡ÂˆÈÏ ˜·‰ ¨®ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â˘¯‰ ¨Ú„ÈÓÂ ·Â˘˜˙Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰

 ˙Â˘„Á ÏÚ ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÎÂ˙© SBIR ¨®‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó ˙Ï‰‰© È¯Â·Èˆ ÔÂÁËÈ·Ï „¯˘Ó‰ ¨‰È‚¯‡‰ „¯˘Ó ¨·¢‰¯‡ Ï˘

 Ï˘ ˙Ë¯ÂÙÓÂ ‰˜ÈÓÚÓ ‰¯È˜Ò ÍÂ¯Ú˙ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÏ Ï‡¯˘È ≠ ·¢‰¯‡ Ô¯˜ ÈÎ ıÏÓÂÓ Æ·¢ÂÈÎÂ ¨®ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ·

 ¨Ï‡¯˘ÈÂ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ÌÈ¯Â˘È˜Ï Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÏÚ „ÂÓÚÏ ˙Ó ÏÚ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰

 Æ˙ÂÓÈÈ˜ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ÔÏÂÙÈË· ÌÈ‡ˆÓ‰

 ıÏÓÂÓ Æ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÏÂ˘ÎÓÂ ÌÈÓÒÁ ˙Â‰ÊÏ ˙Â˘˜·Ó ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÏ Ï‡¯˘È ≠ ·¢‰¯‡ Ô¯˜‰Â ˙Â·Èˆ‰ ÆÂ

 ÍÎÏ Â„ÚÂÈ  ̆ÌÈÓÂÁ˙· Ì˙¯Ò‰Ï ÌÈÙÂ‡Â ÌÈÎ¯„ ÏÚ ıÈÏÓ‰ÏÂ ¨ÌÈÏÂ˘ÎÓ‰ ˙‡ ˜ÓÂÚÏ ¯Â˜ÁÏ È„Î ÈÓÂ‡Ï≠Â„ ÔÂÓÈÓ ˜ÙÒÏ

 ÔÂ‚Î ¨Ï‡¯˘È≠·¢‰¯‡ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ ˙Â·Èˆ Ï˘ ÌÈÈÓÂ‡Ï≠Â„ ÌÈ˙ÂÂˆ Ï˘ ˙ÂÈ˙˘ ˙ÂˆÏÓ‰ ÈÙ ÏÚ „ÁÂÈÓ ÔÙÂ‡·

ÆÚÊ‚ È‡˙ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÂ ¨È˘Â‡‰ ÌÂ‚‰ ¯˜ÁÓ ¨‰Ùˆ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

 ˙ÏÚÂ˙Ï ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˜ÊÁÏÂ „„ÂÚÏ ‡È‰ ·¢‰¯‡≠Ï‡¯˘È ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ Ô¯˜Â ˙Â·Èˆ Ï˘ Ô˙ÂÎÓÒ ÆÊ

 Ô‰Ï  ÌÈ˘Ï  ˙ÂÎÈ¯ˆ  ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠Â„‰  ˙ÂÈÏ‡¯˘È≠˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡‰  ˙ÂÈÎÂ˙‰  Æ˙ÂÈ„Ó‰  È˙˘  Ï˘  ‰ÏÎÏÎ‰Â  ÌÈÓÚ‰  Ï˘  ˙È„„‰

 ªÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÓÂ‡Ï≠Â„ ‰ÎÈÓ˙ ÈÂ‚Ó È„È ÏÚ Â‡ Ô¯˜‰ È„È ÏÚ ÂÓÂÓÈ ˙ÂÈÎÂ˙‰ Æ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈÓÂÁ˙ ‰¯ËÓÏ

 ∫Á˙ÙÓ ÈÓÂÁ  ̇È˘· „˜Ó˙‰Ï ˙ÂÎÈ¯  ̂‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÎÂ  ̇Æ‰˙È„ÓÓ ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ‰Ï˘ÓÓ ÏÎÓ ‰ÏÈ·˜Ó ‰ÎÈÓ  ̇È„È ÏÚ Â‡

 ÌÈÓÂÁ˙· Ë¯Ù· ¨ÈÓÂ˘ÈÈÂ ÈÒÈÒ· ¯˜ÁÓÏ ÌÈ˜ÚÓÂ ª‰ÈÓ„˜‡Â ‰È˘Ú˙ ¨Ï˘ÓÓ ÔÈ· ·Á¯ÂÓ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ˙È˙˘˙ ˙ÈÈ·

 ¨˙Â‡È¯·  È˙Â¯È˘  ÂÓÎ  ¨˙ÂÒÎ˙ÓÂ  ˙ÂÈ˘„Á  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  Ï˘  ·Á¯  ÁÂÂË·  ˙ÂÈ‚¯ÈÒ‰  ÔÓ  ÌÈÚÙ˘ÂÓ  ˙ÂÈ‰Ï  ÌÈËÂ  ¯˘‡

Æ®ÔÂÂ˜ÓÂ ÈÊÈÙ© ÔÂÁË·Â ¯·„Ó ˙Â‡Ï˜Á ¨ÌÈÓ ¨‰È‚¯‡ Ì‚ ÂÓÎ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·Â ˙ÂÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

 Ú„Ó  ÁÂ˙ÈÙ  È‡˘Â·  ÌÈÓÂÁ˙‰ ˙˘˜ ÏÎ·  ˙ÂÏÙËÓ‰ ¨Ï‡¯˘ÈÏ  ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡  ÔÈ·  ˙ÂÈÏ¯ËÏÈ·  ˙ÂÈÎÂ˙  ¥  ˙ÂÓÈÈ˜  ÆÁ

 ∑∞≠‰ ˙Â˘· Â„ÒÂ˘ BIRD≠Â BSF¨ BARD ∫ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓÏ ˙Â¯˜‰ ˙˘ÂÏ˘ ˙‡ ˙ÂÏÏÂÎ ‰Ï‡ ˙ÂÈÎÂ˙ Æ‰È‚ÂÏÂÎËÂ

 ·Èˆ˜˙ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ÂÈ˙ˆÏÓ‰Ï ÛÒÂ· Æπ∞≠‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ‰„ÒÂ˘ Ï‡¯˘È ≠ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ ˙Â·ÈˆÂ

≠Ï‡¯˘È ˙Â·Èˆ ¯Â·Ú ®Endowment© ‰·ˆ˜‰ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÂÎÒ ·Èˆ˜  ̇˙ÂÏ˘ÓÓ‰Ó ˙Á‡ ÏÎ  ̆ÌÈˆÈÏÓÓ Â‡ ¨¯˜ÁÓ‰ ˙Â¯˜

ÆÏ‡¯˘È ≠ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ Ô¯˜ ∫ÔÂË‚È˘ÂÂ· ‰ÒÈÒ·˘ ‰Ï˘ ˙ÈÚÂˆÈ·‰ ÚÂ¯Ê‰Â ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÏ ·¢‰¯‡

 ˙ÂÈ˘Ú˙ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Æ≤

 ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ¯˜ÈÚ· ÆÌÈ„„ˆ‰ È˘ ˙·ÂËÏ ÌÈÙÈ˜Ó ÌÈ¯˘˜ Â¯˘˜ ÌÈÈ‡˜È¯Ó‡Â ÌÈÈÏ‡¯˘È ‰ÈÈ˘Ú˙Â ÌÈ˜ÒÚ

 ÔÂ¯˘ÈÎ‰Â È‚ÂÏÂÎË‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Ó ˙ÏÚÂ˙ ˜ÈÙ‰Ï ˙ÂÎÈ˘ÓÓ ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡ ˙Â¯·ÁÂ ¨È‚Ë¯ËÒ‡ ˜ÂÂÈ˘· ˙È¯· ˙· ·¢‰¯‡· ‰‡Â¯

≠ÔÈ·  ÌÈ¯˘˜·  ˙È„„‰  ˙ÏÚÂ˙Ï  ˙ÂÓÈÈ˜‰  ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰  ˙‡  ·ÈÁ¯‰ÏÂ  „„ÂÚÏ  ÌÈ˘˜·Ó  Â‡  ÆÏ‡¯˘È·  ÌÈÓÈÈ˜‰  ÈÓÊÈ‰

 ÆÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙

 ÍÏ‰Ó· Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂ„È˜Â ‚Â¯„˘· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ú˜˘‰ ÏÚ ‰ˆÈÏÓÓ ¢‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ ∫≤∞≤∏ Ï‡¯˘È¢ ˙ÈÎÂ˙

 ¨˙È¯ÈÂÂ‡Â ˙ÈÓÈ ‰¯Â·Á˙· ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤∞≠Î ¨˙È˙˘·È‰ ‰¯Â·Á˙· ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥μ∞≠Î ∫˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘Ú

 ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰  ÌÈÊ¯ÎÓ‰  Æ·ÂÈ·‰Â  ÌÈÓ‰  ÈÓÂÁ˙·  ÌÈÏ˜˘  „¯‡ÈÏÈÓ  ¥∞≠ÎÂ  ¨‰È‚¯‡‰  ÌÂÁ˙·  ÌÈÏ˜˘  „¯‡ÈÏÈÓ  ∏∞≠Î

 ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡ ˙Â¯·ÁÏ ¯˘Ù‡Ï È„Î „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈÈ˙Â¯Á˙Â ÌÈÙÂ˜˘ ¨ÌÈÁÂ˙Ù ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ Ï‡¯˘È·

 Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈÊÂÁ‰ ÏÚ ˙Â¯È˘È ˙Â¯Á˙‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ È„Î Ì‚Â ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â¯·Á‰ ÌÚ

 ˙Â„˜Ó˙‰Ï ‰ÂÂÎÏ ˘È  ̆¨‰·Á¯‰Ï ‰ÈÂ‡  ̄‰˜È˙Â ˙ÈÎÂ˙Ï ‰·ÂË ‡Ó‚Â„ ‡È‰ ®BIRD© È˙ÈÈ˘Ú  ̇Ù¢ÂÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï≠Â„‰ Ô¯˜‰ Æ‡

 ˙Â·È˘Á ˙Ó‚„‰· ˙È‡˜È¯Ó‡‰ ‰È˘Ú˙· ·Â˘Á „È˜Ù  ̇‰‡ÏÓÓ BIRD Æ„È˙Ú· ÌÈ˘„Á ÌÈÓÂÁ˙· È‚ÂÏÂÎË ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘·

 ˙ÈÁÎÂ‰ ‰„˜Ù‰‰ ˙Ó¯ ¨ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÈ„Ó‰ È˙˘· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Â ˙Â˘„Á ¯˘Ù‡Ï È„Î ÈË¯ÙÏ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ· ˙ÂÙ˙Â˘‰
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 ≤∞≤∏ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ·¢‰¯‡ ÔÈ· ÈÚ„Ó≠È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ∫ß· ÁÙÒ∫ß· ÁÙÒ

 ÌÂÁ˙· ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ‰„ÈÓ ‰˜· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ‰ÎÈÓ˙‰ ˙·Á¯‰ ÏÚ ¯·„Ï ‡Ï˘ ¨˙ÓÈÈ˜‰ ‰˘È¯„· „ÂÓÚÏ ‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ‰È‡

 ˙Ó¯ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‰È‰È È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó „Úˆ Æ˙ÂÁÈË·ÓÂ ˙Â˘„Á ˙ÂÒÎ˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· Â‡ ˙ÈÙÂÏÈÁ‰ ‰È‚¯‡‰

 ÌÈÓÊÈÓ· ÍÂÓ˙Ï Ô¯˜Ï ¯˘Ù‡Ï È„Î ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥≥∞≠Ó ˙ÂÁÙ ‡ÏÏ ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±±∞ Ï˘ ˙ÈÁÎÂ‰ ‰„˜Ù‰‰

 ‰„˜Ù‰‰ ˙Ï„‚‰ ¯Ù˘˙ ¨‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· Æ‰˘· ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ μ∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÔÈÈÂÂ˘˘ È˙ÈÈ˘Ú˙ Ù¢ÂÓ Ï˘ ÌÈÙ˙Â˘Ó

 Æ˙Â‡Ï˜Á‰ ÌÂÁ˙· È˙Â¯Á˙≠Ì„˜‰ Ù¢ÂÓ· ÛÂ˙È˘‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˙‡ BARD Ï˘

 ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â¯·Á Ï˘ Ô˙Ó˜‰ „Â„ÈÚ ‡È‰ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘ÚÏ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂËÏÂ·‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙Á‡ Æ·

 ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰Â ¨ÈÂÒÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ¨˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰ ¯ÂˆÈ˙˘ ‰˘„Á ˙ÂÈÈ„Ó ¯Á‡ ‰¯È˙Á· Æ˙ÂÏÂ„‚

 Ï˘ Ô˙ÚÙ˘‰Ï „ÁÂÈÓ  Ï˜˘Ó ˙˙Ï ˘È  ¨best international ®practices©  ÌÈÙ„ÚÂÓ  ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·  ÌÈ‚‰Ó  ÔÈ·Ï  Ï‡¯˘È·

 ¨ÌÈÈË‡¯˜Â¯È·‰ ÌÈÏÂ˘ÎÓ‰ ˙˙ÁÙ‰Ï ¯Â˙ÁÏ ˙ÂÏ˘ÓÓ‰ È˙˘ ÏÚ Æ·¢‰¯‡· ÌÈ˜ÒÚ ˙ÂÏ‰Ó‰ ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á

 ÌÈË¯„ËÒ  ¨˙Â¯·Á‰  ÔÂÓÈÓ  ¨˙Â¯·Á‰  ÌÂ˘È¯  ¨˙Â¯·Á‰  ÈÂÒÈÓ  ÈÓÂÁ˙·  ‰ÓÈÏ‰‰  „Â„ÈÚÏÂ  ¨˙ÂÙÈ˜˘‰  ˙¯·‚‰Ï

 Æ„ÂÚÂ ÌÈÈÎË

 Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Æ˙Â˘„Á ˙ÂÒÎ˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰·Á¯ ˙˘˜ È‚ÂÏÂÎË‰ ÛÂ· ÂËÏ·È ¨ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ ÍÏ‰Ó· Æ‚

 ∫˙Â˘„Á Ú„Ó ˙Â¯È˙Ú ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ˜Â„‰ ÔÙÂ‡· ˙Â¯ÂÊ˘ ®„ÁÂÈÓ· ÁÏˆÂÓ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ Ô‰·© ˙¯Â˘˜˙‰Â

 Æ‰È˘‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ¨‰˘ÚÓÏ ¨˙¯˘Ù‡Ó‰ ‡È‰ ‰Â˘‡¯‰ ‰ˆÂ·˜‰ ÆÌÈ˘„Á ÌÈ¯ÓÂÁÂ ‰ÈÓÈÎ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂ ¨‰È‚ÂÏÂÎËÂÈ·

 ˙‡Â  ·¢‰¯‡ ˙‡ ‰‰ÈÊÂ ¨≤∞≤∞ ˙˘Ï ÈÂÙˆ‰ È‚ÂÏÂÎË‰ ÛÂ‰ ˙‡ Û˘Á RAND  ˙¯·Á  ‰Â¯Á‡Ï  ‰Î¯Ú˘ ·Â˘Á  ¯˜ÁÓ

 ÔÂÁ·Ï Ï‡¯˘ÈÂ ·¢‰¯‡ ÏÚ Æ‰Ï‡ ˙Â˜˙¯ÓÂ ˙Â˘„Á ‰È‚ÂÏÂÎË Ì˘ÈÈÏÂ ˘ÂÎ¯Ï Ï‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÏÚ·Î ËÏÂ· ÔÙÂ‡· Ï‡¯˘È

 ‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘ ‰ÏÈÚÙ ˙Â·¯ÂÚÓ ÍÂ˙ ¨˘Â¯„‰ ÈÓÂÁ˙≠ÔÈ·‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙‡ ÁÙËÏÂ Ì„˜Ï ÌÈÚˆÓ‡Â ÌÈÎ¯„

 Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ÌÚ „ÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ·ÂÏÈ˘Â ˙Â˘„Á‰ ÈÓÂÁ˙· Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÁÂÎ ˙‡ ÛÓÓ‰ ÔÙÂ‡· ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰Â

 Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ¯ÂÁÒÓÂ ‰¯·Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÂ‰ÈÂ ˙ÚÓ˘Ó‰ ÈÓÂÁ˙· ·¢‰¯‡

 Ô˙È Æ‰È‚¯‡Â ÌÈÓ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÎÂ˙· ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï Ï‡¯˘ÈÂ ·¢‰¯‡ ÏÚ  Æ„

 ·ÂÏÈ˘  ÍÂ˙  ¨˙È¯‡ÏÂÒ  ‰È‚¯‡Ï  ÁÂÎ  ˙ÂÁ˙  ˙Ó˜‰Ó  ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó  ÌÈÈËÈÏÂÙ≠Â‡È‚Â  ÌÈÈÏÎÏÎ  ˙ÂÂ¯˙È  ˜ÈÙ‰Ï

 ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰  ˙Â˙˘¯·  ÌÈ¯˘˜  ÔÎÓ  ¯Á‡Ï  ÒÒ·ÏÂ  ¨ÌÈ¯ˆÓ·Â  Ô„¯È·  ˙ÂÙ˙Â˘Ó  ˙ÂÈÏ‡¯˘È≠˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡  ˙ÂÓÊÂÈ

 ÆÏÓ˘Á ˙¯·Ú‰Ï

 ÈÈÒ‰ ˜Â˘‰ Ì‚ ‰Ê ÏÏÎ·Â È˙‡ÈÒ‡‰ ˜Â˘· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ï˘ Û˙Â˘Ó ÏÂˆÈÏ ÌÈÚˆÓ‡Â ÌÈÎ¯„ ÔÂÁ·Ï Ï‡¯˘ÈÂ ·¢‰¯‡ ÏÚ Æ‰

 ¯˘Ù‡˙‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÈÏ‡¯˘È‰ „ˆ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÆÌÈÈÏ‡¯˘ÈÂ ÌÈÈ‡˜È¯Ó‡ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÔÈ· ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙È¯· ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨‰ÏÂÚ‰

 ‰È‚¯‡‰  ¨ÌÈÓ‰  ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË  ÔÂ‚Î  ¨ÈÓÂ‡Ï  ÂˆÎ  ÔÈÒ  ‰¯È„‚‰  Ì˙Â‡  ÌÈÓÂÁ˙·  ¨ÔÈÒÏ  ·¢‰¯‡  Ï˘  ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰  ‰˙ÒÈÎ

 ÆÁÂÂË≠˙˜ÂÁ¯ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙È˙˘˙Â ¨ÌÈÈ˘È‡ ˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘ ¨˙˘„Á˙Ó‰

ÈÓ„˜‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Æ≥

 ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÂÓÈÏÏ „ÚÂ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Í¯„ ¨ÔÂÎÈ˙‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ÏÁ‰ ¨ÌÈË„ÂËÒÂ ÌÈ„ÈÓÏ  ̇ÈÙÂÏÈÁÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ˙·Á¯‰

 ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÂÏÈ·ÂÈ ¯˘‡ ¨ÔÂÓ‡Â ˙Â¯ÎÈ‰Ï ÌÈ¯˘‚ ˙ÈÈ·Ï ˙È˙˘˙ ˜ÙÒÏ ÏÎÂ˙ ¨®Ë¯ÂË˜Â„≠ËÒÂÙÂ È˘ÈÏ˘ ¨È˘ ¯‡Â˙©

 ˙Â„ÒÂÓ È˘ ‰ÈÈÚ „‚Ï ¢≤∞≤∏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ÔÂÊÁ¢ ˙ÈÎ˙ ‰‡Â¯ ¨˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÈÂˆÓ ˙˘‚„‰ ÍÂ˙Ó Æ˙ÈÚ„Ó ˙Â˘„Á ÔÚÓÏ
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